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Актуальнiсть теми дослiдження, 
ii зв'язок iз науковими програмами, темами 

Сучасна Украiна зiштовхусrься з надзвичайно масштабними та складними 
викликами, що потребують не тiльки консолiдацii зусиль державних iнституцiй, а 
й залучення всього потенцiалу суспiльства та економiки. Нацiональна безпека в 
умовах повномасштабноi вiйськовоi aгpecii набувас комплексного характеру, 
виходячи за межi суто оборонних аспектiв, охоплюючи правопорядок, економiчну 
стабiльнiсть, кiберзахист, енергетичну незалежнiсть та захист критичноi 
iнфраструктури. Важливо усвiдомлювати, що тривалiсть збройного конфлiкту 
зумовлюс колосальнi фiнансовi витрати для держави, вичерпус державнi ресурси 
та створюс новi загрози для цивiльного населения та економiки. У цьому контекстi 
стають очевидними певнi вразливостi та недолiки у функцiонуваннi системи 
нацiональноi безпеки, що вимагають швидкого реагування та впровадження 
iнновацiйних пiдходiв. Традицiйнi механiзми державного упрамiння не завжди 
здатнi оперативно та ефективно реагувати на гiбриднi загрози та забезпечувати 
сталий розвиток сектору безпеки та оборони. 

Державно-приватне партнерство (далi - ДПП) с одним iз перспективних 
iнструментiв, що дозволяс залучати приватний капiтал, передовi технологii, 
iнновацiйнi рiшення та управлiнський досвiд для вирiшення стратеriчних завдань 
у сферi нацiональноi безпеки. Розвиток ДПП може забезпечити значне пiдвищення 
ефективностi використання ресурсiв, прискорення впровадження новiтнiх 
розробок, модернiзацiю критичноi iнфраструктури та посилення кiбербезпеки, що 
с життсво необхiдним для стiйкостi держави в умовах вiйни та пiслявоснноi 
вiдбудови. 

3 оrляду на зазначене, дисертацiйна робота «Розвиток державно-приватного 
партнерства у сферi нацiональноi безпеки» с актуальним дослiдженням за 
визначенням завдань, отриманими резу ль татами та обrрунтованими напрямами 
розвитку _дгm У сферi нацiональноi безпеки задля забезпечення синерrетичного 
ефекту, шдвищення спроможностi та стiйкостi нацiональноi системи безпеки. 

Дисертацiйне дослiдження Дiдича O.Р. здiйснено в межах науково-дослiдноi 
роботи lнст~туту адмiнi~ування, державного управлiння та професiйного 
розвитку Нацюнального уюверситету «Львiвська полiтехнiка» за темою: «Науковi 
зас~и забезпечення ~ого розвитку територiальних громад i територiй в умовах 
нацюнальних викликш та повоснноrо вiдновлення Украiни» (ДР № 0124U000016), 
в межах якоУ автором обrрунтовано рекомендацi'i щодо розвитку дгm у сферi 



нацiональноi безпеки Украiни в умовах сучасних викликiв та загроз, зокрема, 

акцентовано уваrу на покращеннi моделей державно-приватного партнерства у 

сферi нацiональноi безпеки на засадах iнновацiйного розвитку. 

Ступiнь обrрунтованостi та достовiрностi наукових положень, висновкiв 

та рекомендацiй, наведених у дисертацiйнiй роботi 

Дисертацiйна робота € завершеним науковим дослiдженням, виконаним 
автором самостiйно. Здобувач вдало обrрунrував аюуальнiсть обраноi теми, чiтко 

визначив об'псr i предмет дослiдження, сформулював меrу й основнi завдання 
роботи. Мета дисертацiйноi роботи, що поляга€ в науковому обrрунrуваннi 
теоретичного пiдходу та розробцi практичних рекомендацiй щодо розвитку ДПП у 

сферi нацiональноi безпеки Украiни в умовах сучасних викликiв та загроз, 

вiдповiда€ темi дослiдження та повнiстю досягнута автором. Сформульованi в 

дисертацii науковi положения, висновки та рекомендацii" вирiзняються логiчною 

обrрунтованiстю та мiстять пiдтвердження гiпотези наукового дослiдження, 

практичнi оцiнки та пропозицii для розвитку ДПП у сферi нацiональноi безпеки. 

Обrрунтованiсть отриманих результатiв забезпечу€ться шляхом 

комплексного використання в дисертацiйнiй роботi взаемодоповнюючих 

загальнонаукових i спецiальних методiв дослiдження. Зокрема, автором достатньо 
вдало застосовано системний пiдхiд - для узагальнення теоретичних аспектiв ДIШ 

як цiлiсноi системи елементiв, ixнix взаемозв'язкiв та функцiонування в контекстi 

нацiональноi безпеки; дiалектичний та iсторичний методи - для розгляду еволюцii 

теоретичних поглядiв на ДПП у сферi нацiональноi безпеки; метод аналiзу та 

синтезу, статистичний метод - для вивчення органiзацiйно-правового забезпечення 

та визначення тенденцiй розвитку ДПП у дослiджуванiй сферi; методи аналогiй та 

порiвняння - для зiставлення моделей ДПП у сферi нацiональноi безпеки рiзних 

краiн; контент-аналiз - для аналiзу офiцiйних документiв, звiтiв, стратегiй, 

нормативно-правових актiв; методи моделювання та формалiзацii" - при розробцi 

тривимiрноi моделi залученостi ключових суб'Ектiв ДПП до прийняття 

управлiнських рiшень, представления елементiв моделi та ixнix зв'язкiв. 

Наукова новизна та висновки дисертацii представленi чiтко й конкретно, 

базуючись на логiчному та послiдовному викладi матерiалу. Роздiли роботи логiчно 

взаЕмопов'язанi та струюурно доповнюють один одного, що свiдчить про 

системнiсть, послiдовнiсть i комплекснiсть викладення, а також про 

обrрунтованiсть наукових положень, висновкiв i пропозицiй. Достовiрнiсть i 
обrрунтованiсть результатiв дослiдження забезпечусrься використанням 

розгалуженоi джерельноi бази, що включае 215 праць вiтчизняних та зарубiжних 
науковцiв, а також широке коло нормативно-правових актiв. Висновки в цiлому 

вiдповiдають задекларованим завданням та вiдповiдно вiдтворюються в 
оприлюдненому текстi анотацii. 

Викладене вище свiдчить про достатнiй рiвень обrрунтованостi наукових 

положень, висновкiв i рекомендацiй рецензованого дисертацiйного дослiдження. 

Наукова новизна результатiв дослiдження 

Наукова новизна роботи обумовлена потребою вирiшення важливого 

наукового завдання, яке полягае в теоретичному обrрун'I)'Ваннi та розробцi 



науково-практичних рекомендацiй щодо розвитку державно-приватного 

партнерства у сферi нацiональноi безпеки У краiни в умовах сучасних викликiв та 

загроз. 

Здобувачем вперше розроблено тривимiрну модель залученостi ключових 

суб'Ектiв ДПП (держави, приватного бiзнесу та громадянського суспiльства) до 

прийнятrя управлiнських. рiшень у сферi нацiональноi безпеки, що, на вiдмiну вiд 

iснуючих пiдходiв, якi здебiльшого оперують бiнарною взаЕмодiЕЮ «держава­

бiзнес» та не надають чiткоi метрики для вимiрювання ступеня залученостi, 

пропонуе чiткий просторовий iнструментарiй для аналiзу багатосторонньоi' 

спiвпрацi. Модель дозволяе наочно представити та класифiкувати рiзноманiтнi 

сценарii залученостi, надае гнучкий аналiтичний алгоритм для дiагностики 

поточного стану та розробки ефективних стратегiй синергетичноi взаемодii'. 

Важливою € пропозицiя автора щодо необхiдностi розробки про€К1)' Закону 
Украi'ни «Про державно-приватне партнерство у сферi нацiональноi' безпеки», а 

також створення спецiалiзованого агентства, вiдповiдального за координацiю, 

методологiчну пiдтримку та контроль проектiв ДПП у зазначенiй сферi. 

Окремоi уваги заслуговуе запропонована автором модель ДПП у сферi 

нацiональноi безпеки, що системно аналiзуе взаемодiю всiх суб'ектiв одночасно у 

трьох вимiрах: суб'ектному, рiвневому та функцiональному/процесному. Такий 

багатовимiрний пiдхiд пiдкреслюе циклiчний характер розвитку партнерства, де 

накопичений досвiд реалiзованих проектiв ДПП стае фундаментом для подальшого 

вдосконалення концепrуальних засад та принципiв взаемодii мiж державою, 

приватним бiзнесом та громадянським суспiльством у сферi нацiональноi безпеки. 

Цiнним с також застосування автором SWOT аналiзу для створення типових 
проектiв ДПП у сферi нацiональноr безпеки та РЕSТLЕ-аналiзу до систематизацii 

житгевого циклу озброення та вiйськовоi технiки, що дае змогу iдентифiкувати та 

оцiнити вплив широкого спектру зовнiшнiх чинникiв (полiтичних, економiчних, 

соцiальних, технологiчних, правових, еколоriчних) на кожен етап житгевого циклу 

озброення та вiйськовоi технiки. Це дозволяе уникнути спрощеного бачення та 

врахувати всi потенцiйнi можливостi та загрози, що виходять за рамки суто 

вiйськово-технiчних аспектiв. 

Практичне значения i впровадження 
отриманих результатiв дослiдження 

Отриманi результати, сформульованi у дисертацiйнiй роботi Дiдича О. Р. на 

тему «Розвиток державно-приватного партнерства у сферi нацiональноi безпеки», 

мають важливе практичне значения для публiчного управлiння та адмiнiстрування, 

оскiльки можуть стати основою для розробки iнновацiйних пiдходiв до 

формування та реалiзацiУ державно'i полiтики у сферi нацiональноi' безпеки з 

використанням механiзмiв ДПП. Оrриманi результати дослiдження будуть 

корисними при пiдrотовцi законопроосriв, що реrулюють ДПП у сферi 

нацiонально'i безпеки, стратеriй та програм розвитку, спрямованих на змiцнення 

обороноздатностi та стiйкостi держави за участю приватного сектору та 

громадянського суспiлъства. Також практичнi рекомендацi'i, розробленi в межах 

дослiдження, можуть бути успiшно використанi у роботi орrанiв державноi влади, 

мiсuевого самоврядування, силових струюур та спецiальних служб, приватних 



компанiй та громадських органiзацiй для ефективного розвитку дrnI у сферi 

нацiональноi' безпеки. 

Основнi положения та результати дисертацiйноi" роботи впровадженi у 

навчальний процес Нацiонально1 академii" сухопутних вiйськ iменi Гетьмана Петра 

Сагайдачного та Нацiонального унiверситету «Львiвська полiтехнiка». 

Повнота викладення основннх результатiв днсертацii в опублiкованнх 

автором науковнх працях 

Науковi результати дисертацiйного дослiдження опублiковано у 14 наукових 
працях, у тому числi: 8 статrей, у яких опублiковано основнi науковi результати 
дисертацii', з яких: 5 надруковано у виданнях, включених до перелiку наукових 
фахових видань Украi"ни; 3 статri -у перiодичних наукових виданнях iнших держав, 
якi iндексупься у наукометричних базах SCOPUS та Web of Science та 6 тез 
доповiдей на науково-практичних конференцiях. З наукових праць, що 

опублiкованi у спiвавторствi, у дисертацii" використано лише тi iдei" та положения, 

якi е результатом особистоi" роботи дисертанта. 

Дискусiйнi положения та зауваження до днсертацiйноi роботи. 

Позитивно оцiнюючи результати, виконаного Дiдичем O.Р. дослiдження, та 

пiдкреслюючи i'хню наукову i практичну цiннiсть, необхiдно вказати на деякi 
недолiки та пропозицii" дискусiйного характеру. 

1. У роботi проаналiзовано чинне законодавство, що дало змогу визначити 
його недосконалiсть, вiдсутнiсть прямого регулювання ДПП у сферi нацiональноi' 

безпеки та обrрунrувати необхiднiсть розробки Проекrу Закону Украi'ни «Про 

державно-приватне партнерство у сферi нацiональноI безпеки». Однак для 

пiдвищення практичноi значущостi роботи, доцiльно було б конкретизуваги 

зазначений проект, окресливши важливi роздiли та i'x змiст. 
Автор акценrуе увагу на вiдсутностi единоi' координацiйноi' струкrури для ДПП у 

сферi нацiональноi' безпеки. Пропозицiя щодо створення Агентства ДПП при Радi 

нацiональноi' безпеки i оборони Украi'ни € слушною i перспективною, однак, в 
текстi бракуе детального розкриття механiзмiв взаемодii' зазначеного Агентства з 

уже iснуючими органами сектору безпеки i оборони, а також профiльними 
мiнiстерствами, якi вже потенцiйно залученi до окремих аспектiв ДПП. 

3. У пунктi 1.3, що присвячений зарубiжному досвiду ДПП у сферi 

нацiональноi' безпеки, наведено приклади реалiзацii ДПП, зокрема у сферi 

кiбербезпеки, критичноi iнфраструкrури. Однак бракуе бiльш детальних прикладiв 

ДПП саме у сферi оборонноi' промисловостi, виробництва озброrння та вiйськово'i 

технiки, що € одним з ключових напрямкiв з оrляду на потреби Украiни в умовах 

повномасштабноi' вiйни. 

4. Пункт 2.3, присвячени.й пiдходам до практичного впровадження ДПП у 
сферi нацiональноi' безпеки у военний перiод, мае значний потенцiал для 

поглиблення. 3 метою пiдвищення його практичноi' значущостi та обrрунтованостi, 
доцiльно було б iнтегрувати аналiз реальних iнiцiатив та досвiду украi'нських 

державних iнституцiй та платформ, наприклад, через аналiз iнiцiатив Мiноборони, 

або Центру оборонних закупiвель. 

Запропонованi у роботi узагальнена модель ДПП у сферi нацiональноi' безпеки та 

тривимiрна модель залученостi ключових суб'ектiв ДПП до прийняття 



управлiнських рiшень у сферi нацiональноi безпеки, € важливими теоретичними 
iнструментами) однак, для посилення i'хньоi практичноi цiнностi та демонстрацii 

прикладного потенцiалу, робота потребу€ доповнення детальними практичними 

сценарiями ix застосування, що значно пiдвищило б прикладну значущiсть 
дослiдження. 

Втiм, наведенi зауваження та рекомендацii мають переважно дискусiйний . ... . 
характер, не впливаютъ на загальну позитивну оцшку дисертацн I можутъ бути 

предметом подальших дослiджень дисертанта. 

Загальний висновок про вiдповiднiсть роботи встановленим вимогам. 

Лре,цстаWiена до захисrу дисертацiйна робота Дiдича О.Р. на тему «Розвиток 

державно-приватного партнерства у сферi нацiональноi" безпеки» € цiлiсним, 
завершеним самостiйним науковим дослiдженням, у якому вирiшено важливе 

завдання, що поляга€ в теоретичному обrрунтуваннi та розробцi науково­

практичних рекомендацiй щодо розвитку державно-приватного партнерства у сферi 

нацiональноУ безпеки Украi"ни в умовах сучасних викликiв та загроз. Актуальнiсть 

обраноi теми, обrрунтованiсть сформульованих наукових положень, висновкiв та 

запропонованих автором рекомендацiй, ix вiрогiднiсть, достовiрнiсть i наукова 
новизн~ а також повнота викладу отриманих результатiв у опублiкованих працях, 

демонструють глибоку наукову самостiйнiсть автора та високий рiвень якостi 

проведеного досшдження. 

Дисертацiйна робота Дiдича Олега Романовича на тему «Розвиток державно­

приватного партнерства у сферi нацiональноi" безпеки» вiдповiда€ вимогам 

Постанови Кабiнету Мiнiстрiв Украi"ни «Про затвердження Порядку присудження 

ступеня доктора фiлософii" та скасування рiшення разовоi" спецiалiзованоi вченоi 

ради закладу вищоi освiти, науковоi установи про присудження ступеня доктора 

фiлософii» вiд 12 сiчня 2022 року № 44 (зi змiнами), та вимогам наказу Мiнiстерства 
освiти i науки Украiни «Про затвердження вимог до оформления дисертацiй» вiд 12 
сiчня 2017 року № 40 (iз змiнами, внесеними згiдно з наказом Мiнiстерства освiти 
i науки Украiни вiд 31 травня 2019 року № 7 59), а П автор - Дiдич Олег Романович 
заслугову€ на присудження ступеня доктора фiлософii за спецiальнiстю 281 
«Публiчне управлiння та адмiнiстрування». 

Офiцiйний опонент: 

начальник кафедри державноi безпеки 

та управлiння 

Нацiональноi академii" 

Нацiональноi" rвapдii Украi"ни 

доктw~ож. упр., доцент 
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