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Ступінь актуальності обраної теми дослідження. 

Дисертація Павлів Оксани Володимирівни присвячена актуальній темі 

удосконалення публічного управління у сфері земельних відносин в контексті 

розвитку територіальних громад. Реформування місцевого самоврядування в 

Україні, що розгортається в рамках процесу децентралізації, передбачає істотну 

зміну підходів до управління земельними ресурсами. Наявність численних 

проблем, пов'язаних із недосконалістю механізмів розпорядження землею, 

недостатнім рівнем прозорості, низькою якістю планування використання 

земель та відсутністю ефективного контролю, вимагає переосмислення 

існуючих підходів та розробки нових моделей управління, орієнтованих на 

сталий розвиток громад, що актуалізує наукове обґрунтування удосконалення 

публічного управління у сфері земельних відносин, спрямованих на 

забезпечення прозорого, ефективного та відповідального використання 

земельних ресурсів як основи соціально-економічного розвитку територіальних 

громад. 

Дисертація Павлів Оксани Володимирівни вирішує важливе актуальне 

завдання, що полягає в обґрунтуванні та розробці напрямків удосконалення 

публічного управління у сфері земельних відносин України. 

 

 Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. 

Наукові положення, висновки та рекомендації, сформульовані у дисертації 

Павлів Оксани Володимирівни, є добре обґрунтованими завдяки використанню 

широкого спектру методів дослідження та аналізу великої кількості 

літературних джерел. Змістовне наповнення положень наукової новизни 

включає кілька ключових аспектів, які забезпечують високий рівень 

обґрунтованості та практичної значущості отриманих результатів. Зокрема 

застосування системного підходу дозволило розглянути публічне управління у 

сфері земельних відносин як взаємопов’язані інституцї різного рівня, які 

забезпечують економічну ефективність, публічний інтерес та сталий розвиток 

за використання земель; використання інституційного підхіду дозволило 

виділити інститути, які задіяні у регулюванні земельних відносин; у результаті 

історичного методу узагальнено реалізацію земельної реформи та процесів 

децентралізації; використання порівняльного методу дозволило вивчити досвід 

європейських країн та обгрунтувати можливість його імплементації для 



українських реалій; застосування методу моделювання дало можливість 

запропонувати напрямки удосконалення публічного управління у сфері 

земельних відносин у контексті розвитку територіальних громад. 

У висновках узагальнюються отримані результати проведеного 

дослідження. Наводяться основні висновки щодо теоретичних та методико-

прикладних аспектів вдосконалення публічного управління у сфері земельних 

відносин в Україні. 

Отже, дисертація Павлів Оксани Володимирівни є ґрунтовним науковим 

дослідженням, що забезпечує високу наукову обґрунтованість отриманих 

результатів та пропонує комплексні рекомендації для вдосконалення 

публічного управління у сфері земельних відносин в контексті розвитку 

територіальних громад. 

 

 Структура і зміст основних положень дисертації. 

Дисертація Павлів Оксани Володимирівни складається з трьох розділів, 

кожен з яких логічно пов'язаний з попереднім і розкриває різні аспекти 

досліджуваної проблематики. Така структура дозволяє всебічно розглянути 

тему дослідження та забезпечити комплексний підхід до аналізу публічного 

управління у сфері земельних відносин в Україні. 

У першому розділі дисертації розглянуто теоретико-правові засади 

публічного управління у сфері земельних відносин. Основні положення цього 

розділу включають дослідження понятійного апарату та визначення предмету 

публічного управління у сфері земельних відносин. Систематизовано 

інституційні та функціональні засади публічного управління у сфері земельних 

відносин, обгрунтовано об’єкти, суб’єктів, мету та завдання, принципи та 

інстументи публічного управління у сфері земельних відносин, що дозволило 

сформувати концептуальну модель публічного управління земельними 

відносинами. У складі публічного управління земельними відносинами автором 

виділено нормативно-правовий, організаційний та контрольно-дозвільний 

механізми. Крім того, у складі публічного управління земельними відносинами 

в Україні виділено науково-економічний, освітній та організаційний блоки.  

Узагальнено нормативно-правове забезпечення публічного управління у сфері 

земельних відносин в Україні, зроблено висновок про те, що земельне 

законодавство України є динамічним і постійно оновлюється відповідно до 

вимог часу, викликів сталого розвитку та євроінтеграційних процесів. 

Другий розділ дисертації присвячений аналізу процесів реалізації 

публічного управління у сфері земельних відносин в контексті розвитку 

територіальних громад в Україні. Основні положення цього розділу включають 

аналіз процесів реформуваня земельних відносин в Україні із початку 

проголошення незалежності нашої держави, наведення динаміки показників до 

початку воєнного періоду та структурних змін. Проаналізовано тенденції 

реформи децентралізації влади та формування територіальних громад, а також 

зміну їх повноважень у сфері земельних відносин, узагальнено тенденції 

передачі сільськогосподарських земель у комунальну власність територіальних 

громад у регіонах України. Виділено проблеми реалізації публічного 

управління у сфері земельних відносин в умовах реформування місцевого 

самоврядування. 



Третій розділ дисертації присвячений напрямам удосконалення публічного 

управління у сфері земельних відносин в контексті розвитку територіальних 

громад. Основні положення цього розділу включають пропозиції щодо 

адаптації європейського досвіду до українських умов, де сформовано основні 

заходи адміністративного та економічного впливу, які варто запровадити в 

Україні, враховуючи досвід розвинених країн. Обґрунтовано ризики та 

перспективи розвиту земельних відносин в Україні. Запропоновано 

рекомендації з удосконалення публічного управління у сфері земельних 

відносин у контексті розвитку територіальних громад. Розроблена Концепція 

удосконалення публічного управління у сфері земельних відносин включає 

мету, етапи розвитку механізмів публічного управління у сфері земельних 

відносин, а також основні (нормативно-правовий, організаційний та фінансово-

економічний) напрями удосконалення. 

Таким чином, структура і зміст дисертації Павлів Оксани Володимирівни 

забезпечує всебічний аналіз проблематики вдосконалення публічного 

управління у сфері земельних відносин в контексті розвитку територіальних 

громад. 

 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів. 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів дисертації Павлів 

Оксани Володимирівни забезпечуються використанням широкого спектру 

методів дослідження, аналізом великої кількості джерел та розробкою нових 

теоретичних і практичних підходів доудосконалення публічного управління у 

сфері земельних відносин. Достовірність результатів дисертаційного 

дослідження забезпечується наступними факторами: методологічна основа, що 

включає використання системного підходу, інституційний аналіз, історичний та 

порівняльний методи, статистичний аналіз та метод моделювання, що 

дозволило забезпечити комплексний підхід до дослідження та високу наукову 

обґрунтованість отриманих результатів; емпірична база, що включає аналіз 

великої кількості джерел, таких як наукова література, офіційні повідомлення 

та звіти органів публічної влади, нормативно-правова база на різних рівнях – 

від міжнародного до національного, що забезпечує емпіричну обґрунтованість 

дослідження. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні та 

розробці напрямків удосконалення публічного управління у сфері земельних 

відносин України.  

 

Повнота викладу основних положень дисертації в опублікованих 

наукових працях. 

Основні положення та висновки, сформульовані в дисертації, відображено 

у 10 публікаціях, з яких: 4 – у періодичних виданнях, включених до переліку 

наукових фахових видань, затверджених Міністерством освіти і науки України 

(категорія «Б»), та 6 – у збірниках тез доповідей за результатами участі у 

науково-практичних заходах. 

Кількість, обсяг і зміст друкованих праць відповідають вимогам п.  8 

«Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 

разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 



про присудження ступеня доктора наук», затвердженого Постановою Кабінету 

Міністрів України від 12.01.2022 № 44. 

 

Практичне значення роботи і впровадження одержаних результатів 

дисертаційного дослідження. 

Практичне значення одержаних результатів дисертації Павлів Оксани 

Володимирівни полягає в розробленні теоретико-методологічних та практико-

прикладних положень, які оформлені у конкретні пропозиції, що можуть бути 

практично реалізовані чи покладені у основу подальшого удосконалення 

процесів публічного управління у сфері земельних відносин. Розроблені 

теоретико-практичні положення, висновки та рекомендації можуть бути 

використані: у дослідженнях, програмах та проектах органів публічої влади, у 

науково-дослідних інститутах, навчальних закладах та структурах підвищення 

кваліфікації з питань публічного управління земельними відносинами в 

Україні. Узагальнені теоретичні положення та напрацьовані практичні 

рекомендації можуть становити оптимізаційну основу для реалізації 

раціонального інструментарію в публічному управлінні земельними 

відносинами у контексті розвитку територіальних громад. Окремі положення 

дисертаційного дослідження використано у діяльності Головного управління 

Держгеокадастру у Львівській області (довідка № 31-13-0.90-2837/2-25 від 

05.06.2025); Підберезіцівської сільської ради Львівського району Львівської 

області (довідка № 510 від 04.06.2025); у навчальному процесі Львівського 

державного університету внутрішніх справ (акт від 05.06.2025). 

Дисертація Павлів Оксани Володимирівни має значну практичну цінність, 

оскільки її результати можуть бути використані для вдосконалення публічного 

управління у сфері земелльних відносин, що сприятиме підвищенню 

ефективності публічного управління, дозволить створити більш справедливу, 

прозору й довготривало ефективну модель публічного управління земельними 

ресурсами, яка б відповідала інтересам громад, держави та громадян у 

післявоєнний період відбудови. 

 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Тема дисертаційної роботи безпосередньо відповідає науковій діяльності 

кафедри публічного врядування Навчально-наукового інституту 

адміністрування, державного управління та професійного розвитку 

Національного університету «Львівська політехніка». Зокрема, в межах 

науково-дослідної роботи кафедри на тему: «Наукові засади забезпечення 

сталого розвитку територіальних громад і територій в умовах національних 

викликів та повоєнного відновлення України» (державний реєстраційний номер 

0124U000016) було обґрунтовано рекомендації щодо удосконалення публічного 

управління у сфері земельних відносин з урахуванням інтересів територіальних 

громад (акт про використання результатів дисертаційної роботи від 30.05.2025) 

 

Зауваження та дискусійні положення щодо змісту дисертації. 

Попри значущість та глибину дослідження, існують певні аспекти, які 

можуть бути предметом дискусій та потребують додаткового аналізу: 



1. У першому питанні першого розділу «Концептуалізація землі та 

земельних відносин у наукових дослідженнях» авторка узагальнює трактування 

у вітчизняному законодавстві та науковій літературі понять «земля», «земельна 

ділянка», «земельні відносини» та робить висновки щодо їх змісту, проте у 

питанні 1.2. «Інституційні та функціональні засади публічного управління у 

сфері земельних відносин» знову повертається до трактування «сфери 

земельних відносин» та наводить його розуміння у даному дисертаційному 

дослідженні, що на нашу думку, не є логічно. 

2. У дисертаційній роботі запропоновано концептуальну модель 

публічного управління земельними відносинами, яка графічно відображена на 

рис. 1.1. Концептуальна модель публічного управління земельними 

відносинами у інтерпретації Павлів О. В. передбачає мету, принципи, 

інструменти та напрями публічного управління земельними відносинами. На 

нашу думку, концептуальна модель публічного управління земельними 

відносинами мала б продемонструвати узагальнене уявлення про систему 

публічного управління земельними відносинами: суб’єкти управліня (державні 

органи, органи місцевого самоврядування, громадські організації, 

землекористувачі тощо), об’єкти управління (земельні ділянки різного 

цільового призначення, кадастрові дані тощо) та механізми їх взаємодії 

(правові, організаційні, економічні, адміністративні тощо). Таким чином рис. 

1.1. можливо назвати «Зміст публічного управління земельними відносинами». 

Відзначимо, що об’єкти та суб’єкти публічного управління земельними 

відносинами охарактеризовано та подано їх класифікацію. 

3. Публічне управління земельними відносинами дисертантка трактує як 

«комплекс цілей, завдань, пріоритетних напрямів розвитку та програм, 

розроблених та реалізованих публічними органами влади разом з інститутами 

громадянського суспільства» (С. 35). Та наше переконання, таке розуміння 

публічного управління земельними відносинами є надто спрощеним і не 

відображає управлінських процесів органів публічної влади щодо 

використання, охорони та розпорядження земельними ресурсами в інтересах 

суспільства. 

4. Доцільно конкретизувати назву таблиці 1.1. «Трактування даного 

поняття «публічне управління». 

5.  Для деяких таблиць (1.2, 1.3, 3.1) не вказані джерела, тому не зрозуміло 

чи це власні узагальнення автора, чи необхідне посилання на першоджерела. 

6. На рисунках 2.3, 2.4, 2.5, 2.6 відображено нормативну грошову оцінку 

земель у регіонах України як лінійні діаграми, які варто використовувати для 

відображення зміни показників у динаміці. Для відображення відмінностей у 

грошовій оцінці земель у різних регіонах України начніше б було 

використовувати стовпчикові діаграми. 

Проте, наведені дискусійні положення, уточнення та рекомендації є 

несуттєвими та не впливають на наукову і практичну цінність дисертаційного 

дослідження. 

 

 

 



3ara.nsunfr eucuoeoK trpo eilnoeiAHicrr po6orl{ BcraHoBJIeHnM BuMoraM.

3 orrtxAy Ha arryalruicru i Honu:Hy oAep)I(aHI4x pe:yrurarie, ix
o6rpyurosanicrr i rocroeipuicrr, a raKox rpaKrl4qHy uiHHicrr c$oprvryJlboBaHlzx

noJroxeHb i eracHosKin, uoxua zpo6utu BI4cHoBoK, IrIo.qllcepraqifiHa po6ora llaerin
Orcanrz BoloAurrvprBHvr <VAocr<oHaJreHHf, uy6ni.rHoro ynpanniHHx y cQepi

3eMeJrbHr4x siAHocuu B KoHTeKcri posnrarxy repuropianbHr{x rpoMaA) e

cavocrifisoro 3aBeprueHoro nparlerc, fl.Ka uicrurr noei Anfl reopii i nparrnru
uayrconi s4o6yrxz.

lucepraqiftHa po6ora e aKryanbHolo ra Mae 3HaqHy nayxony i rpaKrl4qHy
qinuicrr. BoHa cnpr4f,e uorua6leHHro po3yr4iHn-f, ny6niunoro ynpaBriHnq y cQepi

3eMeJrbHr4x ni4uoczH Ta :aa1ae npaKTr,Iqui peroltenlaqii qoAo ftoro yAocKoHaJIeHHt.

Po6ora AeMoHcrpye ezcoxufi pieeHr AocniAxeur ra Hayxonoi HoBI,I3HI4, Iqo

ni4reep4Nyerbcs pospo6xoro HoBr4x reoperr4rlHux noIIo)KeHb ra MeroAI4Ko-

np14 KnaAHr4x peKoMen.qaqi fi .

O6cqr ra o$opnneHHr Ar4ceprarlifinoi po6orra eiAnoei.4ae BcTaHoBJIeHZM

Br4MofaM, a pe3ynb'rarv AocniAxeuur, xri iraicrsmc.s e po6ori, pauiure He 6ynH

saxL.rueui B iuurzx HayKoBrrx npar1flx. I-{e ni4rnep4xye cavocrifiHicrr ra
opzriuanrsicm rpoBeAeHoro AocJri4NeHn.a, a raKo)K fioro si,qnoniAHicm nrauorau

Ao AzceprarlifiHux po6ir Ha s4o6yrrr HayKoBoro cryneHs AoKropa QirocoQii.
Ha nilcrasi er4rsrareHoro MoxHa zpolurw'Br4cHoBoK, ulo Al4cepraqir Ha reMy:

<VAocxonareHHq ny6nivnoro y[paBniHHr y c$epi 3eMeJIbHI4x eiAHocvH e xoHrexcri
po3BlrrKy repuropianbHnx rpoMaA) niruroeiAa€ Br{MoraM HaKa3y MOH YrpaiHH
Jr|l 40 eia 12.01.2017 p.dlpo 3arBepA)KeHH.f, Br4Mor 4o o$opurleHH.l 4zcepraqii>,
Br4MofaM llopx4xy npucypreHHfl cryneHq AoKropa QinocoQii ra cKacyBaHHt

pirueuHr pasonoi cneqianigonauoi s.renoi paqvr 3aKnaAy szqoi ocnirn, Hayxonoi
ycraHoBr4 npo rprrcyAxeHH{ cryneHq AoKropa Qinoco$ii (:arnepA)KeHoro

flocraHosoro Ka6iuery Miuicrpie Vr<paiura ei4 12.01.2022 J\lb 44), a ii anrop -
Ilaerie Oxcana Bolo4uurapiaua 3acnyroBye Ha npHcyAlKeHHt HayKoBoro cryneH.l

AoKropa Qiloco$ii si cueqiamuocri 2Bl <Ily6nivHe yupanninna ra
a4uinicrpyBaHHt)).

Peues:ent,

AoueHr xa$e4pn periouaruHoro ra uicqenoro po3Bl4rxy HH IAAy
I{aui oHa,rbHoro yHinepcarery

<JIreiBcbxa rorirexuixa>>,

K. Aepx. YilP., AorIeHr IeaHua KO3AK

Ilidnuc rcaududama

saceidvyro

HayK s depcrcazHozo ynpaeniuun, do4euma leauuu Kosarc

Bqenzfi ceKperap .:'

HaqionanrHoro yui

<JIreiBcbxa norire
K.T.H., AOUeHT Pouau BPI4IIWICbKVIIA
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