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AKTYaJIbHICTh TEMH TH 11 3B'$I30K i3 HAYKOBHMH NPOrpaMaMu, IJIAHAMH,
TeMaMH

Y cy4yacHOMY CBITI, J€ TEXHOJIOTIYHICTb, I7100aNi3yBaHHS CYTTEBO 3MiHIOIOTH
Oiznec-nanmmadr, TeMa GopMyBaHHS CHCTEM MEHEKMEHTY "PO3yMHHUX MiANPHEMCTB"
HaOyBae 0cOOIMBOI Baru 1 aKTyajlbHOCTI. 3pOCTaHHS MIKHAPOHOI KOHKYPEHIIil, BIUIMB
30BHILIHIX (JAaKTOPIB, TAKUX K eKOHOMIYHI KpU3H Ta MO THYHA HeCTA0iIbHICTh, POOIATE
HEOOXITHUMHU HOBI MIAXOAM U100 YIIPaBIIiHHS.

JlocizKenHs IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXMCTY CTa€ KIIOYOBHM HANPAMKOM
HayKOBHX IpOrpaMm 1 IJIaHIB, OCKIJIbKM BOHO CHpsMOBaHe Ha 3a0e3nedeHHs CTIHKOCTI
MINPUEMCTB Y HEBH3HAYEHOMY CepeoBHIli. AHali3 i eeKTUBHE 3aCTOCYBAHHS TAKHX
IHCTPYMEHTIB, SIK CTpaxXyBaHHS, Xe/UKyBaHHsA Ta AuBepcH(iKyBaHHS aKTHBIB, CTAIOTh
BJXIMBUMH Y KOHTEKCTI MIKHAPOHOI AisIbHOCTI. JIOCBI yCHIIIHKUX MiANPUEMCTB, 1110
BUKOPUCTOBYIOTh 1li IiAXOAM, Ma€ BeJIMYe3HE 3HAYEHHS JUIS  PO3pOOIIeHHS
pPEKOMEH/Iallil, CHpsIMOBaHUX Ha IiJBUIIEHHS piBHA GiHaHCOBOI cTabinbHOCTI Ta
JIOBIOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY ITiINPUEMCTB.

Takum unnom, ociizkeHHs Temu "PopMyBaHHS CHCTEM MEHEKMEHTY pO3yMHHX
MITPHEMCTB" He JIMILIE BiAMOBIZAe Cy4aCHHM BUKIMKAM I7106aj1i3yBaHH s, iHTerpyBaHHs
PHHKIB, ajle ¥ BIJIKPHUBAE HOBI MOXIHBOCTI Ui TEOPETHYHOIO YAOCKOHANCHHS 1
[IPaKTHYHOTO 3aCTOCYBAHHSA B YMOBaX Mi’KHapoHOTo Oi3Hecy.

Bulieskasane nmijaTBepaKye akTyalbHICTh TEMH AMCEPTALiHOT poGOTH, OCKIIBLKH
MUTaHHS PO3POOJICHHS TEOPETHYHHUX IIOJIOKEHb Ta OOIPYHTYBaHHS METOIMKO-
IPHKIIaIHAX PeKOMEeH 1alii GOopMyBaHHs CUCTEM MEHEJKMEHTY PO3YMHHUX MiINPUEMCTB
€ peJICBaHTHUM Yy Cy4aCHHMX yMOBax Oi3Hec-cepe/IoBHIIA.

Jlocni/pKeHHss BUKOHAHO B MeKax HAayKOBO-JIOCHITHOT poboTu  Kadenpu
MEHE/UKMEHTY 1 MiKHapoaHOro minpueMHunTBa HauioHansHoro yHiBepcuTeTy



«JIbBiBChKaA NOJTITEXHIKa» «POPMYBaHHS CUCTEM MEHEKMEHTY PO3yMHHX MIANPUEMCTB
B yMOBax MbKHApOJAHOI Ii/pkuTanizauii Ta iHTelneKryasiizauii» (HoMmep Jiep)kKaBHOI
peectpauii 0120U100985). OcobucTrii BHECOK aBTOpa IOJsTac B ONHCAHHI OCHOBHUX
eJIeMEeHTIB Ipollecy nepexoly cy0’ekTa rocrnoJaploBaHHs Ha piBeHb PO3YMHOIO
MIANPUEMCTBA, 110 B CYKYNHOCTI 3a0e3Me4YuTh 116 CHHEPreTUYHUN eeKT y JOCATHEHHI
MakcumanbHOT edeKTUBHOCTI Biag wMdpoBoi TpaHcdopmalil Ta 3HA4YHE 3POCTAHHS
pe3yJIbTaTiB JAisILHOCTI MiAIPHEMCTBA.

Cryninb 00rpyHTOBAHOCTI HAYKOBHX 10.105KeHb, BHCHOBKIB Ta PeKOMeH/1alliii,
chopmoBanux y auceprauii Ta iX J0CTOBIpHIiCTD

Busuennss 3micty auceprauii Ta HayKoBHUX IyOsikaiiil aBTopa JI03BOJIHIIO
MiJATBEPAUTH, 110 OCHOBHI ITOJIOKEHHS, aBTOPCHKI MiJAXO0/1M, BHCHOBKHM Ta HaBeJeHi
pexkomenjauii, BukiageHi y jauceprauii CssrocnaBa Kicst Jjoriysi, mHoc/i0BHI,
JIOCTOBIPHI, OOIDYHTOBaHI, JOKJIaJHO TOSICHEHI Ta He cynepeyaTrb YCTAJICHHM
TEOPETUYHHUM I1i]IX0/1aM.

OcHOBHI HayKOBi MOJOKEHHS, METOAMYHI PO3POOKH, BHCHOBKH Ta MPAKTHYHI
peKoMeH/iallil, fKI 3MICTOBHO DPO3KpHUTI y aucepTallii copMOBaHi Ta PO3BHHYTI Ha
CYy4aCHHX TEOPETHMYHHUX Ta METOAOJONIYHUX MiaAXxoaax (OpMyBaHHS CHCTEM
MEHEJDKMEHTY PO3yMHHUX MIAIPUEMCTB € PeJIEBAHTHUM JUUISI Cy4aCHUX ITiANPHEMCTB.

Teopernuni mnonoXeHHs, NPUKIAJHI aClNeKTH Ta IMPaKTHYHI peKOMeHmallii
0a3yloThCd Ha 3aCTOCYBaHHI CyKYIHOCTI 3arajbHOHAYKOBHX NPUHIIMIIB, IPUHOMIB Ta
METOJIIB: NMOPIBHSJIBHOIO aHaJi3y — JUIS BUSBICHHS BIAMIHHOCTEH MIK pO3yMHMMHU,
HUGPOBUMH Ta BIPTYaJbHUMH MiANPUEMCTBAMM; CHCTEMATH3ALIT — JIJIsi BUOKPEMJICHHS]
KITIOYOBHX aCIIEKTIB, HA SKMX BYEHI pOOJISTh aKLIEHT YBaru sik Ha pyHIaMeHTi «PO3yMHUX
MIAPUEMCTBY; ISl (JOPMyBaHHS KOMIUIEKCY €JIEMEHTIB MpOIECy Iepexojy cy0’ ekra
rOCIIOJIapIOBaHHs Ha PIBeHb «PO3YMHOrO  IANPUEMCTBA»; iaJeKTHYHOTO |
FHOCEOJIOTIYHOrO aHaJli3y Ta Yy3araJbHeHHs, sKi 3acTOCOBaHO i (HOpPMYBaHHS
KOHUENTYaTbHHUX 3acajl nepe0y10BU CUCTEMHM MEHEIKMEHTY «PO3YMHMX ITiIIPUEMCTB)
B yMOBax po3BUTKY 4D-inayctpii, st popMyBaHHS alropuTMy 3MiHK Oi3HEC-MOEI B
npoueci mepexoay BiJl TPAJAMIIHHOIO 10 PO3YMHOro MiANPHEMCTBA Ta PO3POOJIEHHS
CTpaTerii po3BUTKY JUIs LU(PPOBUX, PO3YMHUX Ta BIPTYAIBHUX IINPHUEMCTB B YMOBAX
po3BuTKy IHaycrpii 4.0; craTUCTUYHUI aHAI3 — 7S BUSIBIICHHS TEH/EHIIIM PO3BUTKY Ta
BUKOPHCTaHHs IHCTpyMeHTIB 4-D  Imayctpii Ta miarHOCTHKM — e(eKTHBHOCTI
BHKOPHCTaHHs  IHCTPYMeHTIB  iHaycTpil 4.0 BITYM3HSHUMH  IANPUEMCTBAMMU;
0araToBMMIPHY METO/I0JIOTIIO MOJICIIOBAHHS CTPYKTYPHHMHU piBHsHHsSMHU  (Structural
equation modeling) — Uit BuUsIBIEHHS B3a€MO3B’S3KY Ta BIUIMBY BIPOBAIKEHHS



IA(QPOBUX TEXHOJIOTIM Ha 3arajJbHy peHTAOeNBHICTh JiSVIBHOCTI MIPUEMCTB
JIpBIBIIMHU; COLIOMETPUYHMHA — s moOyJOBM IIKal OLIHIOBAHHSA Ta KiacHQikaril
MIANPUEMCTB Ha «LU(PPOBI», «PO3YyMHI» Ta «BIpTyalbHi», B 3aJeKHOCTI Bifl CTYNEHS
BUKOPHUCTAaHHs 1HCTpyMeHTIB Iumyctpii 4.0»; rpadiunuii - Ulsi HaOYHOIO IOJAHHS
pe3yJbTaTIB JOCTIJIKeHHS.

OpnepikaHl 3a pesyibraTaM# JOCIIJKEHHsS HAyKOBI IOJIOKEHHS, BHCHOBKH Ta
pekomeHzallli copMOBaHO 3a pe3ysbTaTaMi HayKOBHX JOCIHIKEHb 3aKOHOAABYUX Ta
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB YKpaiHW, HayKOBUX Npalb BITYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHHUX
aBTOPIB, CTATUCTUYHUX MaTepiaiiB JlepkaBHOI ClIy’KOU CTATHCTUKU YKpaiHH, 3BITHOCTI
MANPUEMCTB, [HTepHeT-Keper.

Crpykrypa Ta 3MicT auceprauiinoi podoru

Juceprauiitna po6ora Cssitocnasa Kicst € 3aBepiieHUM HAyKOBHM JIOCIIKEHHSIM,
BHKOHAHMM Ha HaJIe)KHOMY DIBHI, 1epKaBHOK MOBOIO, OCHOBHI I10JIOKEHHS JI0CTOBIPHI,
a CIEMEHTH HayKOBOI HOBHU3HHM OOIpYHTOBAaHO Ta JOBEIEHO JIO IPAKTHYHOIO
3acrocyBanHs. CTWiIb BHUKJIAQJEHHS BIANOBiZae BHMOraM, IO BHCYBAIOTbCS JI0
JAMcepTaliif, NnpejacTaBlIeHUX Ha 3400yTTs cryneHs Jgokropa dimocodii. Crpykrypa
poOOTH XapaKTepU3yETbCs JIOTIYHOKO IMOCIIJOBHICTIO Ta rapMoHiiHicTio. Jluceprailis
CKJIaJIa€ThCs 13 BCTYILy, TPhOX PO3/iNiB, BUCHOBKIB, CIMCKY BHKOPHUCTAHUX JUKepel i
JI0JIaTKIB.

Y BeTyni 00IpyHTOBaHO aKTyalbHICTh TEMH JUCEPTALiHHOI po6oTH, cHOPMOBAHO
MeTy 1 3aBIaHHs, IpeIMeT Ta 00 €KT, METOJM JOCIi/DKEHHS, BHKJIAIEHO HayKOBY
HOBH3HY 1 NPaKTU4YHE 3HAYCHHS OJICP/KAHUX PE3yJIbTATiB, BKa3aHO OCOOMCTHH BHECOK
3700yBava Ta BUCBITIICHO anpoOalliio pe3yIbTaTiB A0CIIiKEHHS.

Y mnepmomy po3zini c¢hopMOBaHO 3MICTOBE HAIOBHEHHS MOHATTS «PO3yMHE
MiZANPUEMCTBO», PO3BUHYTO XapaKTePUCTHKY THINB PO3YMHHMX MiINPUEMCTB, 30KpemMa
CHCTEMAaTHU30BaHO Ta JIOMOBHEHO O3HAKaMH «MeTa 3/iHCHEHHN», «00’€KT 3/iHCHEHHS,
«maciTad 3MiH» 1 «PU3MKHY», 0 PO3IMIUPIOE MOKIMBOCTI BJIIACHUKIB MiJNPUEMCTB Ta
MeHeJKepiB y BUbopi onTHManbHOT MoJieli uudpoBoi Tparchopmallii mianpueMcTsa Ha
«uudposi» (Digital), «posymui» (Smart) i «Bipryansni» (Virtual) (c. 37-40).

CchopmoBaHo BiacHe BH3HAYEHHS MOHATTS «PO3yMHE ITiANPUEMCTBO», IIijl SKHM
CJIJI PO3yMITH MiANPHEMCTBO, sike 00’eaHano ¢isuuHy Ta uupposy chepu y cBoiii
onepaiiifHii cucreMi — IHTerpye KIIOYOBI acmekTH «Smart» Ha KOKHOMY PpiBHI
opranizanii  Gi3Hec-mpoliecy, CTBOpPIOIOYM  KiOepdi3WyHi CHCTEeMM, OCHAIICHI
CEHCOPHUMH, OOYHMCIIOBAILHUMM, aKTHBHUMHM T4 KOMYHIKAI[IMHUMU MOKIMBOCTSIMH,
Hajae JaHl, 1HQOpMaIi0 Ta IOCIYr'H B JIOKalbHe a0o XMmapHe cepejoBuile, 100



3a/10BOJILHUTH MIHJIMBI BUMOI'M Ta YMOBH Ha HIANPUEMCTBI, Y MepexKi MOCTA4aHHs Ta
notpedu KiieHTiB (c. 35-36).

Y apyromy po3zaisii 3aiCHEHO NiarHOCTUKY BUKOpuUcTaHHA [T-iHCTpyMeHTapiio Ha
nianpueMcrsax JIbBIBIIMHM, 30KpeMa peKOMEeHJ0BaHO MeTojuyHe 3ade3rnedyeHHs
OlliHIOBaHHS BIJIMBY BUkopucTtans [T-texHosoriii Ta po3mipy mianpuemMcTBa Ha piBeHb
3arajlbHOl PeHTAa0eILHOCTI HOro AisyibHOCTI Ha ocHOBI SEM-mozeni (c. 84-124).

CdopmoBano Ta oOrpyHTOBaHO MIKaMW M KiacH@ikaiil MiANpUEMCTB Ha
«1U(POBI», «PO3YMHI» Ta «BIPTYyaIbHI», B 3aJI€KHOCTI BiJl CTYIICHS! BAKOPHUCTAHHSI HUMU
iHcTpymeHTiB [naycrpii 4.0. (c. 124-136). Po3po0Giieni aucepTaHTOM KOHCTPYKUIT 1T TH
HIKaJl, JUIsl OLIHIOBaHHS piBHsS opieHTtauii nianpuemcrsa Ha IT, nHanexHocti Horo 10
rpyIu «HGPOBUX», KPOZYMHUX» YU «BIPTYAJIBHHX) ITiIMIPHEMCTB, @ TAKOX FOTOBHOCTI
KepiBHMUTBAa nignpuemcTBa Ta Moro IT-iHQpacTpykTypu A0 BIpPOBAaIKEHHS
iHcTpyMeHTapiio [nayctpii 4.0 B npakTUKY AiSUIBHOCTI, MOXKYTh BUKOPHCTOBYBATHCS JUISI
OLIIHKHM JJaHMX XapaKTePUCTUK BITYU3HSHHUX ITiITPUEMCTB.

Y TperbomMy po3aii  PO3BHHYTO QITOPUTM I[E€PEXOIy IiJAMPUEMCTBA BiJl
TPAJUILITHOrO 10 PO3yMHOTr0, HM(POBOIo YH BipTYaJIbHOI0, 110 MiABHUILYE eheKTUBHICTD
YNPaBIiHCBKUX PilleHb | KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH y JHHAMIYHOMY PHHKOBOMY
cepenoBuuli (¢. 139-150); 3anpornoHoBaHO HAYKOBO-METOAUYHMHM T11X1/ 10 OL[iHIOBAHHS
BIIUBY BUKOpucTaHHs IT-rexHosnoriit Ta po3mipy MiANPUEMCTBA Ha PiBEHb 3arajbHOT
peHTabenpHOCTI  #oro misbHOCTI Ha ocHOBI  SEM-mojeni, mo 3abesneuye
BCTAHOBJICHHA BIUIMBIB MUK IIMMU YMHHHUKAaMHU Ta J03BOJISIE 1IeHTH(])IKYBaTH KIIOYOBI
(pakropn e(eKTHBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta ONTHUMI3yBaTH PECYPCH Ui JIOCSTHEHHS
CTAJIOr0 MOro po3BUTKYy B yMoBax uuppoBoi tpaHchopmaiii. (c. 150-167);
3arpoNOHOBAaHO MATPHIIO CTPATeriYHUX aJbTePHATUB JUIsi UU(POBHX, PO3YMHHX I
BIpTyallbHUX IMIANPHEMCTB, Ka IHTEIPy€e TEXHOJIOTIYHI MOKIMBOCTI, pecypcHy 6a3y Ta
crienudivni moTpedu pUHKY, 3abe3neuyroun BUCOKHI piBeHb alallTUBHOCTI CTpaTeriii 10
JIMHAMIYHUX YMOB rjo0ansHoro cepenosumia (c. 167-179).

Orxe, auceprauiiiHa podoTa € 3aBeplICHOI0 HAYKOBOIO Ipallelo, Je 3MICTOBHO Ta
JIOriYHO BHCBITJIEHO NPOOJIEMH Ta 3alpoIOHOBAHO HANpsiMHM iX BupimeHHs y cdepi
(opMyBaHHS CUCTEM MEHE/DKMEHTY «PO3YMHHUX MIAIPHEMCTBY.

HoBu3na naykoBuX 10J10keHb, BHCHOBKIB i peKomMenauiii, chopMyIb0BaAHHX Yy
auceprauii

HaykoBi 10poOkH JucepraHTa CTaHOBISTH ICTOTHHM MepeliK TEOPETHYHHUX,
METO/10JIOTYHUX Ta IPAKTUYHUX Pe3yJIbTaTiB, cepe/l SKUX HaiOIbIl CyTTEBUM € TOM, 110
po3po0JIeH0 BrepIe: KOHCTPYKIIT MKan A7t Kaacudikauil mianprueMcT Ha «udpoBi»,



«PO3YyMHI» Ta «BIPTyallbHI», B 3aJI@KHOCTI BiJI CTYNEHS BHUKOPUCTAHHS HUMHU
iHerpymenTiB [ayerpii 4.0 (¢. 124-136) Ta HAYKOBO-METOAUYHUM TTiIX1/T /10 OLIHIOBAHHS
BIUIUBY BUKOpHUCTaHHs IT-TexHosoriii Ta po3Mmipy MiAIPUEMCTBA Ha piBEHb 3arajbHOl
peHradenbHOCTI HOro jisibHOCcTi Ha ocHOoBI  SEM-momeni, wmo 3abesmneuye
BCTAHOBJICHHS BIUIMBIB MK LIUMHM YHHHHKAMH Ta JO3BOJIAEC i1eHTH(IKYBaTH KIIOYOBI
dakropu edeKTUBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta OINTHMI3YBaTH PeCYPCH IS HOCATHEHHS
CTaJI0ro HOoro po3BUTKY B yMOBax HU(GpPOBOI TpaHchopmallii.

HaykoBa HOBH3HA pe3y/bTaTiB MOJIArae B YJOCKOHAJIEHHI 3MICTOBOIO HAITOBHEHHS
MOHATTS «PO3yMHE MIANPUEMCTBO» (C. 35-36). Takox AMCEPTaHTOM YAOCKOHAJIEHO
aJITOPUTM Nepexo/y IiJANPUEMCTBA BiJI TPaAULIHHOIO J0 PO3yMHOro, HU(PPOBOro Yu
BIPTYaJIbHOIO, SIKMM 3abe3neuye CHUCTEMHY Ta JIOTIYHY IIOCHIZOBHY LH(POBY
TpaHcopMaLiio 3 ypaxyBaHHsAM creuudiku Oi3Hec-poleciB Ta CTpaTeridyHuX LijIei
MiATNPUEMCTBA Ta MiBUILYE e()eKTUBHICTD yIPABIIHCHKHX pimens (c. 139-150).
CyTHICTB IHIIMX HAayKOBHX Pe3yJIbTaTiB, II0 MAIOTh Pi3HHI PiBeHb HAYKOBOI HOBHU3HU
[0JISITa€ y TAaKOMy: PO3BUHYTO XapaKTepUCTUKY THIIB PO3YMHHX IMIANPUEMCTB, sKa
BIZIDI3HAETBCS BiJl HAsBHUX CHCTEMATH3aLl€I0 Ta JIONOBHEHHSM O3HAK «MeTa
3JIIACHEHH», «00’€KT 3iMCHEeHHS», «MacmTad 3MiH» 1 «PHU3HKH», O PO3LIUPIOE
MOXIIMBOCTI BJIACHHUKIB IIANPUEMCTB Ta MEHEKEpIB Yy BUOOpI ONTUMAILHOI MOeli
uudposoi Tpancdopmanii mianpuemcrsa - «uudposi» (Digital), «posymui» (Smart) i
«BipryansHi» (Virtual); (c. 37-40); xkoHuenTtyanpHe MATPYHTS (OPMYBaHHS CHCTEM
MEHEJDKMEHTY JUIS «PO3YyMHHUX MIANPUEMCTB» B yMOBaxX 4D-iHaycTpil, 30Kpema mpouec
uudposoi Tpanchopmanii nmianpuemcts B ymosax Inaycrpii 4.0 (¢c. 60-70) Ta maTpuiio
cTpareriyHuX ajbTepHATHB Ul HUGPOBHUX, PO3YMHHX i BIpTyalbHHUX MiANPHEMCTB (C.
167-179).

[IpencraBiieHl HayKoBI pe3ysIbTaTH MICTSTh HAayKOBY HOBHU3HY Ta 3a0e3le4yioTh
BUKOHAHHS 3aB/1aHb JIOCJIIKEHHS.

Teoperuuna i npaKTHYHA LIHHICTH I0JI0KEHb, PE3YJIbLTATIB 10CJI/IZKEHHS HA
BHCHOBKIB JiHcepTamii

Teopernune 3HaueHHs auceprauifHol poGOTH moJAraE y NOraMOIeHH]
TEOPETUYHUX  MIJAXOAIB 710 (OPMYBaHHS CHCTEM MEHEIKMEHTY  «pPO3YyMHHX
MiINPUEMCTBY B yMoBax po3BuTKy 4D-luaycrtpii. YV npejacrapieHoMy NOHSTIHHO-
TEPMIHOJIOTIYHOMY  amapari  (OpMyBaHHS CHCTEM  MEHEIKMEHTY  «PO3YMHUX
NUINPUEMCTBY, 30KpeMa, PO3BHHYTO BH3HAYEHHS IOHSTTS «PO3yMHE IiJANPUEMCTBOY
(it HUMK PO3YMIIOTBCS MiAPHEMCTBO, sike 00’ eaHano Gisuyny ta uuppoBy chepu y
CBOTH orlepawiiiHiii cucremi — iHTerpye KI04OBi acrekTH «Smarty Ha KOXKHOMY piBHi



opranizauii  Oi3Hec-mporecy, CTBOpPIOIOYM  Kibepdi3uyHi CHCTEMH, OCHAIICHI
CEHCOPHHUMH, O0YHCIIIOBAaJIbHUMH, AKTHBHHUMH Ta KOMYHIKaliHHHMH MOJK/IMBOCTSIMH,
Haja€ HaHi, 1HQOpMaALiIO Ta MOCAYTH B JIOKaJbHE al0 XMapHE cepeloBUIle, 10O
3a/10BOJIBHUTH MIHJIMBI BUMOIM Ta YMOBH Ha IIIPUEMCTBI, y MEpexi rocradyaHHs Ta
notpebu kiieHrtiB). lle nmamo 3Mory BUPINIMTH axKTyaJdbHI HAyKOBI 3aBJaHHS i3
GopMyBaHHS TeOpPeTHUHHX OCHOB ()OPMYBaHHSI CHCTEMH CHUCTEMH MEHEIKMEHTY
PO3YyMHHMX HIANPUEMCTB, 110 € BaXJIMBUMHU ISl OJAIBIINX 1OCIIDKEHb 1 IPAKTUYHOTO
3aCTOCYBAHHs y IIPAKTHIL YIIPaBIiHHS NiATPUEMCTBAMH.

OkpeMi NoJI0KeHHs AUCEePTallil BUKOPUCTAHO Y AIsVIBHOCTI MiANPHEMCTB, 30KpeMa
JUIss  ONTHMI3alll CHCTEMH YIHpPaBlIiHHS BHPOOHHYMMHM IpollecaMu, MOJEpHi3alil
iHbOpMaLIHHUX CHUCTEM MiAMPUEMCTBA Ta IIJBUINEHHS DiBHS aBTOMaTM3alii Oi3Hec-
npoueciB Ha JIKIT «JIbBIBEJIJEKTPOTPAHC» Ta juis po3poOku HOBOI OizHec-Mozeri
YTIPABJIIHHS MiITPUEMCTBOM 3 aKIIEHTOM Ha BIPOBA/KEHHS IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTH i
3a0e3nedyeHHs aJalnTUBHOCTI Oi3Hec-mpoleciB B ymoBax po3ButTky 4D-imgycrpii B
nisubrocti JIbBBIBCBKOI @I ITAT « YKPTEJIEKOM».

[ pesynprati aucepranii Cestocnasa Kics MaloTh noTeHIIian BIpoBa/DKEHHS Ha
IMUIPUEMCTBAX, y OpraHax JIep/KaBHOI BlIa/ld, HAYKOBHUX yCTaHOBAX.

IToBnoTa BHKJ/IAy HAYKOBHX 110/107KeHb, BACHOBKIB Ta PEKOMEH AT,
chopmy/iboBaAHUX Y AucepTalii B ony0/1iKOBAHHX MpaUsx

3a Temol0 JiucepTaliiHoi poOOTH TeOpeTHYHi, MeTOIUYHI Ta TIPUKIIA/HI PO3POOKH,
OCHOBHI I10JI0KEHHSI, peKoMeH/1alii ta npono3uilii Cesrocnasa Kics 1ocTaTHBO MOBHO
BHUKJIQJIEHO B OITy0/IiIKOBAaHUX HAyKOBHX ITpaIlsix. ABTOPCHKHI JOPOOOK BUKIAeHO y 10
HayKOBHX IpallsiX, Cepell AKHUX: 4 CTaTTi y HayKOBHX (haxOBUX BUIAHHSX YKpaiHu, 2
CTAaTTl y BMJIAHHSX, SKi {HAGKCYIOTBCS Y MIDKHApOJHIN HayKoMmeTpudHiil 6asi naHuX
Scopus Ta 4 Te3u i MaTepiany 10MOBiAEH 3a pe3yibTaTaMU yYacTi y BCEyKpaiHChKHX Ta
MDKHApOJIHUX HAyKOBO-NPAKTHYHUX KOH(MEPEHIisX.

3micT omy61iKOBaHMX HAyKOBHUX Ipallb Ta XapaKTep BUJIaHb BiAIIOBI1al0TE BAMOTIaM
MOH Vkpainu, nporoHOBaHUM IJISi IOBHOTH BHCBITJIEHHS OTPUMAHHUX pPe3yJbTaTiB

JcepTaniinoi poboTH Ha 3400yTTs CTyNeHb A0KTopa Ginocodii 3a cremiansuictio 073
— MeHemKMeHT.

Jluckyciiini 1m0/10:KeHHs1 Ta 3ayBazKeHHsI 10 AHCEPTANITHOT podoTH

[losutuBHO ouiHiorOuM AucepTauiiiny podorty Kicst C.1O. nouineHo 38epHyTH yBary
Ha JiesiKi T0JIOYKEeHHsI, 110 € JUCKYCIMHHMH, HEJOCTATHBO PO3KPUTUMH, MOTPEOYIOTH



MOSCHEHHS Y MpOoLeCi 3aXHUCTy AUCEpTAIil Ta y MOAATBIIUX HAYKOBUX JOCIIKEHHSX
JMCepTaHTa:

1. V BU3HAUYEHH] «PO3yMHOr0 MipuemMcTBay (¢. 36) aBTopoM 3po0IIeHO aKIEHT Ha
Kibepdiznunux cucremax. [Ipore BiaCyTHE aHali3yBaHHS pPU3UKIB Ta 0OMEXKeHb iX
BUKOPUCTAHHS B YMOBax HEJOCTaTHLONO TEXHIYHOTO TMOTEHLialy YKpalHChKUX
i ANPUEMCTB.

2. Y XapaKTepUCTHLIl PU3HUKIB, NOB’S3aHUX 13 KOKHMM THIIOM «PO3YyMHOIO
nianpuemctsay (tabdn. 1.3, c. 38-30), Opakye po3meKyBaHHS Mi’K pH3MKaMH Ha MaKpo-
Ta MIKPOpPIBHI, W10 YHEMOXI/MBJIIOE CTpaTeriyHe OLIHIOBAHHS 3arpo3 i3 IO3MLIiN
€KOHOMIYHOT Oe3MeKH.

3. HenmocratHs yBara MNpHIIISETHCS JUCEPTAHTOM [0 JIIOACLKOIO0 YHHHUKA Y
uupposoMy  TpaHcopMmyBaHHI. Xoya OUCEPTAHT TMPHIALISNE 3HAYHY  yBary
TEXHOJIOTYHUM acrieKTaM HU(GPOBi3yBaHHs, IMTAHHS MIrOTOBKH MEpCoHay, HUuhpoBoT
IPAMOTHOCTI MpalliBHUKIB Ta iX aJanTyBaHHS 10 HOBHX YMOB 3aJIMIIAIOTLCS 11034
MEKaMH aHaJli3yBaHHsS. Y peaJbHMX yMOBaX caMe BiJl PiBHS TFOTOBHOCTI KOJIEKTHBY
3aJIEKUTh YCIIIX UM(PPOBUX IHILIATUB, TOMY ITHOPYBaHHS L[LOIO YMHHHKA JICIIO 3BYIKYE
MPAaKTUYHY peasi3alliio 3alporoHOBAHMX ITIAXO/IiB.

4. B po6oTi 0XapakTepH30BaHO BUKJIIOYHO MepeBaru BUKOPUCTAHHs MoJelli Asboha
Kponbaxa 151 MoieioBaHHS OLIHIOBaHHS Ta Kiacu(ikalii minpueMcTB Ha «IUGBPOBI»,
«PO3yMHI» Ta «BIpTyaJIbHI» 3a/I€KHO BiJl CTyIIeHs] BAKOPUCTAHHS iHCTpyMeHTiB [HaycTpil
4.0. (tabn. 2.28, puc. 2.23, ¢.124-127). Bapro Oyno 64 3a3Ha4UTH i MOXKIUBI HEJIOIIKH
3aCTOCYBaHHS  (IIPUMIpOM, IIPUIYLIEHHS OJHOBHMIPHOCTI, OL(IHIOBAHHS JIMILIE
BHYTPIIIHBOI Y3rOMKEeHOCT] TOILIO) Ta BKa3aTH/OOTPYHTYBATH iX Mally 3HAUYIIICTh JUIs
KiaacuiKyBaHHS MiINPHEMCTB 3a piBHEM BUKOPHUCTaHHs iHCTpyMeHTIB [naycrpii 4.0.

5. JlouineHo 6yin0 6u mpu 1moOymoBi anroputmy TpaHcdopmarii oprasizamiinoi
KyJIbTYPH IIANPUEMCTB B KOHTEKCTI 1X 1u¢pposisyBanus (puc. 3.2, ¢. 146) BpaxysaTu
MOJK/IMBICTh 3BOPOTHOIO 3B’SI3Ky 3@ YMOBH BHSIBICHHs BiIXHIIEHb Ta X BpPaXyBaHHS Yy
NoJiajblIoMy TpanchopmyBaHHi.

3arasbna ouinka aucepraniiinoi po6oTu, ii BIANOBIAHICTH iICHYIOYHMM BHMOIaM Ta

BHCHOBKH

Jluceprauiitna pobGora Kics Cssitocnasa [Onianosuya «®opMyBaHHS cHcTeM
MEHE/UKMEHTY «PO3yMHHUX MIANPUEMCTB» B YyMOBax po3BUTKYy 4D-Ingyctpiiy €
3aBCPIICHUM HAYKOBHUM JIOCIIKEHHSM, 110 XapaKTePU3YEThCs aKTYalbHICTIO TEMATUKU
HAayKOBHMX JOCIIJKEeHb, 110 BUKOHAHI Ha HaJ€KHOMY TEOPETHYHOMY piBHI Ta MaroTh
NpaKkTH4HEe 3HAYCHHS. BusBIIeH] HENO/NIKM Ta JUCKYCIMHI MUTAHHS HE 3HHXKYIOTH



TeOopeTHYHOT IHHOCTI Ta MPUKJIAJHOI 3HAYMMOCT] OTPUMAHUX 3100YTKIB, IO J1a€ 3MOTY
[MO3UTMBHO OLHWTH HAYKOBE JAOC/Ii/UKEHHS, BH3HAYMTH aKTyalbHICTb BHOOpY iioro
TeMaTHKH, BHMCOKMIi piBeHb OGIPYHTOBAHOCTI TOJIOXKEHb HAYKOBOI HOBH3HH,
aleKBaTHICTh BUCHOBKIB i pekomenzauiit. Tema po6oty, ii 3MicT, 06’ €KT Ta MpeMeT, a
Tako’)Kk cqoOpMOBaHi 3a pe3syJbTaTaMH BHCHOBKM Ta PEKOMEHJalil BIANOBIAAIOTH
npodinto cneuianbHocTi 073-MeHeKMEHT.

PoGota BianoBigae BUMoraM Hakazy MiHicTepcTBa OCcBiTH Ta Hayku Ykpainu Ne4(
iz 12.01.2017 p. «IIpo 3aTBepKeHHs BUMOT 10 OOpPMIICHHS AMcepTallii», MOCTaHOoBI
Ka6inery MinictpiB Ykpainun Ne44 Bin 12.01.2022 p. «IIpo mopsimok nmpucymKeHHs
CTymneHs JoKTopa (inocodii Ta ckacyBaHHs pillleHHS Pa3oBOi CIELiali30BaHOI BYEHOI
pajay 3aKjiajly BMIIOI OCBITH, Ha&yKOBOI yCTAHOBH IIPO MPUCY/KEHHS CTYIEHsS HOKTOpa
dinocodii», i3 3Minamu, BHeceHuMH 3riiHO 3 [ToctanoBoro KM Ne 341 Bix 21.03.2022
p., a il aBrop — Kice CBsTocnas KOniaHoBUY 3acayroBye Ha NMPHUCYIKEHHS CTyTEHS
noktopa ¢imocodii 3a crewianbHicTio 073-MeHemkmeHT (ramy3s 3HaHp 07 -
YnpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHs ).

PeuienzeHr:

IOKTOp €eKOHOMIYHUX HayK, rpodecop,
npodecop kadeapy 30BHILIHBOEKOHOMIYHOT
Ta MUTHOI disJIBHOCTI

HarioHanbHOro yHIBepCHTETY
«JIbBIBCBHKA MOTITEXHIKA» Angpiit SABEPBHUIM

Isan JIEMUJIOB




