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po3eumky 4D-indycmpii
MIPEICTABIICHY Ha 300yTTS HAYKOBOTO CTYIEHS TOKTOpa (iocodii
3a coemiaipHICTIO 073 — MeHemKMEHT

1. AKTyaJILHICTh TeMH Ta i 3B'A130K i3 HAYKOBMMH NPOrpamMaMu

AKTyalbHICTh IUCEPTALIITHOTO JOCTIPKEHHS 3yMOBJICHA CTPIMKUMHU TJI00aTbHUMHU
TpaHchopMaIlisiMid B Cy4acHOMY Oi3HEC-CEpPEeNOBHINI, SKI CYTTEBO BIUIMBAIOTH HA
(GYHKI[IOHYBaHHS Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiAnpueMcTB. CydacHHH eTarn pO3BUTKY
E€KOHOMIKH XapaKTePU3YEThCA TMEPEXOJ0M JO HOBOI, YETBEPTOi IHIYCTPiaIbHOI
peBOITIONT, IO TIepeadavae iHTErpairo MUGPOBUX TEXHOJOTIH y BCl aCMeKTH Oi3HECY.
Ilin BruIMBOM Takux TJIOOATBHUX TPEHMAIB, SK LHUQPOBI3aIlisL, aBTOMAaTH3alli,
poOoTu3allisi Ta BUKOPUCTAHHS INTYYHOTO 1HTENEKTY, BiAOYBa€eThCs (PyHIaMEHTAIbHA
TpaHcopMmarlis TpaauiHHUX MIANPUEMCTB y TaK 3BaHI «PO3yMHI MignpueMctBay. Lle
aKTyanizye HEOOXIMHICTh po3po0JeHHs e()EeKTUBHUX MIiAXOIIB Ta I1HCTPYMEHTIB
MEHEKMEHTY, Ki 31aTHI 3a0€3MeUnTH MIBHUIKY aJalTAIiIO MiJIPUEMCTB 10 HOBHX YMOB
1 BUKJIUKIB.

OKpiM 1IbOTO, aKTYyaJIbHICTh TEMATHUKH JOCIIJKEHHS MiACUIIOETHCS BaXXKJIUBICTIO
PO3pPOOKH CTpATeTiii PO3BUTKY MIAIMPHEMCTB, SIKI O HE MPOCTO pearyBajiv Ha BUKJIMKU
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, ajieé 1 aKTUBHO (POPMYBAIIM HOB1 MOKIIMBOCTI JJIsl CTIMKOTO
PO3BUTKY 1 MpoIBiTaHHsA. BUBUEHHS mpolieciB mepexoay a0 Mojeied 4D-inaycTpii
J03BOJISIE PO3POOMTH HOBITHI MIAXOAM [0 YIPaBIIHHA, IO IHTErpylOTh CydYacHi
1H(popMaIiitHO-KOMYHIKAIIIHI TeXHOJIOT1i, 013HeC-aHAIITUKY Ta Ki0ep(]i3uuHI CUCTEMH.
Ile € HEOOX1THOIO YMOBOIO HE JIUIIE JTsl BUKUBAHHS TIANPUEMCTB Y KPU30BUX YMOBaX,
aye i s 3a0e3MedeH s IXHbOTO IOBTOCTPOKOBOTO CTAJIOTO PO3BUTKY.

JlochmipkeHHST BUKOHAaHO B MeEXKax HayKOBO-JOCHIAHOI pobotu  Kadeapu
MEHEDKMEHTY 1 MIDKHApPOJHOrO TMIANPUEMHMIITBA HallloHaIbHOTO  YHIBEPCHUTETY
«JIpBiBChKa MoOMiTeXHIKa» «DOPMYBaHHS CUCTEM MEHEIKMEHTY PO3yMHHX MiAIPUEMCTB

B YMOBax MDKHApOJHOI MiDKUTATI3aIi Ta IHTEeIeKTyasi3amii» (HomMep nepxkpeecTpartii



0120U100985). Ocobuctuii BHECOK aBTOpa MOJIATa€ y I'PYHTOBHOMY BHU3HA4Y€HHI Ta
aHaji3l KJIIOYOBUX €TamiB 1 CKJIAJOBUX IIpoIlecy TpaHcdopMmarlii MiAIPUEMCTBA B
«pO3yMHE», IO 3a0e3nedye KyMyJSTUBHUN e(eKT Big HU(pPOBUX 3MIH 1 3HAYHO

niaBUINY€ ePEeKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBAHHS Ta PE3yJIbTaTUBHICTh HOTO M1SIIBHOCTI.

2. CTyniHb OOTPYHTOBAHOCTi HAYKOBMX I0JI0K€Hb, BAUCHOBKIB I

pexkoMeHaauii, cGopMyILOBAHUX Yy AUCEPTALil, IX JOCTOBIPHICTh TA HOBU3HA

HayxoBi noJio>keHHs, BUCHOBKM Ta HOBHU3HA IMCEPTallii, IO BUHOCSATHCS Ha 3aXHCT
€ TEOpPEeTUYHO OOTPYHTOBAaHMMH Ta HaOyJdWM TMPAKTUYHOTO BIPOBAKEHHS Ha
HIANPUEMCTBAX 1y 3aKjiajl BUIIOI OCBITH. JlMCEpTaHTOM yMIJIO BUKOPHUCTAHO HAyKOBI
mpail BITYM3HSIHUX Ta 3apyODKHHMX HAYKOBIIIB, a TAKOX MPUHAOMHU 1 METOIH, 30KpeMa:
TEOPETUYHOIO y3arallbHeHHs, aHaji3y Ta CHUHTE3y; MOPIBHSIHHS Ta CHUCTEMaTH3allil;
CHUCTEMHOTO aHaii3y; rpadidyHuil METO/; eKOHOMIKO-MaTEeMaTHYHOTO MOJICITIOBAHHS Ta
CTPYKTypHOTro MojaemoBaHHs (SEM).

JIOCTOBIpHICTh HAYKOBUX IMOJ0XKEHb, BACHOBKIB 1 PEKOMEH/IALIN MiATBEPIKY€ETHCS
BUKOPHUCTAHHSAM IIMPOKOi 1H(DOpMaIIiitHOT 6a3u, 30KpeMa, CTAaTUCTUYHUX 3BITIB, JTaHUX
¢iHaHCOBOi 3BITHOCTI BITUM3HSIHHX MIANPUEMCTB, HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTIiB
Ykpainu.

Juceprallisi CKIaJaeThCs 13 BCTYIy, TPbOX PO3AUIIB, BHCHOBKIB, CIHCKY
BUKOPHUCTAHUX JKEpeN Ta JOJATKIB.

VY BCTymi OOTPYHTOBAHO aKTyalbHICTh TEMHU AMCEPTAIiitHOI po6oTH, CHOPMOBAHO
METy 1 3aBHaHHS, TpPEAMET Ta 00 €KT, METOAM JOCITIDKEHHS, BUKIAICHO HAYKOBY
HOBH3HY 1 OKPECIICHO NMPaKTUYHE 3HAUCHHS OJICpyKaHUX Pe3yJIbTaTiB, 0COOUCTHI BHECOK
3m00yBayda Ta HaBEJEHO JIaHi MO0 anmpoOdartii pe3yabTaTiB JOCTIKCHHS.

VY nepmomy posnuni «TeopernuHi Ta NpUKIaAHI 3acaad (OpMYBaHHS CHUCTEM
MEHEKMEHTY «PO3yMHHUX MIJIMPUEMCTB» B YMOBaX pPO3BUTKY 4D-iHAyCTpii» CHCTEMHO
MPOaHaTI30BaHO CYTHICTh 1 €BOJIIOIII0 «PO3YMHHUX IMIANPUEMCTB»: YTOYHEHO 3MICT
MOHSTTS, BHOKPEMJICHO #oro (¢yHIaMeHTanbHI O3HAaKM ¥ c(HOpPMOBAHO BIACHE
BU3HAUCHHS; TTOTJIHOICHO XapaKTePUCTUKY TUTIIB IIU(POBUX, pO3yMHHX Ta BipTyaTbHHUX
HIANPUEMCTB Kpi3hb MPHU3MYy METH, 00’€KTa, MacimTaby 3MiH, TEXHOJOTIYHOI 0a3u Ta
PH3UKIB; BHUCBITJICEHO eBoJjomito iHAycTpii Big 1.0 10 6.0 3 akieHTOM Ha KIHOYOBI
texHonorii Iumyctpii 4.0 (IoT, Big Data, Al, AR, 3D-apyk, OnokueiiH, 1udposi

JIBIMHWKK TOIIO), IO JIeaTh B OCHOBI mudpoBoi TpaHcopMmalii; po3poOiaeHo



KOHIIENTYaIbHI 3acaau (OpMyBaHHS CHCTEM MEHEIKMEHTY «PO3YMHHUX IiTIPUEMCTBY,
npeAcTaBieHo Tporec IudpoBoi TpaHchopmallli Ta MOJAEIb 3MiH BHYTPIITHBOTO
CepeloBHINa MIANMPUEMCTBA TMiJ BIUIMBOM IU(POBI3allii; Yy3araJbHEeHO CXEeMy
TpaHcdopmariii 0i3Hec-Mojeai B ymoBax IHaycTpii 4.0, MiAKPECIUBIIN POJIb JTFOJIUHO-
ki0eppi3uyHUX CHUCTeM U 1HTerpauii HPUPOJHOTO Ta IUTYYHOTO IHTENEKTY s
3a0e3MeYeHHsI CTaJIoro KOHKYPEHTHOTO pO3BUTKY (c. 28-70).

Hpyruii  po3min  auceprtauii  «JliarHocTuka €(QEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
IHCTPYMEHTIB 1HAYCTPIi 4.0 BITYM3HIHUMH M1 AMPUEMCTBAMI» JEMOHCTPYE €BOJIIOIIIO T
cBiTOBe momupeHHs [HxycTpii 4.0, BUCBITIIIOE ii MO3UTUBHUYN BIUIMB HA MTPOTYKTHUBHICTD
013HeCy, aHaIi3ye ri100albHI i YKpaiHChK1 TPEHIU BIPOBAIYKEHHS KJIFOUOBUX TEXHOJIOT 1M
(IoT, mryuynuii iHTENnekT, 3D-apyk, XMapHi cepBICHM) Ta BHSIBJISE MOXJIMBOCTI U
oOMexxeHHs 1mQpoBi3allii HaMiOHATHLHOT EKOHOMIKW; JOCIHIDKEHHS IMiIIPUEMCTB
JIbBIBIIMHUA MIATBEPAWJIO, IO HAWOUIBII aKTUBHO BHOPOBAIKYIOTh IT-iHHOBAIIT
MPOMUCIIOBI KOMIMaHii Ta (GipMu 3 MOHAJ AECATUPIYHUM JIOCBIIOM, a 3alpONOHOBaHA
cUcTeMa 3 ITSTH IHTETPOBAaHMX IIKaJl J03BoJjsie ouiHuTU IT-opieHTarniro, BigHECTH
MIAIPUEMCTBO 10 IMGPOBOrO, PO3YMHOTO UM BIPTYyaJbHOTO THILy W BHU3HAUYUTHU
TOTOBHICTh MEHEHKMEHTY 1 1HQpaCTpyKTypH 10 BUKOPUCTAaHHS pimeHb [HaycTpii 4.0.
(c.73-136).

Y  TperboMy pozaimi  «Po3poOneHHs pekoMeHJaIlli  [oA0  IMiABUIIECHHS
e(EeKTUBHOCTI JISIILHOCTI MIAMPUEMCTB BlJl BAKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB 1HIyCTpii 4.0»
pPO3pOOJIEHO TOKPOKOBUHM aIrOpUTM IMEpPexXoay MIANPUEMCTBA BiJl TPaaULIAHOI 10
po3yMHOI, TUGPOBOI UK BIpTyaJIbHOT MOJIEIII, MIATBEPKEHO 32 Joromororo SEM-mozeni
BIUIMB piBHS BHUKOpUCTaHHS [T-TexHomorii 1 po3Mipy MiJNPHEMCTBA Ha 3arajibHy
pEHTa0EeNbHICTh, 3aPOIIOHOBAHO METOJIMYHI eTanu (OPMYBaHHS CTpaTerid pPO3BUTKY
JUIA PI3HUX TUIIIB CMapT-MiAIPUEMCTB 1 CTBOPEHO MATPHIIIO CTPATETIYHUX aJIbTEPHATHB,
sKa, CIHUPAIOYNCh Ha pe3ylbTaTH MOJCIIOBAaHHS, JOMOMAarae KOMIIaHisIM oOupaTu
ONTHMAJIbHY TPAEKTOPII0 3pPOCTAaHHS 3 YypaxXyBaHHSAM IXHIX TEXHOJIOTTYHHUX
MOXKJIMBOCTEMN, pecypciB 1 puHKOBUX YMOB (¢. 139-179).

JIOCTOBIpHICTh TIOJIOKEHh Ta METOAUYHUX PO3pPOOOK JIHCEpTaliitHOT poOOTH
HiATBEP/HKEHO arpoOaIiero Ha MDKHAPOJHUX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX
KOH(EPEHIISX, iX MyOIKallie y HAayKOBUX BUJAHHSX Ta MPAKTUYHUM BIPOBAHKECHHSIM

y HaBUaJIBHHM MPOILIEC Ta AISUTbHICT MIANPUEMCTB.



3. HaykoBa HOBH3HA 0/Iep;KaHUX Pe3yJbTATIiB

HaykoBa HOBH3HA O/IepKaHHUX PE3yJIbTATIB MOJISATAE Y TAKOMY:

- pO3po0JIEHO KOHCTPYKINT MIKai Jyuist Kiacudikaiii mANpUEMCTB Ha «UU(POBIY,
«PO3YMHI» Ta «BIPTyalbHI», B 3aJEXKHOCTI BIiJl CTYNEHS BUKOPUCTAHHS HUMU
iHCTpyMeHTIB [Hayctpii 4.0, 1m0 1ae 3MOry OLIHUTH PIBEHb 3PUIOCTI MiJMPHEMCTB B
KOHTEKCTI I poBOi TpaHchopmarlii Ta BU3HAYUTH KOHKPETHI HAMIPSMU IS TTOJATBIIIOTO
PO3BUTKY IMHU(PPOBUX KOMIICTCHINH 3 METOIO MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
€(EeKTUBHOCTI Ta aJalTUBHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBaxX CY4YaCHOTO TEXHOJOTIYHOTO
cepenoBuma (c.124-136);

- VAOCKOHAJIEOH AQITOPUTM TMEpeXoAy MiANPUEMCTBA Bifl TPAAMIIIHHOTO O
PO3YMHOTO, IU(POBOTO YK BIPTyaJbHOTO, KU 3a0e3ledye CHCTEMHY Ta JIOTIYHO
MOCIIOBHY TMGPOBY TpaHChOpPMAIIiI0 3 ypaxyBaHHAM crenudiku Oi3HEC-TPOIIECIB,
Cy4JacHUX TeHACHIIIN 1udpoBizallii Ta CTpaTeriyHuX HUJICH MAMPUEMCTBA, IO MiABUIILYE
€(EeKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX PIMIEHb 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Y TUHAMIYHOMY
puHKOBOMY cepenonuiii (c.139-149);

- PO3BUHYTO XapaKTEPHUCTHUKY THUITIB PO3YMHUX MiANPHUEMCTB, IKa CHCTEMAaTH30BaHa
Ta JOMMOBHEHEHA O3HAKAMH «MeTa 3IHCHEHHS», «00’ €KT 3MIMCHEHH», «MACIITald 3MiH»
1 «PU3UKWY», IO PO3LIMPIOE MOKJIMBOCTI BJIACHHKIB MIANPUEMCTB Ta MEHEIKEPIB y
BHOOPI ONTUMAaJIbHOI Mojem IudpoBoi TpaHcdopmalli MANPUEMCTBA - «IIUPPOBI»
(Digital), «po3ymHi» (Smart) 1 «BipryanbHi» (Virtual) (c.37-40);

- chopmoBano MaTPULII0 CTPATETiYHUX AalbTEPHATUB IS  IU(PPOBUX,
PO3YMHHX 1 BIPTYyaJIbHUX MIAINPUEMCTB, IO I1HTETPYE TEXHOJOTIYHI MOXKJIMBOCTI,
pecypcHy 0a3y Ta cnerudiuHi MoTpeOu puHKY, 3a0e3Medyroud BHCOKHN pPiBEHB
aIAITUBHOCTI CTpaTeriii 10 TMHAMIYHUX YMOB TJI00aTBbHOTO CEPEOBHINA Ta CIIPHUSIIOYH
MiBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB y KOHTeKcTi Iumyctpii 4.0.
(c.177-179).

4. IlpakT4He 3HAYEHHS Pe3yJbTATIB J0CJiIKEHHS

JHucepraiiiifHa po0oTa MICTUTh TEOPETUKO-METOJOJOTIUHI TOJIOKEHHS 100
(dhopMyBaHHS CUCTEM MEHEDKMEHTY «PO3yMHUX MIAMPUEMCTB» B YMOBaX pO3BUTKY 4D-
IHIYCTpii, a MPaKTUYHI PE3yJbTAaTU Yy BHUIJISAAI METOAUYHHUX PO3POOOK MPOBAKEHI Y
TISUTBHICTD MIATPUEMCTB, 30KpEMa; JIsl ONITUMI3AIli] CUCTEMH YIPaBIIiHHSA BUPOOHUUUMU

IpoIiecaMu, MoJIepHi3allii iHpopMamiiHUX CUCTEM MIANPUEMCTBA Ta MABUIIECHHS PIBHS



aBroMarwu3aiii 6i3Hec-nipoiieciB Ha JIKII «JIBBIBEJIEKTPOTPAHC» Ta nis po3pooku
HOBOI Oi3HEC-MOJIell yNpaBIiHHS MIANMPUEMCTBOM 3 aKIIEHTOM Ha BIPOBAKEHHS

IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIN 1 3a0e3medeHHs] aJanTUBHOCTI O13HEC-TIPOIECIiB B YMOBAax
po3ButKy 4D-inayctpii B misibHicTs JIBBIBCHKOI LTI ITAT « YKPTEJIEKOM».

5. IloBHOTA BUKJIA/IEHHS Pe3yJbTATIB AUCEPTAIIl Y HAYKOBHX NMPAaNsX

Po3poOiieHi MO0KEHHST Ta HAYKOBI PE3yJNbTaTH IUCEPTAIIAHOTO OCIIHKEHHS
Oyl ONpWIIOJAHEHI Ta OOTOBOpPEHI Ha MIDKHAPOJHMUX Ta BCEYKPAiHCBKHUX HAayKOBO-
MPAKTUYHUX KOH(EPEHIisX.

3o0kpemMa, marepianu JOCTiIKEeHHs TpenacTaBieHi y 10 HaAyKOBUX Tparsix, cepen
AKUX: 4 CTaTTi y HayKOBUX (PaxOBUX BHUJAHHAX YKpaiHH, 2 CTaTTi y BHIAHHSAX, SKi
1HICKCYIOThCS Y MIXKHApPOIHIM HAyKOMETPpHUUHI 0a3i Janux Scopus Ta 4 Te3u 1 MaTepianu
JOTIOBIZICH 3a pe3yJbTaTaMH Y4YacTi y BCEYKpPAiHCBKUX Ta MiXKHApPOJHUX HAyKOBO-
NPAKTUUYHUX KOH(EPEHITisX.

3MICTOBHE HAIIOBHEHHS, TEMAaTHKa i HAYKOBUM PIBE€Hb ONPHUIIIOTHCHUX MMyOJIiKaIini
MOBHICTIO BI/IMOBITaf0Th YNHHUM BUMOTaM MiHICTEpPCTBA OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHH 11010
perpe3eHTaIlli pe3yabTaTiB JUCEepPTaIiiiHOT poOOTH Ha 3J00yTTS HAyKOBOT'O CTYIICHS

nokrtopa (dimocodii 3a crerianbHicTIO 073 « MeHeHKMEHTY.

6. BinnoBigHicTh aucepTanii BCTAHOBJIEHUM BHUMOTaM.
VY nuceptamiitHiit po6oTi CsitociaBa Kicst qocsarayTa MeTa, BAKOHAHO ITOCTaBJIEHI
3aBlaHHs, cOpMyIBOBaHI Ta OOTPYHTOBaHI MOJIOKEHHS HAyKOBOi HOBM3HHU. HaykoBa

HOBH3HA, BUCHOBKH 1 MPOTO3HULIIT € 0COOUCTUMHU HaI0AaHHSIMH aBTOpA.

7. JUCKYCiliHi MOJI0KEeHHS Ta 3ayBaKeHHSA 11010 AUCePTaLiifHOI po0doTH

He3Baxatoun Ha ycCl MO3UTHUBHI XapaKTEpUCTUKH, AHMCEpTalliifHa poOOTH HE
no30aBiieHa HEIOMIKIB Ta IUCKYCIHHUX MOJIOKEHbD:

1. ¥V nepmomy po3aiiai poOOTH CHOCTEPIraeThCsl HEAOCTATHS JeTai3allisl Mpolecy
nepexoay MIANPUEMCTB JO0 cTaTycy «po3ymHux» (c. 40-45). Xowa aucepranToM
cOpMOBaHO KOMILJIEKC €JEMEHTIB TaKOTrO0 TIEPEeXOJy, HEIOCTaTHRO PO3KPUTO
MOCTIZIOBHICTh X peaiizamii Ta 1HTerpamilo y IUIICHY cTpaTerito 1udpoBoi
tpancopmariii. Lle yckiagHiO€ NpaKTUYHE BIPOBAKEHHS 1 MIABUIIYE PHUZHKHU

HEY3TOKEHUX KPOKIB Yy Mpolieci TpaHcpopmariii.



2. Ilpu amamizyBaHHI TEHJACHIIIM PO3BUTKY Ta TMPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS
iHcTpyMeHTIB [HaycTpii 4.0 HagMipHa yBara c(pokycoBaHa Ha MIKHApOJHUN JTOCBI 0€3
JIOCTaTHBOI JIeTajizamii yKpaiHChbKOTro KOHTEKCTY (¢. 73—78). ¥V po3mini mpencTaBieHo
OaraTuii orJIsiI TI00ANBHUX TPEH/IIB, IPOTE BIICYTHIN TTIMOOKHM aHaJIi3 peaIbHOTO CTaHy
BripoBaKeHHs [HaycTpii 4.0 B YkpaiHi, 1m0 oOMexye NpUKIaaHy IIHHICTh BUCHOBKIB 1
HE J1a€ 3MOTH c(hOpMyBaTH peieBaHTHI peKOMEHaIl /TSl HalllOHAIBHOTO PUHKY.

3. HemoctatHe OXOIUIEHHS acleKTIB OpraHizaliiHOI TOTOBHOCTI MiANPHUEMCTB 0
nudposux 3MiH (c. 124—136) npu GpopmyBaHH1 mikan s Kiacudikallii manmpueEMCTB Ha
«H(poBI», «PO3YMHI» Ta «BIPTYaJbH1», B 3aJIEXKHOCTI BiJ] CTYIEHS BUKOPUCTAHHSA HUMH
iHcTpyMeHTIB [aaycrpii 4.0. IlutanHs opraHizaiiifHOi CTPYKTYpH, YNPaBIIHCHKUX
KOMIIETEHI[I Ta KOPMOPATHBHOI KyJIbTypH PO3TIISAHYTI (hparMEeHTapHO, XO4ya BOHU €
KIIFOYOBUMH YHHHUKAMU yCHIIITHOCTI M(POBOi TpaHchopmarrii.

4. JloBomi 3arajbHE TMPEACTABICHHS AITOPUTMY TEpPEXOAy IMiIMPUEMCTBA Bijl
TpaauIiitHOTO 10 po3yMHOTO (¢. 139—150). [otinpHO Oyi10 6 pO3MIUPUTH OMTUC KOKHOTO
eTamy ajiropuTMy 3 KOHKPETHHUMH PEKOMEHIAIiSIMH IOAO YMPAaBIiHCHKUX Mii, 10
3a0e3MeynTh MPAKTUYHY 3aCTOCOBHICTh 1 YHUKHEHHS XaOTHYHHMX KPOKIB y HHU(POBii
TpaHcgopmartii.

5. ObmexxeHu#l aHali3 CTpaTeriyHUX ajbTEPHATHB 13 ypaxyBaHHAM CIEUUDIKH
pi3HuX Tamyszedt (c. 167—-179). Po3mmpeHHs LHBOTO acleKkTy JOTMOMOXKE 3poOUTH
peKoMeHaIlli OUIBIT PeJICBAHTHUMHU JUIS MIAMPUEMCTB 3 PI3HUMU PUHKOBUMH YMOBaMH
Ta TEXHOJOTIYHUM PIBHEM.

6. Y po0OOTI HEIOCTAaTHRO MPHUALIICHO YBaru J0 acIeKTiB KibepOe3neku y cucTeMax
«pO3yMHUX TiAnpueMcTB» (po3aia 1, 3). 3 ormsamy Ha BUCOKY U poBizallito HEOOXiTHO
MOCUJIUTH PO3IJISIT PU3MKIB, TOB’SI3aHMX 13 3aXHMCTOM JaHUX Ta 1H(GOPMAIIHHOO
0e31neKoro.

BonHouac 3po0seHi 3ayBa)KeHHsT Ta BHCIJOBJICHI JUCKYCIMHI IIOJOKEHHS HE

MPUMEHIIYIOTh HIHHICTD JUCEPTAiiHOI pOOOTH B LILJIOMY.

3arajbHHMil BUCHOBOK
Huceprartiitna po6ota Kics CsitocnaBa FOmianoBuya € 3aBepiieHUM HAyKOBUM
JOCIIIKEHHSIM, 1110 XapaKTepU3y€EThCs aKTyalbHICTIO TEMAaTUKU HAYKOBUX JIOCIIKEHb,
0 BUKOHAHI Ha HAJEKHOMY TEOPETUYHOMY DIBHI Ta MAlOTh MPAKTUYHE 3HAUCHHS.

Po6ora Biamnosijiae BUMoram Hakazy MiHicTepcTBa OocBiTH Ta Hayku Ykpainu Ne4( Bin



12.01.2017 p. «IIpo 3arBepjuketits BUMOr 10 O(QOPMIIEHHS JUCEpPTaLli, OCTaHOBI
Kabinery Minictpis Ykpainu Ned44 sig 12.01.2022 p. «lIpo nopsiaok mpucyKeHHs
crynenst gokropa (inocodii Ta ckacyBaHHsI pillleHHs Pa30BOi CrENiani30BaHOI BYCHOT
paau 3aKjiaay BHIIO! OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBH PO MPHUCYDKEHHS CTYNEHs JI0KTOpa
dinocodii», i3 3Minamu, BHecennmu 3rigHo 3 [Toctanooio KM Ne 341 Bin 21.03.2022 p.

Tema po6oTH, i 3MicT, 00’ €KT Ta MpeaMET, a TaKoK chOopMOoBaHi 3a pe3ybraTaMu
BMCHOBKH Ta pekoMeriauii Bianosiaats npoginto crneuiaabnocti 073 - MeHeKMEHT.
YV  aucepraiii  po3rJsiHYTO aKTyallbHy HAyKOBY TeMaTuKy (OpMyBaHHs CHCTEM
MEHEDKMEHTY «PO3YMHUX MUIPHEMCTBY B yMOBaX po3BUTKY 4D-inaycrpii.

Asrop auceprauii Kics Casitocnas [Onianosud 3aciiyroBy€e Ha MPUCYIKEHHA
crynens gokTopa disocodii 3a cuenianbiictio 073 - MeneukMent (rajiysb 3Hatb 07 —

VIPaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHs ).

Odiyiiinui onorenm.

JOKTOp €KOHOMIUHMX HayK, npodecop,
npogecop Kaheapu eKOHOMIKH Oi3Hecy |
MIKHAPOJIHUX €KOHOMIUHHX BIJIHOCUH

HarioHanbHOro TeXHIYHOI'O YHIBEPCUTETY

«XapKiBChKUN MOMITeXHIYHUN IHCTUTY T [Tetpo I[IEPEPBA




