Pienns pazosoi cneuianizoanoi Buenoi paan
PO NpHCyI:KEHHS CTyNeHst J0KTopa binocodii

3n00yBa4y cTynens Aoktopa dinocodii Pocrucas XBanibora,
TPOMAJIAHHH YKpaiHH, ocBiTa Buma: y 2011 poui 3akinuus Ipupatauit sy
«JIbBIBCBKHH yHiBepcHTET Oisnecy Ta npapay ta 37100y OCBITHBO-KBaJTi ik

3a cremianbHicTIO «IIpaBo3HancTsoy Ta y 2019 poui 3akinuus JIbBiBCHKHIt perionanbuuii IHCTUTYT

ACPXKAaBHOIO  ynpasiinug Hauionanshoi axamemii ACPHKABHOTO  yripaninns npu Ilpesumentosi
YKkpainn Tta 3106yB OCBITHBO-KBasTihiKartiiimumii PiBeHb Marictpa 3a cremianbHicTio «ITy6niune
YIPaBIiHHS Ta aAMIHICTPyBaHHY, npamioe y Bimytini gepskasuofi peecTpaiii akTiB UMUBiIBHOTO CTaHy y
micti JIbBoBI 3axiamoro MDKperioHaasHOro ynpasiinns Miictepersa roctumii 3 2013 POKy, BUKOHAB
AKPEIIITOBaHY OCBITHBO-HAYKOBY nporpamy 281 «ITy6niuse ynpasninms ta agMiHICTpyBaHHS Y.

Pasosa cnenianizosana puena palla, yTBOpeHa Haka3oM pektopa Hartionambioro yHiBEpCHTETY
«JIbBiBCBKa MOMiTEXHiKAY Minictepersa ocsith i Hayku Ykpaitu, M. JIbBiB, «IIpo yrBOpemms pazosoi
Crieniani3oBaHol BYeHO] paxu» Bix 30.05.2025 p. Ne 313-5-10 y cknapi:

1989 poxy HapO/KEHHS,
LIHH HaBYATBHUI 3aKJag

TOJIOBH pa3zoBol

€srena Marsiimmna, AOKTOpa €KOHOMIYHMX HayK, mpodecopa,
CIICL1aII30BaHOI BYEHO] panu —

npoecopa Kadeapu perioHaTLHOr0 Ta MICLEBOro PO3BUTKY
Hauionamsroro ynisepcutery «JIpsischka TOJIITEXHIKaY;

penen3enTa — Mupocnagsa Kpuiranosuua, JIOKTOpa HayK 3 J[EpKaBHOTO

YIpaBIiHHS, Tpodecopa, mpodecopa kadenpu memarorika Ta
IHHOBAMI#HOT ocBitH Hanjonansaoro yHiBepcutery «JIbBiBCHKa
TIOJIITEXHIKaY;

OdILIHHUX OMOHEHTIB — IBana Jlonymmucekoro, nokropa HayK 3 Iep)KaBHOTO YIPAaBIIiHHS,

npodecopa, 3asimyBaua Kadenpu myOIiYHOro ympaBiiHHA Ta
aJMiHiCTpyBaHHS IBano-®pankiBcpkoro HAL[IOHAIEHOTO
TEXHIYHOTO yHiBepcHTeTy HADTH i rasy;

Oprnosoi  Haranii Cepriisuu, JOKTOpa HayK 3 JepiKaBHOTO
YIpaBmiHES, mpodecopa, npodecopa kadenpu myGmigEOrO
YOpaBliHHA Ta ajaMiHiCTpyBaHHS YHisepcutery ['puropis
CxoBoponu B Ilepesiciasi;

CrariBku Haranii Banepiisuu, ZI0KTOpa HayK 3 JepiKaBHOTO
YOpaBliHHA, npodecopa, 3aCTyIIHHKa JupekTtopa Haruamemo-
HAYKOBOTO iHCTHTYTY «IHCTHTYT AEPKABHOIO  YIpaBIiHHSL)

XapKiBCBKOTO  HAiOHANBHOrO YHIBEpCHTETY imeni B. H.
Kapazina.

Ha 3acifanHi «08» mumHs 2025 poky NPHHHSIA pilleHHS mpo TIPHCYJOKCHHS CTyneHs JOKTOpa
Ginocodii 3 ramysi 3nans 28 «IIy6niyne YRpaeninua ma adminicmpyeanusy Poctucnasy XsaniGori na
HiACTaBi MyOGNiYHOrO 3axMCTy muceprauii  «IHpopmaniitHo-anamiTHYRe 3a0e3MeueH s nepaBHOi
NOJITHKH AeMorpadiynoi Gesrexu YKpaiHH B yMOBaxX MOCHIIEHOI Mirpauii» 3a creniansuicTio 281
«Ilybniune ynpasninna ma aominicmpyeannsay.

Hucepranito BUKOHAHO y Hauionansnomy ynisepcureri «JIbBiBCBKA MOMTITEXHiKaY Minicrepcrsa
OCBiTH i Hayku Ykpainu, M. JIbBiB.

Hayxosuii xepiauk — Opecr Kpaciscokuii — AOKTOp iCTOPHYHKX Hayk, npogecop, npodecop
xaepu myGniuHOro BpsaayBanus HamioHaasHoro yHiBepcuTery «JIbBiBChKA HIOJITeXHIKaY.

HAuceprauito mojaHo y Burmsimi cnemiansHo MiATOTOBJIEHOTO PYKOIIUCY, IO MICTHTH HOBI
HayKOBO-00IPYHTOBaHI Pe3yNIbTATH NPOBEEHHX 3100yBaueM JOCIiDKeHD, a came: BHKJIQICHO HOBI
aBTOPCBKI HAaYKOBO-METOIHYHI MIXOMM Ta NpaKTHYHI PEKOMEHIALIT 100  yNOCKOHAICHHS
BUDOOJICHHS JIEpIKaBHOT TOMNITHKH 3a6e3neqeus nemorpadiunoi  Gesneku Ykpaiiu B ymoBax
TnocuieHol Mirpanii, 30kpema BroCKOHAJIEHO HAYKOBO-NPAKTHYHUH MiAXIA 10 niABMIEHHS piBHS
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Aemorpadiunoi  6e3nexu Ykpaiuu, sxuif, nopisHsHO i3 BIIOMUMH, Tepenbayae 3aCTOCYBaHHS
Cy4acHOro MeToay GyHKIIOHATLHOrO MOIEIOBAHIS Ha 6asi IDEF (IDEFO0), o (bopmye xommexche
noeranHe OaueHHS TOro, SIK Mae BHKOHYBATHCA 1ICH 1poliec B yMOBAaX MOCHIeHo] Mirparii, Tta
METOMYHHH MIAXIA 0 OLiHIOBaHHS Ta NMPOTHAIT 3arpo3am JieMorpadiusiit besneni Ykpainu B ymopax
MOCHIICHOT Mirpauii, sKkuif, mopisusmo 3 BIZIOMHMH, Tepenbauac 3aCTOCYBAaHHS METONy mMapHHUX
TIOPIBHSHB 3 NEPEBArOIO BAPiaHTIB, 10 YMONKIMBUIIO B PO3pI31 Hacy BU3HAYUTH iHTEHCHBHICTS 3MiK
BIUHBY 3arpo3 i Ha Wilt OCHOBI moGymyBatH Biamositumii MEXaHi3sM pearyBamms, 1o Mac Bakupe
SHAYCHHSA JUIA ranysi 3Haub 28 «/Ty6aivne ynpaesninns ma aominicmpysanmsy,

Jluceprauis HanucaHa nepkaBHOIO MOBOIO Ta BIUOBIZIa€  BUMOTram nynkty 6 TIlopsxy
TMPUCYJUKCHHS CTyNeHs I0KTOpa dinocodii Ta CKacyBaHHs pIllieHHs! pa3oBoi crierianizosanoi suerof
Pall 3aKNany BMIIOI OCBITH, HAyKOBOI YCTaHOBH TP TIPHCYIDKEHHS CTyreHs jokTopa dinocodi,
3aTBEPIUKCHOrO  moctanoBolo Kabinery MiuictpiB Vkpaiuu Big 12 ciuns 2022 poky Ne 44 (3i
3MiHaMH).

3n06yBay Mae 17 naykosmx myGuikaniit 3a Temoro aucepranii, 3 nux 8 crarei ony6TiKoBaHuX y
HAYKOBUX (axoBHX BHmaub Ykpainm 3 TIPHCBOEHHAM Kateropii b, a Takox y 9 Te3 gomosineir y
Marepianax HayKoBHX KOH(epeHIiii, 30kpema:

. XsamiGora P. I Oco6mupocti BIUIMBY BHYTpilIHBOi Mirpamii Ha 3abe3nedenns
Aemorpadiunoi Gesnexu: Buxmmxn s CHCTEMH NE€pXaBHOTO ynpasiniHHA. Hayxoei nepcnexmusu.
2024. Bunyck No 7(49). C. 597-603.

2. Xsani6ora P. 1. 3a6e3mevenns AemorpagiuHoi Ge3rexH mia BIMBOM MOCHIEHOT Mirparii B
Ykpaini: 3minu B cucremi ACPXKABHOTO yNpaBMiHHSL. Enexmponnuil nayxosuii scypuan «Cycninscmeo
ma Hayionansui inmepecuy. 2024. No 4(4). C. 1379-387.

3. Xsam6ora P. I. 3apyGixuuii n0cBin 3a6esnmeuenns nemorpadiuHoi Oe3nekH: HOBi
MOXIIMBOCTI /Ui CHCTEMH JepaBHOIO YNpaBliHHA B Ykpaiui. Haykosi innosayii ma nepeoosi
mexnonoaii (Cepis « Vnpaeninns ma aominicmpyeannsy). 2024, No 8(36). C. 309-316.

4. XBani6ora P. I. Buxopucranus gocsiny IPOBIAHMX KpAiH CBITY B KOHTEKCTI YAOCKOHAJICHHS
ACPKABHOTO yNpaBIiHHSA AeMOrpahivHOI 6e3rexoro Ykpaiuu. Vpaincexuii exonomiunuii waconuc.
2024. Ne 6. C. 174-177.

5. XBani6ora P. I. 3minu B MIrpanifHuX mpomecax # iX BIIHB Ha TpaHC(OpPMAIIiIO CHCTEMH
3abe3neyenns Aemorpadiynoi Gesnexku Ilepeocmucienns NapajirMH  MEXaHi3MIiB Jep)KaBHOTO
YUPaBIIHHSL. « Yenixu i docaznenns Y Hayyiy. 2024. Ne 6(6). C. 650-657.

6. XsamiGora P. I. 3a6e3meuenns Aemorpadiunoi Gesmeku uepe3 PO3BHTOK CLIBCBKHX
TEPUTOPif: HOBI MOXMUIHBOCTI # BHKIHKH AL CHCTEMH [IepP)KaBHOTO YIpaBIiHHA. [uKmiozusHa
exoromixa. 2024. Ne 3 (05).

7. Xsami6ora P. 1. 3arpozu AeMorpadiynii Gesmeni Yxpainu B YMOBax MOBHOMAaCIITAa0HOTO
BTOPrHCHHSI: [IEDEOCMHCIICHHS MEXaHi3MIB €p)KaBHOTO YIpaBIiHHS. Poseumok micma. 2024. Ne3(03).

8. Xgani6ota P. I. Biuis mirpauiiinux TIPOLECIB Ha JIeP)KABHE YIIPABIiHHS B KpaiHi: Buxmmku
¥ PU3HKH B KOHTEKCTi 3a6e3IeyeHHs AeMorpadiunoi 6esnexku. Akmyanoui numanus Y cyuacHii nayyi
(Cepis «Jepoicasne ynpasninusy. 2024. Ne 11(29). C. 412-420.

YV mucKycii B3sUIM y4acTs rojioBa i WwieHu Pa30Boi crienializoBaHoi BYeHOT panu:

1. €Bren MartBiilnH, ZOKTOp €KOHOMIUHMX HayK, pogecop, mpoecop KaenpH perioHansHoro
Ta MiCLIEBOTrO po3BUTKY HanioHansHoro yHiBepcuTeTy «JIpBiBChKa TostiTexHikay, 6e3 3ayBaxews.

2. Mupocnas Kpumranosud, noktopa HayK 3 NEpXKaBHOTO yNpaBiHHS, npoecop, npopecop
kaenpy menaroriku Ta iHHOBAUiMHOI OCBITH Hanionansnoro yHiBepcuTeTy  «JIbBiBCBKA
OJIiTEXHiKay, €3 3ayBaKeHb,

3. Ian JlomymmHCBHKHIA, AOKTOp HAyK 3 JIEepXKaBHOTO YNpaBIIiHHS, npogecop, 3asinysau
xapenpy ny6aiyHOro ynpaBmiHHA Ta anMinicTpysanus  [BaHo-Dpankiseskoro HAlOHATBHOTO
TEXHIYHOTO yHIBEpCHTETY HADTH i rasy, 6e3 3ayBakeHb.

4. Haranis Opnosa, goktop HayK 3 JIep)KaBHOTO YIPABJIiHHS, npoecop, npopecop kadeapu
IyOJIIYHOro yrnpap/iHHA Ta anMinicrpysanns Yuisepeurery I puropist CkoBopoau B Ilepesicrasi, Ges
3ayBaXKeHb,




5. Haranis Crariska, AOKTOP HayK 3 jiepkaBHOTO yrpasiiis, npodecop,
HaBuansHo-HayKOBOIO IHCTHTYTY «IHCTHTYT nepikasHOro ymp
yHiBepcurery imMeni B. H. Kapasina, Ge3 3ayBaXKEHb,

3aCTYNHHUK IMpeKTOpa
aBiHHg» XapKiBcbkoro HAIliOHANBHOTO

Pesynbrati BiKpHTOrO ronocysanus:

«3a» n’'amo unenin paju,
«ITpotuy»_nemae unenin pajm.

Ha nixcrasi pesynsratis  Binkpuroro TOJNOCYBaHHs pa3oBa cCrielliafizoBaHa Buena paja
npucypkye Poctienasy XsaniGori crynins pokropa dinocodii 3 ramysi smamn 28 «ITy6niune

Ynpasninus. - ma - aominicmpyeanusy 3a  cnemianbhictio 281 «Ilybniune  ynpasninns  ma
AOMIHICMPYBAHHAY.
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