BIAT'YK
pEIeH3eHTa JOKTOpa EKOHOMIYHUH HayK, mpodecopa
[lITanrpera Auapis MuxaitioBuda
Ha aucepTaniiiny poboty I'ypceskoro FOpis ApocrnaBoBuua
Ha TeMmy «OIliHIOBaHHS Ta PO3BUTOK IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXHCTY MiANPUEMCTB
B YMOBaX MIKHAPOIHOI MIsITHOCTI», MPEACTaBICHY Ha 3100YTTS HAYKOBOTO CTYTICHS
nokTopa ¢iutocodii 3a creniaibHICTIO 292 MiXHApOIHI €KOHOMIYHI BITHOCUHU

AKTYQJIBHICTh TEMH TH 1i 3B'I30K i3 HAYKOBOI TEMATHKOIO

AKTyanpHICTh TE€MHU JUCEpTalii OOyMOBIJIEHA TIi00aii3ali€l0 Ta 3pOCTa0UuO0I0
KOHKYPEHIII€10 Ha MIKHAPOJHUX pUHKaX. EKOHOMIUHUN 3aXHUCT MIANPUEMCTB HAOyBa€e
0COOMBOI aKTyaJIbHOCTI 3BaKalOUW Ha Te, IO CYyYacHI MiAMPUEMCTBA CTHKAIOTHCS 3
YUCJICHHUMH BUKJIMKAMHU, TAaKUMH K €KOHOMIYHI KpHW3H, MOJITUYHA HECTAOUIHHICTH,
3MIHM B 3aKOHO/ABCTBI Ta 1HIII 30BHIIIHI (PAKTOPH, K1 MOKYTh HETATUBHO BIUIMHYTH Ha
iXHIO MisUTbHICTH. TOMY OIIHIOBaHHS Ta PO3BUTOK IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOT'O 3aXHUCTY
CTa€ BAXJIMBUM 3aBAaHHAM JUIsl 3a0e3leueHHS CTAOUTbHOTO (DYHKIIOHYBAaHHS Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIITPUEMCTB.

AKTyanbpHICTh TEMH TOJIATA€ TAaKOX Y HEOOXIIHOCTI CTBOPEHHS €(PEKTUBHHX
MEXaHI3MIB 3aXHCTy, SIKI JIO3BOJISITH MIANPUEMCTBAM MIHIMI3YBaTh PHU3UKU Ta
3a0€3Me4YUTH CTIMKUIA PO3BUTOK B YMOBaxX MIKHAPOJIHOI JISIIbHOCTI. BaKuBICTh 1ILOTO
MMUTAaHHS MIAKPECTIOETHCS TaKOX THUM, IO €KOHOMIYHHUH 3aXUCT MiAIPHUEMCTB CIIPUSE
30€pEKEHHIO IXHIX aKTHUBIB, MIJBUIICHHIO ()IHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI Ta 3a0€3MEUECHHIO
JIOBIOCTPOKOBOTO YCIIXY Ha MID)KHAPOJIHUX PUHKAX.

BukopucTaHHs peneBaHTHUX THCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOI'O 3aXHCTY € KIIOYOBUM
dbakTOpoM IS JOCSATHEHHS IUX 1ied. BaxmmBo oOupatv 1HCTPYMEHTH, SIKi
BIIMOBIAIOTh crienudill AISUTBHOCTI MIJANPUEMCTBA Ta YMOBaM MIXKHApPOIHOTO
cepenoBuina. L{e 1o3Bosse 3a6e3neUnTH MaKCUMabHy €(EeKTUBHICTh 3aXUCHUX 3aXO0/IiB
Ta MIHIMI3yBaTH PU3UKH, MOB'sI3aH1 3 30BHIIIHIMU 3arpo3amu.

OriHroBaHHS €(PEKTUBHOCTI IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXUCTYy € HEBIJ €MHOIO
YaCTUHOIO IIHOTO IMPOIECy. PerynsapHuil aHaai3 Ta MOHITOPUHT JO3BOJISIOTH BUSBIISTH
cmaOKi MicCIsl Ta BUaCHO BHOCUTH KOPEKTHBH, IO 3a0€3Meuy€e MOCTIHE BJIOCKOHATICHHS
3aXMCHUX MeXaHi3MiB. Lle cripuse miBUIIEHHIO CTIMKOCTI MIAMPHUEMCTBA 10 30BHIIIHIX
BILIMBIB Ta 3a0e3meuye HOoro cTabuIbHUN PO3BUTOK

AKTyaJbHICTh TEMHU MIATBEPKYETHCS TAKOX 1 TUM, IIO AMCEpPTallisi BUKOHAHA
BIJIMOBIHO /10 HAYKOBOTO HAmNpsMy poOOTH Kadenpu MEHEIKMEHTY 1 MIKHApOIHOTO



nignpueMHUNTBa: «DOpMyBaHHS CHUCTEM MEHEKMEHTY pPO3YMHHUX IiIIMPHEMCTB B
YMOBaxX MIDKHAPOJHOI JiJDKUTaTi3amii Ta inTenekryamsamii» (MMII-19). Ile cBigunTh
PO 3B'S30K 13 HAYKOBUMH MTPOTpaMaMu, TNIaHAMH, TEMaMHU.

CTyniHb 10CTOBIPHOCTI i 00IPYHTOBAHOCTI HAYKOBHX I0JI0OKeHb, BUCHOBKIB
Ta pe3yJbTaTIB AucepTALiiHOI podoTH

OcHoBHI pe3ynbTaTu auceprauiinoi podotu IOpis ['ypcbkoro moBHICTIO
0o0rpyHTOBaHI. B OCHOBY JOCHIKEHHS MOKJIAJCHO Ipalll BITYM3HIHUX Ta 3apyODKHHUX
BUCHUX-CKOHOMICTIB 3a MpPOOJIEMATHKOK OI[IHIOBAaHHS Ta PO3BUTKY I1HCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOT'O 3aXHUCTY MIAMPUEMCTB B YMOBAX MIKHAPOJHOI AISUTBHOCTI, €KOHOMIYHOT
0€3IeKH MiANPUEMCTB, MI>KHAPOIHUX €EKOHOMIYHHUX B1JIHOCHH.

JIOCTOBIpHICTh HAyKOBHUX IMOJIOKEHb, BUCHOBKIB Ta pPE3yJbTaTIB JUCEPTAIIAHOT
poOOTH MIATBEpIKEHA BIAMOBIJHICTIO OTPUMAHUX pE3YyJbTaTIB  IOCTaBICHUM
3aBJaHHSM, BIJIMOBIJHICTIO BUCHOBKIB 3MICTOBOMY HAINIOBHEHHIO CTPYKTYPHUX YaCTHH
JUCEpTAallii, HaJEeKHUM BUKOPUCTAaHHSIM MOCUJIaHb Ha BIAMNOBIAHI JpKepena iHdopmailii,
10 BUKOPUCTAaHI y MPOILIEeC] HAITMCAaHHA UcepTarlii.

JIOCTOBIpHICTH 1 OOIPYHTOBAHICTh HAYKOBUX TOJIO)KEHb, BUCHOBKIB Ta PE3YJIbTATIB
JUCEpTaLiitHOI POOOTH MIATBEPKEHA 3aCTOCYBAHHS IMIMPOKOTO CHEKTPY HAYKOBUX
METOJIB JOCJII/PKEHHSI - METOJI0JIOrii 0araTopiBHEBOIO JIIHTBICTUYHOIO MPUNHSATTS
pimenns (ML-LDM), exkoHOMiKO-MaTeMaTHYHOTO MOJICIIOBAaHHS Ta Teopii irop,
CHUCTEMHOT0 aHaJji3y TOUIO.

HaykoBi mMon0KeHHsI, BUCHOBKM Ta pe3yJibTaTH JOCTaTHRO OOIPYHTOBaHI Ta
CYTHICHO BiZJOOpa)karoTh PO3pO0JIeHI TEOPETUUHI MOJOKEHHS Ta METOIUKO-TIPUKIIATH]
peKOMeHaIlli 100 OLIHIOBAHHA Ta PO3BUTKY IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXHUCTY
MIIIPUEMCTB B yMOBaX MI>KHAPOIHOI JiSTTHHOCTI.

JIOCTOBIpHICTH Ta OOTPYHTOBAHICTh HAYKOBHX IOJIOKEHb, BUCHOBKIB Ta Pe3yJIbTaTiB
JTUcepTaliiftHol poOOTH MIATBEPAKEHA TAKOXK THUM, 1110 BOHU ONIPIITFOIHEH1 Ta 00TOBOPEHI
Ha MDKHAPOJIHUX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(DEPEHITISX.

Hanexxnuii piBeHb OOIPYHTOBAHOCTI HAyKOBUX IIOJIO)KEHb, BHUCHOBKIB Ta
pe3ynbTatiB aucepramniiitHoro podotu HOpis ['ypckkoro oOyMOBIIEHO TakoX BIATUM
CTPYKTYpYBaHHSIM BHUKJIQJICHOTO Martepially, MiAMOPSAKOBAHOCTI METI Ta 3aBJIaHHIM
JIOCIIIKEHHS.

[lepmmii po3nin «TeopeTuyHl 1 NPUKIAAHI 3acad OLIHIOBAHHSA Ta PO3BUTKY
THCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXUCTY MIAMPUEMCTB B YMOBAX MIKHAPOIHOI MiSUTBHOCTI)
PO3KpHUBAE POJIb IHCTPYMEHTIB E€KOHOMIYHOTO 3aXHCTy Yy 3a0€3MEeueHHI PO3BUTKY
MDKHApOAHOI €KOHOMIYHOI  JISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTB; CYTHICHE BH3HA4Y€HHS,
0COOJIMBOCTI IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXUCTY MIAMPUEMCTB B yMOBaX MI>KHAPOIHO1



JISTTBHOCTI; YMHHUKH, SIKI BU3HAYalOThb BUKOPUCTAHHSA 1HCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO
3axucTy mignpuemctsa (c. 25-58); MicTUTh CyTHICHE BU3HAUCHHSI TOHATTS IHCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOTO 3aXHUCTy IMIANPUEMCTB, IMiJ SKUM 3alpOIOHOBAHO PO3YMITH 3aco0u
30epekeHHsI aBTOHOMII MiJMPUEMCTBA, PO3BUTKY CaMOOYTHOCTI HOro BHUPOOHHYO-
rOCTOJIApChKOT 1 MDKHApPOJAHOT €KOHOMIYHOI MISJIBHOCTI, 3aJ0BOJICHHS TOTpeOd Ta
1HTEpeCiB CTEUKXOJNAEPIB, SIKI MUISIXOM peajizalii CyKymHOCTI Aii, 110 ONTHUMI3YIOTh
IPOIIECH YIPaBJIiHHS, TAPMOHI3YIOTh (DIHAHCOBUM CTaH MIAMPUEMCTBA, UMM CIIPUSIOTH
PO3BUTKY MI>KHAPOHUX BiHOCHH (C. 36-57).

Hpyruii po3ain «EkoHOMIYHE OLIHIOBaHHS 1HCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOI'O 3aXHCTY
MIAIPUEMCTB B YMOBAX MIXXHAPOJHOI AISUIBHOCTI) PO3KPUBAE METOAUYHE 3a0€311€UEHHS
OIL[IHIOBAHHS IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOT'O 3aXUCTY MiAMPUEMCTB B YMOBaX MIKHAPOIHOL
nisutbHOCTI  (c. 61-73); aHami3yBaHHS BITYM3HSHUX IIJANPUEMCTB Ta OIIHIOBAHHS
3aJIEKHOCTI PIBHA I1HCTPYMEHTIB EKOHOMIYHOTO 3aXMCTy MIANPUEMCTB B YMOBax
MIKHAPOJHOI JisSUTBHOCTI Ta iMOBipHOCTI Horo OankpytctBa (c. 81-90); omiHroBaHHS
BUKOPUCTAHHA YWHHUX 1HCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXHCTy MIAMPUEMCTB B YMOBax
MIXKHApOIHOI AisuTbHOCTI (¢. 73-81).

Tpertiit po3nin «PO3BUTOK THCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXUCTY MiANPUEMCTB B
yMOBaxX MDKHApOAHOI JISJIBHOCTI» MICTUTh MOJEIb, PO3PAaxOBaHy JJIsi BCTAHOBJIEHHS
YeproBOCTI BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXHUCTY MIANPUEMCTB B YMOBaX
MIKHApOJIHO1 JISJIHOCTI, SIKY PO3BHHYTO 13 BUKOPUCTAHHSM MAaT€MaTHUYHOIO arnapary
teopii irop (c. 94-103). V posnmiai HagaHo peKkoMeHmamii it iHGOpMAaIiHHOTO
3a0€3Me4YeHHs] 1HCTPYMEHTIB E€KOHOMIYHOTO 3aXHUCTy MIJNPUEMCTB B YMOBax
MIDKHAPOJIHO1 JiSTTBHOCTI; YTOYHEHO MOPSAI0K €KOHOMIYHOTO OI[iIHIOBAHHS IHCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOTO 3aXHUCTy MIJNPUEMCTB, 10 PEKOMEHJOBAHO 3J1MCHIOBATH HAa OCHOBI
BUKOPUCTAHHS METOJI0JIOT1i 0araTopiBHEBOTO JIHTBICTUYHOTO TPUUHATTS pitneHHs (ML-
LDM) (c. 115-129).

I'ypcekum FOpiem 9iTKO OKPECIEHO METY 1 3aBIaHHS JOCIIKEHHS, 0OTPYHTOBAHO
TEOPETUYHI Ta METOJOJOTIUHI MIAXOAH, PO3po0JIeHO Ta ampoOOBAaHO BIAMOBIIHI
MpoMo3uIlii, sKI 3a0e3Medyl0Th BHPIIMIEHHS AaKTyaJlbHOI HAyKOBOI MmpobiieMu
pPO3pOOJIEHHS TEOPETUYHUX TOJIOKEHb Ta OOTPYHTYBAaHHS METOIUKO-TIPUKIATHUX
peKOMEHIallli II0A0 OLIHIOBAHHS Ta PO3BUTKY IHCTPYMEHTIB €KOHOMIUHOTO 3aXHUCTY
MIIIPUEMCTB B yMOBaX MI>KHAPOJIHOI AiSTIbHOCTI.

Ile mo3Bomsie cTBepmKyBaTH, 1Mo aucepTaris ['ypcekoro FO.S. € opuriHambHOIO
HayKOBOIO TMpalelo, [0 BUKOHAHA Ha HAJIEKHOMY TEOPETUYHOMY piBHI. MICTUTH
HAyKOBY HOBH3HY Ta XapaKTE€PHU3Yy€ETHCS HAYKOBOIO KOMIUJIEKCHICTIO PO3POOOK.



HaykoBa HOBHM3HA 10JI02KeHb, CPOPMYJIbOBAHUX Y JUCEPTALiHIA POOOTI

HaykoBa HOBHM3Ha Yy [ucepTalii BHKJIaJeHAa CHCTEMHO, CTPYKTYpPOBAaHO,
XapaKTePU3Yy€EThCS JIOTIYHOIO MOCTTOBHICTIO.

HaykoBor0 HOBU3HOIO XapaKTEePU3YIOTHCS TaKl Pe3yJIbTaTH JOCIIIKEHHS:

- ODUCIHANLHUM € asmopcbke OaueHHsi TEOPETUUYHHMX 1 NPUKIAJHUX 3acaj
OLIIHIOBAaHHS Ta PO3BUTKY IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXHUCTy MIANPUEMCTB B YMOBaxX
MDKHApOJHOI JISUIBHOCTI, 10 Tependadae JediHIIII0 TMOHATTS «IHCTPYMEHTH
€KOHOMIYHOTO 3aXHCTy MIJIPUEMCTBA», YTOYHEHHS THIIONOTi] BUAIB 1HCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOT'O 3aXHUCTy MIAMPUEMCTBA, CUCTEMAaTH3allli YNHHUKIB, K1 BU3HAYAIOTh iX
BUKOPUCTAHHS B yMOBaX MiKHapOHOI mismbHOCTI (c. 30-35, m. 1.1-1.3);

- HOBIMHIM € TIOPSIIOK OIIIHIOBAHHS 1HCTPYMEHTIB E€KOHOMIYHOTO 3aXHUCTY
MIAIPUEMCTB B yMOBaX MDKHApPOJIHOI ISUIBHOCTI 13 BUKOPUCTaHHSM METOO0JOTIi
0aratopiBHEBOTO JIHTBICTUYHOTO NPUUHATTS pimeHHs (ML-LDM), mo mo3Boimio
BUPIIIUTU HECTPYKTYPOBaH1 3aBAaHHS 13 aHaI3yBaHHS Jli IHCTPYMEHTIB B YMOBAax
3arpo3 MiKHapoaHOT aisuibHOCTI (c. 115-129, . 3.3);

- HaOynu po3eumKy METOJUYHI TOJIOKEHHS 3 AaHali3yBaHHA I1HCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOTO 3aXHUCTy MIANPUEMCTB B YMOBaxX MDKHApPOJIHOI MJiSUTBHOCTI, IO
3a0€3Me4UyI0Th BUBYEHHS II100aIbHUX TPEH1B, CTATUCTUYHUX TTOKA3HUKIB HAllIOHAJILHOI
E€KOHOMIKH 1 MIDKIEpPKABHUX TMPOIIECIB, MPAKTUKUA BITYMZHAHUX TMIANPUEMCTB Ta
J03BOJISIIOTh BCTAHOBHUTH 3aJI€KHICTh MK BUKOPUCTAHHSM 1HCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO
3aXMCTYy MIAMPUEMCTB Ta IMOBIPHICTIO OAHKPYTCTBA B yMOBaX MI>XHAPOIAHOI JIISITBHOCTI,
nependavaroTh BUKOPUCTaHHI cUCTeMH noka3HukKiB (¢. 81-90, . 2.2);

- HOBI 03HaKU HAOy1a MOJIeTTb BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXHCTY
MIAIPUEMCTB, 1110 Iependayae GopMyBaHHS X ONTUMAIBLHOTO NOPT(ENIo Ta 3a0e3neuye
BIIMOBIHICTh TEXHOJIOTIYHUX omeparliii iHdopMaliitHoro 3abe3neueHHs MPUHIMIIAM
Agile-Lean (remepye rHyukwii ToTiK iH(oOpMmalii, yoe3mneuye Bi3yamizalliro MpoIeciB
1H(OPMAIIIHHOTO 3aXMCTy Ta MOTOKY CTBOPEHHS IIHHOCTI KommaHii) Tomo (c. 94-103,
104-115, . 3.1-3.2).

TeopeTnko-MeT010JI0TIYHA | NPAKTHYHA HIHHICTH Pe3yJIbTATIB JOCTIIKEHHS

TeopeTnko-MeTOMOMOTIYHA IIHHICTh PE3YJIbTaTIB BHUKOHAHOTO JOCIIHKCHHS
MoJIsSITa€ 'y TOMY, IO IIi pe3yJabTaTH IAlOTh 3MOTY CYTTEBO MOTJIMOUTH PO3yMIiHHS
CKJIAJIHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, K1 JIe)KaTh B OCHOBI €KOHOMIYHOTO 3aXUCTY MIANPUEMCTBA
B YMOBaX MDKHAPOJIHUX €KOHOMIUYHHUX B1JHOCHH.



TeopeTuyHy IIHHICTh JJISI HAYKH MalwTh TakKl pe3yJbTaTH JIUCEPTAIIHOTO
JOCTIKEHHS: TEOPETUYHI 1 IPUKIIATH] 3acCaii OLIHIOBAaHHS Ta PO3BUTKY 1HCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOTO 3aXUCTy MiAMPUEMCTB B YMOBAX MIKHAPOJHOI TISUIBHOCTI.

[IpakTH4Hy LIHHICTH MAaIOTh OTPUMAHI y MPOIECi TUCEPTALIHHOTO JOCIIIKEHHS
HAyKOBI PE3yJbTaTH, sIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS Ha MIJMPUEMCTBAX Ta y 3aKjajax BUIIOL
OCBITH.

3a pe3ynbTaTaMu BUKOPUCTaHHS HAYKOBOi pOOOTH, MPAKTHYHE 3HAYEHHS MAalOTh
IHCTpYMEHTapiii E€KOHOMIYHOTO OIIHIOBAaHHA Ta PEKOMEHJAIlll 13 BHUKOPHCTAHHSA
IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXHMCTy HiJIPHUEMCTB B YMOBaX MI>)KHApPOJIHOI JISTIbHOCTI.
Ix Bmposamkeno y gisnbHicTh IIII® «BMB-Tpanc», T30B «BupaBHuumii aim
«Yxpnom», [TAT «JIbBiBchkHit enekTpoiammnoBuit 3aBoj «Ickpay, [TAT «Ykprenekomy,
110 MiATBEPAKEHO BIJMOBIIHUMHU aKTaMH.

Pe3ynbraT HayKOBHX JOCIIIKEHb BHUKOPUCTOBYIOTHCS Y HaBUYAJIILHOMY IPOIIECI
HamionansHOTO yHiBepcuTeTy «JIbBiBChKa modjiTexHika» (moBimka Ne 67-01-1474 Bin
04.09.2024 p.).

IToBHOTa BUKJIAJIECHHS 110JI05KeHb, BUCHOBKIB Ta peKOMeHAalil Jucepramii B
onyo0/J1iKOBAaHUX ABTOPOM Y HAYKOBHUX NPaNsix

3a TeMor0 nucepTaniiHol poOOTH onmyOIiKOBaHO 12 HAyKOBHX Mpallb, CEpel SIKUX:
1 moHorpadis, 5 crareil y HaykoBuX (axOBUX BUIAHHAX YKpaiHu, 6 Te3 JAOMOBiel Ha
MIKHApPOJIHUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEHIISX. .

HayxkoBi myOmikariii MaroTh MAPOKY reorpadito Ta MOBHOIO MIpOI0 BiJ0OpakaroTh
pe3yabTaTH TUCepTallii.

Ornsan myOuikaiiii aBTopa J03BOJIIE 3pOOUTH BUCHOBOK IMPO TMOBHOTY BHUKJIAIy
OCHOBHHUX TOJIOKEHb JIUCEPTallil Yy HAYKOBUX MyOJIKaIlisIX, KUIbKICTh SIKUX BIJMOBITHO
710 BUMOT € JIOCTaTHBOIO Ui 3aXUCTy AMCEpTaiii Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYTCHS
nokTopa ¢iutocodii.

BinnoBigHicTh aucepraunii mpogisiaro cneniaJbHOCTI
3micT Ta pesynbratu aucepranii ['ypcbkoro FO.S. «OriHiOBaHHS Ta PO3BUTOK
IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOIO 3aXUCTY MIAMPUEMCTB B YMOBAX MIXHAPOJHOI MISUIBHOCTD
BIJIMOBIIaI0TH MPOQLTIO crienianbHOCTI 292 MikHapO HI €KOHOMIYHI BiJTHOCHUHH.

J{ucKyciiiHi M0JI0KEeHHS TAa 3ayBasKeHHs /10 AucepTaunil
He 3anepeuyroun B 1IiJIOMy BUCOKH PiBEHb TEOPETUYHHUX 1 METOJMYHUX TOJ0KEHD
Ta TMPaKTUYHUX PEKOMEHJAIil, TNpPeACTaBICHUX Yy JAUCepTaliiHii  poOoTi,



OOTpYHTOBAHICTh HAJaHWX BHUCHOBKIB 1 MPOIO3MIIIH, BBa)KAKO 3a HEOOXITHE BUIIIUTH
MEBHI JUCKYCIiHI MMOJIO)KEHHS Ta 3ayBa)KCHHS

1. 'V pexkoMmeHAOBaHIM THUMOJOT IHCTPYMEHTIB E€KOHOMIYHOTO 3aXHUCTY
HiANPUEMCTBA 32 03HAKaMU HaNpsSMKY BIUIMBY, TPUBAIOCTI [ii, mepioay All, XapakTepy
BIUIMBY Ta CMOCOOIB BIUIMBY KEPIBHOI CHCTEMH Ha KEpOBaHY HE BpaxoBaHI Takl O3HAKH
K 1HHOBALIMHICTh, PE3yIbTATHUBHICTh, KyJIbTypHI o3HaKku (c. 45). Ilpu 3abe3neueHHi
€KOHOMIYHOTO 3aXMCTY MIJMPUEMCTBA B YMOBaX MIKHAPOJAHUX €KOHOMIYHHMX BITHOCHH
TaKi 03HaKH ciia OyJio Ou BpaxyBaTH.

2. Ha puc. 2.1 HaBeneHO CKJIaJIoOBI METOJMYHOIO 3a0e3MedeHHs OI[IHIOBAHHS
IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOT'O 3aXUCTy MIAIPHEMCTB B YMOBaxX MI)KHAPOJIHOI JIISJIHOCTI,
cepen SKMX BKa3aHO Ha iHQopMarlliiine 3a0e3nedenHs (c. 65). Jam y po3nin 3 HamaHo
pekoMmeHpalli 13 3acrocyBanHs Agile-Lean migxomy ayisi BUKOHaHHS TE€XHOJIOTTYHUX
omepariii 1HQopMaIifHOTO 3a0e3NeueHHs y MpoIeci BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOT0 3axucTy mianpuemMctB (c.112). V nanoMmy KoHTEkcTi ciif Oyno Ou
pekomenayBatu Agile-Lean minxing npu (opMyBaHHI METOJMYHOTO 3a0e3MedeHHS,
MPU3HAYEHOTO OI[IHIOBAHHS I1HCTPYMEHTIB E€KOHOMIYHOI'O 3aXHUCTy HIANPHEMCTB B
yMOBaX MI>KHAPOJHOI JiSTTbHOCTI

3. 3acobm peamizamii Agile-Lean migxomy g0 iH(opMamiifHOTO 3a0e3medcHHS
BUKOPUCTAHHA 1HCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXUCTy MIANPUEMCTB B YMOBax
MIKHApOJIHO1 JISTIBHOCTI, SIKI po3KpuTi y Tabm. 3.4 (c. 114) cnix Oyno 6u geranizyBaTy,
BKa3aBIIM Ha TPHUKIAAM IX BUKOPUCTAHHS B YMOBAaX MIDKHAPOJHHX EKOHOMIUYHUX
BiJIHOCHH.

4. JInst OIIHIOBAHHS 1THCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXHUCTY MIAMPUEMCTB B YMOBAX
MIKHApOJIHO1 JISUIBHOCTI y JUCEPTallil pEKOMEHI0BAaHO METOJI0JIOTII0 OararopiBHEBOTO
JHrBiCTHYHOTO MpHHHATTA pimieHHs (ML-LDM) (c. 119). Tak sk icHYyIOTh KijbKa
albTEPHATHUB METOA0JIOT1i OaraTopiBHEBOTO JIIHTBICTUHYHOTO NPUUHATTS pimeHHs (Fuzzy
Logic, MCDM (Multi-Criteria Decision Making), AHP (Analytic Hierarchy Process)),
SIKi TaKO’K BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISl MPUHHATTS PIllIEHb Y CKJIQJIHUX CHCTEMax TO CIIiJ
Oys10 320€3MeYnTH 1X MTOPIBHSHHS.

5. Ilpu HamaHH1 peKOMEHIAIli1 II[0/10 BIPOBAKEHHSI METO10JI0T1i 0araTropiBHEBOTO
JIHTBICTUYHOTO NpHHHATTS pimeHds (ML-LDM) (c. 119) Hepo3KpUTUM € THUTaHHS
Y3rOJI)KEHOCTI JYMOK €KCIEpTiB, 110 MOKe OyTH 3/1iiCHEHE B YMOBaX BUKOPUCTaHHS
koedimienty konkopparii Kenmanna, xoedimienty kopensmii Cmipmena Ttormio. Sk
B1JIOMO, Y3TOJI)KEHICTh TyMOK €KCIIEpPTIB Ma€ BIUIMB Ha iX KUIBbKICTh, SIKA 3AIy4a€ThCS 10
MPOLIECIB OLIIHIOBAHHS YMM BU3HAUA€ TOCTOBIPHICTH OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB.



Bignosignicts qucepramniitnoi poooru Bumoram MOH Ykpainu

Huceprauis ['ypeekoro FO.4. Ha Temy «Or1liHIOBaHHSI Ta PO3BUTOK 1HCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOTO 3aXUCTy TMIANPUEMCTB B yMOBax MDKHAPOJHOI MIsUTBHOCTDY €
KBaTI(PIKALIIHOIO HAYKOBOIO TIpalelo, BHUKOHAHOIO 3/100yBauKOI CaMOCTIHHO. 3
HAYKOBHX Ipallb, OMyOIIKOBaHUX y CIIBaBTOPCTBI, Y pOOOTI BUKOPUCTAHO JIUIIIE Ti 17€7,
MIOJIOXKEHHSI 1 PO3PaXyHKH, SIK1 € pe3yJIbTaTOM 0COOMCTOI poOOTH 3700yBayda 1 CTAHOBIIATH
HOTro 1HIMBITyalbHUIN BHECOK.

JlucepTalliro BAKOHAHO 32 HAyKOBOIO CIeHiaIbHICTIO 292 Mi>XkHapOIHI €KOHOMIYHI
BIJIHOCHHHU, BIANOBIIHO JI0 NEPEIIKY, sIKui 3aTBepakye MOH, a 1i 3MicT Ta pe3yiabTaTu
BIJINIOBIAAIOTH MACMOPTY 3a3HAYEHOI HAYKOBOI CIEI1aJIbHOCTI, 3aTBepaxenomy MOH.

Jucepraliisi  BIJNOBIAA€ MPUHIUIIAM aKaJEeMIYHOI J1OOPOYECHOCTi, MICTUTh
OOTpYHTOBaHI BHCHOBKM Ha OCHOBI OJIepKaHUX 3700yBayeM HAYKOBUX PE3YJIbTATIB,
XapaKTEPU3y€eThCs TOCTOBIPHICTIO Ta €IHICTIO 3MicTy. OcoOMCTHIl BHECOK 3100yBaya
[OJIATaE 'y PO3pPOOJIEHHI TEOPETUYHHUX TIOJIOKEHb Ta OOIPYHTYBaHHI METOJIUKO-
NPUKIAAHUX PEKOMEHJalll 100 OLIHIOBaHHA Ta PO3BUTKY 1HCTPYMEHTIB
€KOHOMIYHOTO 3aXHCTY MIJIPUEMCTB B yMOBaX MI>KHAPOIHO1 JiSUTBHOCTI.

Jucepraiiisi BUKOHAaHa JI€p>KaBHOK MOBOIO, ii CTWJIb BIJIIIOBIJA€ BHUMOIaM, IO
BHUCYBAaIOThCS /IO HAYKOBUX IIpallb TaKOTO pPiBHS, BIA3HAYAETHCS JIOT1YHICTIO,
CTPYKTYPOBAHICTIO, TTOCTIJOBHICTIO BUKJIAJEHHS MaTrepiaiy, cucTeMHIcTio. CTpyKTypa
JUCEpTAIlii Y3rOKY€EThCs 13 11 Ha3BOIO, METOI0, 3aBIaHHSIMU JOCIIHDKCHHS.

3araJibHHiIl BUCHOBOK

HMucepramiitna po6otra I'ypcbkoro FO.S. Ha Temy «OIiHIOBaHHSI Ta PO3BUTOK
IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO 3aXUCTY MIAMPUEMCTB B YMOBAX MIKHAPOIHOI MISUTBHOCTI»
€ 3aBEpIICHUM, OPUTIHAIBHUM, IUJIICHUM HAyKOBUM JOCHIDKCHHSIM, IIO0 MICTUTh
HAyKOBY HOBHU3HY, BHUCBITJIIOE aKTyaJlbHy MpoOJieMy, Mae BaromMe TEOPETUYHE 1
MPaKTUYHE 3HAYCHHS.

OTpumaHH1 pe3yJbTaTU € BUPIIMIEHHSM HAYKOBOI MPOOJIEMH MO0 PpO3pOOIEHHS
TEOPETUYHHX TOJIOKEHBb Ta OOTPYHTYBaHHS METOAMKO-TIPUKIATHUX PEKOMEHIAIIIH 1010
OLIIHIOBaHHS Ta PO3BUTKY 1HCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOIO 3aXUCTy MIANPUEMCTB B YMOBaxX
MIDKHApPOIHOT AiSTTLHOCTI.

Takum unHOM, pOoOOTa BIAMOBIIa€ BUMOTaM Haka3zy MiHICTEpPCTBA OCBITH Ta HAYKH
Vkpainn Ne40 Bin 12.01.2017 p. «IIpo 3arBepmkeHHs BUMOT 10 OQOPMIECHHS
aucepraiii», nocranoBi Kabinery MinictpiB Ykpainu Ned4 Big 12.01.2022 p. «IIpo
MOPSIIOK MPUCYJIKEHHSI CTyINeHs JokTtopa ¢iutocodii Ta ckacyBaHHsS PIIIEHHS Pa30BOi
CHeIiagi30BaHOi BUEHOT pajiv 3aKJIaly BUIO1 OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBH MPO



NPUCYKEHHSI CTyNeHs AoKTopa (imocodii», i3 3MiHaMH, BHECEHHMM S3TiIHO 3
IlocraroBoro KM Ne 341 six 21.03.2022 p. Ii aBrop - I'ypeskuit HOpiit SIpociaBoBud
3aCIyroBy€ Ha TMPHCYDKEHHs CTyNeHs IOoKTopa ¢inocodii 3a cmemiampHicTio 292
MixHapoiHi eKOHOMI4HI BiIHOCHHHU (Taly3b 3HaHb 29 MiXXHApPOIHI BiIHOCHHH).

Penensenr:

JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, IIpodecop,

npodecop kadeapu MEHEIKMEHTY Ta

MapKeTHHTY y BHIaBHHUO-TIOTirpadiuHil crpasi

HamnioHanbHOro YHiBEpCUTETY

«JIpBiBCBKa TTOITEXHIKa» Anppiit IITAHTPET

[Tignuc a.e.H., npod. Anzpis Llltanrpera 3acBigdyo:

Buenuii cexpetap
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