
Рішення 

разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії 

 

Здобувач ступеня доктора філософії Гаврась Дмитро Русланович, 1998 

року народження, громадянин України, освіта вища: закінчив у 2019 році 

Національний університет «Львівська політехніка» за спеціальністю 

«Економіка», виконав акредитовану освітньо-наукову програму Економіка. 

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом Національного 

університету «Львівська політехніка» Міністерства освіти і науки України, 

м. Львів, від «12» червня 2025 року № 355-5-10, у складі: 

 

Голови разової 

спеціалізованої 

вченої ради – 

 

 

Михайла ГОНЧАРА, доктора економічних наук, 

професора, директора Навчально-наукового інституту 

економіки і менеджменту Національного університету 

«Львівська політехніка»; 

Рецензентів – Неллі ГЕОРГІАДІ, доктора економічних наук, професора, 

професора кафедри менеджменту і міжнародного 

підприємництва Навчально-наукового інституту економіки 

і менеджменту Національного університету «Львівська 

політехніка»; 

Христини ЗАЛУЦЬКОЇ, доктора економічних наук, 

професора, професора кафедри економіки підприємства та 

інвестицій Навчально-наукового інституту економіки і 

менеджменту Національного університету «Львівська 

політехніка»; 

Офіційних 

опонентів – 

Ольги МАСЛАК, доктора економічних наук, професора,  

завідувача кафедри економіки Кременчуцького 

національного університету імені Михайла 

Остроградського; 

Олени СТАНІСЛАВИК, доктора економічних наук, 

професора, професора кафедри менеджменту та 

маркетингу Державного університету інтелектуальних 

технологій і зв’язку 

на засіданні «13» серпня 2025 року прийняла рішення про присудження ступеня 

доктора філософії з галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки                       

Дмитру ГАВРАСЮ на підставі публічного захисту дисертації «Планування та 

регулювання ресурсного забезпечення інноваційного розвитку підприємств» за 

спеціальністю 051 Економіка. 

 Дисертацію виконано у Національному університеті «Львівська 

політехніка», Міністерство освіти і науки України, м. Львів. 



 Науковий керівник: Олександр ЄМЕЛЬЯНОВ, доктор економічних наук, 

професор, Національний університет «Львівська політехніка», професор 

кафедри економіки підприємства та інвестицій Навчально-наукового інституту 

економіки і менеджменту.  

Дисертацію подано у вигляді спеціально підготовленого рукопису, що 

містить нові науково обґрунтовані результати, висновки та рекомендації. 

Дисертація присвячена вирішенню актуального наукового завдання – 

обґрунтування теоретико-методичних та науково-прикладних положень щодо 

планування та регулювання ресурсного забезпечення інноваційного розвитку 

підприємств, що має істотне значення для галузі знань 05 Соціальні та 

поведінкові науки. 

Дисертація виконана державною мовою. За змістом, обсягом та 

оформленням дисертаційна робота відповідає вимогам МОН України до 

дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора філософії, зокрема пункту 6 

Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44 (зі змінами). 

 

Здобувач має 94 наукові праці, у тому числі: 20 статей (з яких 17 у наукових 

фахових виданнях України, а одна стаття – у виданні іншої країни, яке 

індексується у накометричній базі Scopus) та три розділи у колективних 

монографіях, праці у збірниках тез доповідей міжнародних та всеукраїнських 

науково-практичних конференцій: 

1. Yemelyanov O.Yu., Havras D.R. The impact of managerial competence on the 

innovative development of companies. Moderní aspekty vědy. Svazek LІV 

Mezinárodní kolektivní monografie: колективна монографія / М. В. Теличко, О. І. 

Федоришин, O. Yemelyanov, D. Havras. – Lázních: Publishing Group „Vědecká 

perspektiva“, 2025.  279 c. (Особистий внесок здобувача: розроблено методичні 

засади оцінювання впливу управлінських компетентностей на інноваційний 

розвиток підприємств). 

2. Yemelyanov O.Yu., Havras D.R. Assessment of economic development of 

industrial enterprises and its innovativeness. Moderní aspekty vědy: LIII. Díl 

mezinárodní kolektivní monografie / Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o.. Česká 

republika: Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o., 2025. 639 р. (Особистий внесок 

здобувача: вдосконалено методичний підхід до оцінювання інноваційності 

підприємств). 

3. Yemelyanov O.Yu., Havras D.R.  Development and use of tools for assessing 

obstacles that stand in the way of innovative development of enterprises. Modern 

science: prospects, innovations and technologies. Part 1: колективна монографія / A. 

Shilinh, O. Lytvyniak, Y. Lytvyniak, O. Yemelyanov, D. Havras. – Riga: Baltia 

Publishing, 2024.  492 c. (Особистий внесок здобувача: розроблено інструментарій 

оцінювання перешкод, які постають на шляху до інноваційного розвитку 

підприємств). 

4. Гаврась Д. Р. Оцінювання економічної ефективності ресурсного 

забезпечення інноваційного розвитку підприємств. Міжнародний науковий 

журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки».  2024.  № 5 (85), т. 1.  С. 54–59.  



5. Гаврась Д. Р. Регулювання ресурсного забезпечення інноваційного 

розвитку підприємств як спосіб подолання бар’єрів, які гальмують цей розвиток. 

Грааль науки.  2024.  № 45: Proceedings of the III Correspondence international 

scientific and practical conference “Open science nowadays: main mission, trends and 

instruments, path and its development”, November 1st, 2024.  С. 114–121. 

6. Гаврась Д. Р., Ємельянов О. Ю.  Теоретико-методичні засади 

інформаційного забезпечення управління інноваційним розвитком підприємств. 

Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки».  2024. 

– № 10 (90), т. 1.  С. 46–52. (Особистий внесок здобувача: розроблено методичний 

підхід до вдосконалення процесу інформаційного забезпечення управління 

інноваційним розвитком підприємств). 

7. Гаврась Д. Р., Ємельянов О. Ю. Роль ресурсного забезпечення у 

подоланні перешкод на шляху до впровадження на підприємствах інноваційних 

енергозберігаючих технологій. Грааль науки.  2024.  № 46: Proceedings of the VIII 

Correspondence international scientific and practical conference “Globalization of 

scientific knowledge: International cooperation and integration of sciences”, 

November 29th, 2024.  P. 210–216. (Особистий внесок здобувача: встановлено 

роль, яку відіграє ресурсне забезпечення у процесі подолання тих бар’єрів,  які 

постають на шляху до впровадження на підприємствах інноваційних 

енергозберігаючих технологій). 

8. Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р. Теоретичні засади формування та 

оцінювання інформаційного забезпечення управління енергозберігаючими 

проєктами підприємств. Грааль науки.  2024.  № 40: Proceedings of the III 

Correspondence international scientific and practical conference "Scientific vector of 

various sphere’ development: reality and future trends", Vinnytsia, Vienna, June 7th, 

2024.  P. 83–89. (Особистий внесок здобувача: запропоновано засади, на підставі 

яких повинні відбуватися процеси формування та оцінювання інформаційного 

забезпечення управління енергозберігаючими проєктами підприємств). 

9. Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р. Підвищення компетенцій персоналу 

підприємств як чинник їх інноваційного розвитку. Наука і техніка сьогодні. 2024. 

№ 5 (33). С. 406–417. (Особистий внесок здобувача: визначено підвищення 

компетенцій персоналу підприємств як вагомий чинник їх інноваційного 

розвитку). 

10. Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р. Регулювання ресурсного 

забезпечення як інструмент подолання бар’єрів на шляху до інноваційного 

розвитку підприємств. Наукові інновації та передові технології (Серія 

«Управління та адміністрування». Серія «Право». Серія «Економіка». Серія 

«Психологія». Серія «Педагогіка»). 2024. № 12 (40). С. 705–715. (Особистий 

внесок здобувача: обґрунтовано регулювання ресурсного забезпечення як дієвий 

інструмент подолання бар’єрів на шляху до інноваційного розвитку 

підприємств).    

11. Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р. Вплив компетенцій персоналу 

підприємств з питань управління ресурсами на масштаби енергозберігаючих 

технологічних змін. Національні інтереси України. 2024. № 5 (5). С. 325–332. 

(Особистий внесок здобувача: досліджено вплив компетенцій персоналу 

підприємств з питань управління ресурсами на масштаби енергозберігаючих 

технологічних змін). 



12. Ємельянов О. Ю., Жигало О. Ю., Гаврась Д. Р. Інноваційний 

потенціал підприємств: сутність, види та вплив ресурсного забезпечення на 

формування [Електронний ресурс]. Міжнародний науковий журнал 

«Інтернаука». Серія: «Економічні науки». 2024. № 11. https://www.inter-

nauka.com/uploads/public/17355970339224.pdf. (Особистий внесок здобувача: 

визначено сутність та види інноваційного потенціалу підприємств, а також 

проаналізовано вплив ресурсного забезпечення на його формування). 

13. Ємельянов О. Ю., Жигало О. Ю., Гаврась Д. Р. Теоретико-методичні 

засади оцінювання та управління потенціалом інноваційного розвитку 

підприємств. Наука і техніка сьогодні. 2024. № 13 (41). С. 242–252. (Особистий 

внесок здобувача: розроблено теоретико-методичні засади оцінювання та 

управління потенціалом інноваційного розвитку підприємств). 

14. Колещук О. Я., Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р., Базарник О. Р. 

Використання методу капіталізації при діагностуванні технічного стану 

основних засобів підприємств [Електронний ресурс]. Міжнародний науковий 

журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки». 2023. № 11. https://www.inter-

nauka.com/issues/economic2023/11/9411. (Особистий внесок здобувача: 

досліджено використання методу капіталізації при діагностуванні технічного 

стану основних засобів підприємств). 

15. Колещук О. Я., Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р., Данилович О. Т. 

Технічне переозброєння підприємств як напрям забезпечення їх техніко-

технологічного розвитку. Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Серія: 

«Економічні науки». 2022. № 11 (67). С. 62–69. (Особистий внесок здобувача: 

визначено технічне переозброєння підприємств як один із ключових напрямів 

забезпечення їх інноваційного розвитку). 

16. Гаврась Д. Р., Ємельянов О. Ю. Інноваційність економічного 

розвитку: типологія, індикатори оцінювання та їхній вплив на рівень 

інноваційного розвитку підприємств. Міжнародний науковий журнал 

«Інтернаука». Серія: «Економічні науки». 2025. № 3. https://www.inter-

nauka.com/issues/economic2025/3/10839. (Особистий внесок здобувача: 

розроблено типологію та індикатори оцінювання інноваційності економічного 

розвитку, а також проаналізовано їхній вплив на рівень інноваційного розвитку 

підприємств). 

17.  Ємельянов О., Гаврась Д., Степанків В. Впровадження інноваційних 

технологій як інструмент антикризового управління на підприємствах. Грааль 

науки. 2025. № 49. С. 109–116. (Особистий внесок здобувача: визначено 

впровадження інноваційних технологій як інструмент антикризового управління 

на підприємствах). 

18.  Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р. Методичні засади вибору 

інструментів та механізмів подолання перешкод, які постають на шляху до 

інноваційного розвитку підприємств. Національні інтереси України. 2025. № 

3(8). С. 791–801. (Особистий внесок здобувача: розроблено методичні засади 

вибору інструментів та механізмів подолання перешкод, які постають на шляху 

до інноваційного розвитку підприємств). 

19.  Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р. Сутність, типи та методичний підхід 

до оцінювання інноваційності економічного розвитку підприємств. Грааль науки. 

2025. № 50. С. 164–172. (Особистий внесок здобувача: визначено сутність, типи 



та розроблено методичний підхід до оцінювання інноваційності економічного 

розвитку підприємств). 

20. Гаврась Д. Р., Ємельянов О. Ю. Управління фінансовим 

забезпеченням реалізації заходів з інноваційного розвитку компаній. Грааль 

науки. 2025. № 51. С. 236–244. (Особистий внесок здобувача: досліджено 

управління фінансовим забезпеченням реалізації заходів з інноваційного 

розвитку компаній). 

21. Yemelyanov, O., Petrushka, T., Koleshchuk, O., Petrushka, K., Havras, D. 

Modelling and assessment of obstacles to energy saving technological changes: the 

case of Ukrainian industrial enterprises. Procedia Computer Science. Elsevier. 2025. 

Vol. 253. P. 922-931. (Особистий внесок здобувача: здійснено моделювання та 

оцінювання перешкод на шляху до впровадження енергозберігаючих 

технологічних змін на промислових підприємствах України). 

22. Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р., Степанків В. З. Потенціал 

підвищення фінансової стійкості підприємств: сутність, складники та 

послідовність оцінювання. Грааль науки. 2024. № 36: Proceedings of the VII 

International scientific and practical conference “An integrated approach to science 

modernization: methods, models and multidisciplinarity”, February 16, 2024. P. 48–

52. (Особистий внесок здобувача: визначено сутність та складники потенціалу 

підвищення фінансової стійкості підприємств, а також запропоновано 

послідовність його оцінювання). 

23. Ємельянов О. Ю., Гаврась Д. Р. Методичні засади оцінювання 

ресурсного забезпечення інноваційного розвитку підприємств. Грааль науки. 

2023. № 29: Proceedings of the VI Correspondence international scientific and 

practical conference "An integrated approach to science modernization: methods, 

models and multidisciplinarity", July 7th, 2023. P. 38–42. (Особистий внесок 

здобувача: розроблено методичні засади оцінювання ресурсного забезпечення 

інноваційного розвитку підприємств). 

 

У дискусії взяли участь голова і члени разової спеціалізованої вченої ради, 

інші присутні: 

1. Михайло ГОНЧАР, доктор економічних наук, професор, директор 

Навчально-наукового інституту економіки і менеджменту Національного 

університету «Львівська політехніка». Без зауважень. 

 2. Неллі ГЕОРГІАДІ, доктор економічних наук, професор, професор 

кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного 

університету «Львівська політехніка». Без зауважень. 

 3. Христина ЗАЛУЦЬКА, доктор економічних наук, професор, професор 

кафедри економіки підприємства та інвестицій Навчально-наукового інституту 

економіки і менеджменту Національного університету «Львівська політехніка». 

Без зауважень. 
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