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HIITAKA HECTOPA OMEJISHOBUYA
Ha JUcepTaliifHy poooTy
Macaak Tersauu OuiekcaHaApiBHH
Ha TEMY:
«®OPMYBAHHSI BAPOGHUYOI CTPATEII NIIIIPUEMCTBA B YMOBAX
HUAPKYJSIPHOI EKOHOMIKHW»,
MO/IaHy Ha 300yTTA CTyNeHs A0KTopa pinocodii
3a crenianbHicTIO 051 « ExoHOMIKa»
3 rany3i 3HaHb 05 «CouianbHi Ta TOBEAIHKOBI HAYKH

1. AKTYAJIBHICTb TEMHU JUCEPTALIAHOIO JOCJIKEHHS

VY nucepramiitiiit po6oti Macnak T.O. nopyiiieHo akTyaiabHe Ta BOAHOYAC CKIIAIHE
MUTaHHSA, IO CTOCYEThCS (hOpMYyBaHHS BUPOOHMUOI CTpATErii MiANPUEMCTBA B YMOBAX
LHUPKYJSIPHOI €KOHOMIKH. BHKIMKM Cy4yacHOI €KOHOMIKHM, MOB'SI3aHI 3 PECYpPCHUM
BUCHA)KEHHSIM, €KOJIOTTYHUMH 3arpo3aMu Ta MOTpeOOoI0 Mepexony A0 CTAUX Mojeen
PO3BUTKY, OOYMOBIIOIOTH HEOOXIIHICTh MEPEOCMUCIICHHS KIACUYHUX MIAXOJIB 0
(opMyBaHHsI CTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTB. L{upKyisipHa eKOHOMIKA SIK KOHIIETILIis
nepexoay BiJ JIHIAHOTO J0 3aMKHEHOTO UMKJIY BHUKOPHUCTaHHS PECYpCiB Hajaae
MPUHIMIIOBO HOBY METOJOJIOTIYHY 0a3y JUlsi OHOBJEHHSI CTPAaTEriYHOrO MHCIEHHS Ha
nianpueMcTBax. JloCcniyKeHHs € BYACHUM, JIOTTYHO CTPYKTYPOBAHUM Ta METO0JIOTTYHO
oOrpyHToBaHuM. BoHO Oe3mocepeHb0 BIJINOBIA€ CYYaCHUM 3alUTaM HayKd U
MPaKTUKH, 3alOBHIOIOYM NPOTaJIMHU Yy HAYKOBOMY JAMCKypCl, IIOB’SI3aHOMY 3
TpaHcopMailiero BUPOOHMUMX CTpaTerii B yMoOBaxX IMIUIEMEHTAIli MPUHITUIIIB
LHUPKYJISIPHOCTI.

2. 3B’4130K POBOTH 3 HAYKOBUMMHM ITPOI'PAMAMMU, IIVIAHAMMU,
TEMAMHA

Jluceprallis € CKJIaI0BOIO0 HAYKOBUX JOCTIIKEHb, 10 MPOBOASTHCS B MEXaX TEMH
«DopmyBaHHSI KOHKYPEHTHOCIPOMOXHOTO TMOTEHI[laly pO3BUTKY MIANPUEMTB B
ctpareriudomy nepioai» (EITI-12 Ne0123U102349), sy peanizye kapeapa eKOHOMIKA
NIAIPUEMCTBA Ta iHBeCcTUL1A HalloHanbHOro yHiBEpCUTETY «JIbBIBChKA MOTITEXHIKAY.

3. CTYHOIHb OBIPYHTOBAHOCTI OCHOBHHUX MOJOXEHb 1
BUCHOBKIB

VYci nonoxeHHsl uceprTallii, BKIOUYa4Yu MoOyA0BYy MOJEli BUOOpPY CTparerii,
CUCTEMaTHu3allilo (aKTOpiB BIUIMBY Ta IHCTpyMEHTapiid (OpMyBaHHsS CTpaTerii, €
TEOPETUYHO BUBAKEHUMU Ta METOJAMYHO 3a0e31euyeHuMU. J{ucepTaHTKa YiTKO OKPECIIOE
JIOTIKY KOXKHOT'O €Tamy JOCHIKEHHS, MOCIIA0BHO MEPEXOJUTh BiJ aHali3y HasBHHUX
KOHIIETII1{ 10 pO3pO0JICHHS BIIACHOTO HAYKOBO-METOAMYHOIO M1X01Y, 10 B1I0OpakeHO
y posnuiax 2 1 3 poboru. 30kpema, 3alpoNoOHOBaHA TPUBHUMIpPHA MOJIETb BUOODPY
BUPOOHNYOT cTpaTerii (c. 132—-137) 6a3yeThes HAa B3a€EMO3B’ 13Ky PECYPCHOTO MOTEHITIATY
MIAIPUEMCTBA, CTYIIEHSI TOTOBHOCTI IO HUPKYJISIPHOCTI Ta O4iKyBaHOT €()EKTUBHOCTI, 1110



J03BOJISIE  ii BUKOPUCTAaHHS Ha TMpakTHULl. 3MICT JucepTalii MiATBEPKEHUN
pe3ynbTaTamMu ampoOarii, MmyOMiKaliiHOK aKTUBHICTIO, y4acTI0 y KOH(pepeHUIsix, a
TAKOX BIPOBAKEHHSAM y JISJIbHICTh PEANbHUX MIAIPUEMCTB. BUCHOBKM JOCHIKEHHS
y3rOJKEH1 13 MOCTaBICHUMU 3aBIaHHSAMU, JEMOHCTPYIOTb BUCOKHUH pPIBEHb HAyKOBOI
3pLIOCTI Ta CAaMOCTIHHOCTI aBTOpaA.

4. CTPYKTYPA TA 3MICT OCHOBHUX MOJIOKEHb JUCEPTAIIMHOI
POBOTH

Hucepraniitna po6ora Macnak Tersuu OnekcaHApiBHU CTPYKTypOBaHa y
BIIMOBIHOCTI /10 BUMOT IIOJ0 HAYKOBUX JOCHIKEHb Ha 300yTTS CTYMNEHS JOKTOpa
¢inocodii. Bona ckmamaerbcsa 31 BCTyNY, TPbOX PO3AUIIB, BHUCHOBKIB, CIIHCKY
BUKOPHUCTAHUX JIKepeN Ta A0JaTKiB. OOCIr OCHOBHOI YaCTUHU CTaHOBUTH 121 CTOPIHKH.

VY Beryni (c. 16-24) okpecneHO aKTyallbHICTh T€MH, C(OPMYJIbOBAHO METY Ta
3aBJaHHS, BU3HAYEHO OO’ €KT, MpEeaMEeT 1 METOAM AOCHIIKEHHS, PO3KPUTO HAYKOBY
HOBU3HY, TEOPETUYHE Ta NpPAKTUYHE 3HAUEHHS pe3yJbTaTiB. BkazaHo Ha 3B’s30K 13
HayKOBHUMH IporpamaMu, OOIpyHTOBAHO CTPYKTYPY JOCIIIKEHHS.

Po3nin 1 (c. 24-62) mnpucBsiueHo aHamizy HAyKOBO-TEOPETUUYHUX 3acaj
BUPOOHMYOI CTpATerii MIAMPUEMCTBA B YMOBaxX LMPKYJSAPHOI ekoHOMiKU. [IpoBeneno
CUCTEMATHU3AII0 TEOPETHUYHUX MIAXOJIB JIO0 MOHATTS «IHUPKYJISIpHA EKOHOMIKay,
OKPECJIEHO i1 MPUHUUIIU, OOIPYHTOBAHO JOIIBHICTh (OPMYBaHHS BUPOOHHUOI CTpaTEril
B IIbOMY KOHTEKCTI.

Y po3npini 2 (c. 63—103) 3a1liCHEHO aHAMITUYHY OLIHKY IOTOYHOTO CTaHy
BIPOBAKEHHS 3acaj LUPKYJISIPHOI EKOHOMIKH B Y KpaiHi, JOCIIKEHO YUHHUKHA BUOOPY
BUPOOHUYOI CTpaTerii, MpoaHaai30BaHO OCOOJIUBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB
PI3HMX Tally3ei, po3po0IeHO METOANYHI MIAX0IU A0 (pOpMyBaHHS CTpaTerii.

Po3nin 3 (c. 104 —140) micTuTh aBTOPCHKUN MiAXIJ 10 (hOpMYyBaHHS BUPOOHUYOI
CTpaterii miJOPUEMCTB, BKIOYAIOYU TPUBHMIPHY MOJEJb, TUIOJOTI3AI0 NEPETyMOB
LHUPKYJSIPHOI TpaHCOpMaIlii Ta MEXaHI3M pallioHaji3allil pecypcHoi 0a3u.

BucnoBknu (c. 140-143) y3aranpHIOIOTh HAyKOBI pe3yabTaTu poooTH, GOpMyIOThH
HayKOBO-MPAaKTU4HI pekoMmeHaauii. Jlogatku Mictarh Tabauui, rpadiku, uUmocTpamnii ta
MIATBEPAKEHHS BOPOBAKEHHS PE3YJIbTATIB.

5. HAYKOBA HOBU3HA JUCEPTAIIMHOI POBOTH

VY nmuceprauii Macnak T.O. oTpuMaHO HU3KY HAYKOBHUX pE€3YJIbTaTiB, Kl MalOTh
HOBHUI XapakTep 1 CIpSAMOBaHI Ha YJOCKOHAJIEHHS HAyKOBO-METOAUYHOIO MIAXOAY 10
(opMyBaHHSI BAPOOHUYOI CTpaTeTii MANPUEMCTBA B YMOBAX LUPKYJIIPHOI EKOHOMIKHU.
Hacamnepes, yToUHEHO HUISIXOM KOHKPETH3aLli 3MICTY TaKUX MOHSTH SK: «IUPKYJIIpHA
€KOHOMIKa», «BUPOOHUYA CTpaTEris», «pecypcHa 0a3a miAnpHeMcTBay. ABTOpPKa YITKO
PO3MEXKOBY€E MOHATTSI PECYPCHOI €KOHOMIKHM Ta TUPKYJSIPHOTO MiIXOAY, IO J03BOJIsIE
rJIMOIIe OCMHUCIUTU 00’ €KT JOCIIIIKEHHS.

Po3po0neHo TpuBUMIpHY MOIENIb BUOOPY BUPOOHUYOI CTpAaTerii, sika 0a3yeThCs Ha
TaKUX BUMIpaX SIK: pIBEHb IHTEHCHUBHOCTI 1HHOBAIlil, €HEPropecypcHa YyTJIUBICTbH
BUPOOHMIITBA Ta XapaKTep JKUTTEBOIO LUKy NPOAYKTY. LI Moienb € IHCTpyMEHTOM /st
NPUIHATTS pILIEHb, KU JO3BOJISIE aanTyBaTH CTPATET10 A0 YMOB (PYyHKIIOHYBaHHS
nignpueMcTBa. Lle mae 3Mory 3AiliCHUTH cCTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM
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OararopiBHeBOi B3aemojli. lle € NPUHIMIOBO HOBUM MIJXOJIOM, IO BPaxoBYE
0OMEKEHICTh MPUPOJHUX PECYPCIB.

3aBASKM UM TEOPETUYHHM 1 NPAKTUYHUM po3poOKam, JucepTallisi CTBOPIOE

OCHOBY I MOAAJIBIINX JOCHIKEHb CTPATEr1YHOIO YIPABIIIHHI B YMOBAX LIUPKYJIAPHOT
€KOHOMIKH.

6. IPAKTUYHE 3HAYEHHS PE3YJIBTATIB JOCJIIXKXEHHS
[IpakTyHa HIHHICTH MOJISITAE Y MOXKIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS pO3pOOIEHUX MiIXOI1B Ha
MIIIPUEMCTBAX PI3HUX rany3eil. ABTOPKOIO:

pO3p0o0JEHO AIarHOCTUYHY MATPULIO CTpaTeridi BIANOBIIHO JIO CTYIEHs
HUPKYJISPHOI 3pUIOCTI MiAMPUEMCTBA;

OOIPpYHTOBAHO AaJaNTHUBHY MOJEIb BHOOpPY BHUpPOOHHMYOI cTpaTerii s
MIIMPUEMCTB JIETKO1, XapyoBO1 Ta AEpeBOOOPOOHOIT ramysi;

BIIPOBA/PKEHO PEKOMEHALIi B JISIIbHICTh 7 YKPaiHCHbKUX MIANPUEMCTB;
BUKOPUCTAHO PE3YyJbTaTH B OCBITHBROMY Ipolieci HamioHanbHOTO YHIBEPCUTETY
«JIbBIBCHKA MOIITEXHIKA;

7. 3AYBAKEHHS 10 JTUCEPTAIIIMHOI POBOTH
I. Pucynoxk 1.1 nHa c. 31, mo pemnpe3eHTye HAyKOBO-NPAKTUYHY KOHIICTIIIO

LHUPKYJSIPHOI €KOHOMIKH, € BJAJIMM 3arajlbHUM KOHCTPYKTOM. BoaHouac, nis
M1JIBUIIICHHS MPUKIAAHOT IHHOCTI, AOLIBHO OYJ10 0 ieTanizyBaTH poJib JaHIIOT1B
MOCTa4YaHHs Ta JIOTICTUYHUX PIIEHb, SIKI MAIOTh O€3MOCEpeHIi BIUIMB Ha LUK
3aMKHEHOCTI pecypciB. Takox MokHa OyJi0 0 IHTerpyBaTH YHHHUKY LU (poBi3alii,
AK1 HUHI aKTUBHO BIUIMBAIOTh Ha (DOPMYBaHHS LUPKYJISAPHUX Oi3HEC-MOENEN. .
Pucynok 2.6 mwa c. 78, mo BigoOpaxae mepenik HalOUIbIlI BXUBAHUX
MIAIPUEMCTBAMU CTpATerid BOPOBA/KEHHS Ta PO3BUTKY 3acaj LUPKYJISAPHOT
€KOHOMIKH Ha (DYHKIIIOHAJIbBHOMY PiBHI, € 1HHOPMATUBHUM 3 IMO3HIIIT EMITIPUYHOTO
y3araJlbHEHHs BIANMOBIAHUX MiaxoniB. IIpore, 1 MiABHUILEHHA aHAIITHYHOI
rMOUHU, opedyHo Oyno O rpymyBaTH MpeACTaBie€Hl cTpaTerii BIANOBIAHO 0
KJIIOUOBUX cep peanizalii NPUHIUIIB HUPKYISIPHOI €eKOHOMIKM — 30Kpema, 3a
HalpsiMaMy yOPaBIIHHS pecypcamMu, TEXHOJIOTIYHOI MOJEpHi3alii, B3aeMOIi 13
CIOKMBa4YaMHM TOMIO.

. Pucynok 2.9 (c. 87), mo AeMOHCTpY€ MEPioaM CTPATEriyHOrO IJIAHYBaHHS Ha

MNIAIPUEMCTBAX, NOTpedye YTOUHEHHS LI0J0 Taly3€BOi MPUHAIEKHOCTI
PECIIOHJIEHTIB, OCKUIbKM pi3Ha creuudika Oi3HeCy 3yMOBIIOE BIAMIHHOCTI Y
TOPU30HTAaX IUIAHyBaHHA. BapTo TakoXX MOSICHUTH, SIK (PAKTOP BOEHHOTO CTaHY
BIUTMHYB Ha KOPOTKOCTPOKOBY OPIEHTALIII0, Ta UM PO3TIIAJAETHCS 1€ IK TUMYACOBE
4y CTaje SABUILE.

. Pucynok 2.11, sxuii uroctpye TpyaHoull (GopMyBaHHS Ta peanizauii cTpaTerii

BITYN3HIHUMHU HiI[HpI/I€MCTBaMI/I, 3arajiom BI[aJ’IHfI y BI/IKHa,Z[GHHi KIIFOUOBUX
npobsiem. I[lpoTe: moTpedye po3MekyBaHHS 3a TUIOM MiAMPUEMCTB: JTOIIIBLHO
0yJ10 O pO3JLIUTU TPYIHOIII, XapaKTEePHI JAJISI MIKPO-, MAJIUX, CEPE/IHIX Ta BEIIUKUX
MIJIPUEMCTB, aJI)KE€ CTYMHiHb BIUIMBY OJIHMX 1 TUX CaMUX YMHHHUKIB Ha
HUX PI3HUTHCS.



5. Hasenena y migpo3aini 3.3 MeToauka po3paxyHKy €peKTHBHOCTI MUPKYISPHOTO
cTpateriudoro Habopy (c. 121) € cmnpobow KOMIUIEKCHOTO MiAXOMy 10
OLIIHIOBAHHS PE3YyJbTaTUBHOCTI cTpaTerii. BoaHodac, BoHa mnoTpeOye HU3KU
YTOYHEHb 1 JIOOMpallOBaHb, 30KpEMa - HEYITKa METOJMKAa BH3HAYEHHS
koepimientiB Baromocti (kB): y dopmym mnependadaerbcs BUKOPUCTaHHS
KOe(ilIEHTIB BaroMoCTi JUIsl KO)KHOrO BUAY €(EeKTy, OJHAK BIACYTHIN aJrOpuT™M
abo0 MpUKJIAJ iX po3paxyHKy. BapTo MosiCHUTH, Ha OCHOBI SIKMX JKEPEI, METOANK
a00 HOPMAaTHMBHMX AaKTIB BHM3HAYAIOThCA 1[I KOE(ILUIEHTH B KOHTEKCTI raiysi,
PEriOHy YM KpaiHH.

[TpoTe HaBeAeH] 3ayBa)K€HHs MAlOTh TUCKYCIMHUI XapakTep 1 KOJHUM YHHOM HE
3HI)KYIOTh 3arajJlbHOr0 HAayKOBOTO pIBHS BHKOHaHOi pobOotu. JluceprariiiHe
nociipkeHHss Macnak Terssuu OnexcaHIpiBHU BiA3HAYAETHCS BUCOKHM CTYIIEHEM
CaMOCTIIHOCT1, BHYTPIIIHBOIO JIOTIKOK BUKJIAJEHHS, HAJIEKHOIO CTPYKTYPOBAHICTIO
Ta OOIPYHTOBAHICTIO BHCHOBKIB. P0oOOTa crpaBiiie BpakKeHHsI 3pUIOrO HAYKOBOTO
JOCIIKEHHS, pe3yJIbTaTh SIKOTO MAlOTh SIK TEOPETHUYHY, TaK 1 MPUKIAAHY LIHHICTb
JUIsL PO3BUTKY CYy4YacCHOI EKOHOMIYHOI HaykKdu B YyMoBax TpaHcpopmalii [0
HUPKYJISAPHOI MOJENI.

8. BIMOBIJTHICTh AKAJIEMIUHIN JOBPOYECHOCTI

Ouinroroun guceprauniiny pob6otry Macnak Tersaau OlekcaHIIpiBHU, CIIJ
3a3HAYUTH 11 BIANOBIJHICTh MPUHLHUIAM AaKaJAEMIYHOI J0OpOYECHOCTI, BU3HAYEHUM
3akonoM Ykpainu «IIpo ocBiTy» Ta «IIpo aBTOpChKE MpPaBo 1 CyMIXHI IIpaBay, a TAKOXK
BUMOraM JI0 JucepTauiiHux pooir, nependayenum IlocranoBoro Kabinery MiHicTpiB
Vkpainu Ne 44 Bix 12.01.2022 p. (31 3MiHamMu). Y TEKCTI aucepTalii BIACYTHI O3HAKU
aKaJIeMIYHOTO IuIariaty, camorariaty, (adpukarii un ¢anbcudikamii JaHuX.

9. 3ATAJIbHUI BUCHOBOK

Hucepramiitna po6ora Macnak Tersuu OnekcanapiBHu  «PopMyBaHHS
BUPOOHMYOI cTpaTerii NiAOpHUEMCTBA B YMOBaX LHUPKYJISPHOI E€KOHOMIKH» €
KOMIUIEKCHUM HAYKOBUM JOCIIIPKEHHSIM, MPUCBIYEHUM PO3POOIIl CydyaCHUX MiAXO/IIB JI0
CTPATETIYHOr0 YIpPAaBJIiHHSA NIAIPUEMCTBAMU B YMOBAaX MEPEXOAY A0 LUPKYJISIPHOI
€KOHOMIKH.

ABTOpKa I'pYHTOBHO OIpalloBajia TEOPETUKO-METOO0JIOTIUHI 3acaju MPeAMETHOL
chepu, OKpecimiia aKTyaJbHICTh TEMH B KOHTEKCTI TJ00aIbHUX BUKJIUKIB CTaJIOrO
PO3BUTKY Ta peCypcHOI €(peKTUBHOCTI, OOIpyHTYyBaja BUOIp HANPSIMIB JOCTIKEHHS. Y
poOOTI MPOCTEKYETHCS TNIMOO0KAa MIKIUCUUIUIIHAPHA JIOTIKA, KA MOEJHYE €KOHOMIUHY
TEOPII0, YIPABIIHCHKI MIIX0AH Ta €KOJOTIYHY Mapagurmy.

Cepen BaromMux pe3yibTaTiB BapTO BIA3HAYUTU TPUBHUMIPHY MOJEIb BHOODPY
cTpaTerii, aJanTUBHUN MIAXiJ A0 palioHami3amii pecypcHoi 0a3u, kiacudikailiro
nepeayMoB LHUPKYJsIpHOTO nepexoay. Li po3poOku MaroTh SIK TEOPETHUHY HOBU3HY, TaK
1 MpPaKTUYHY NPUIATHICTh. ABTOpKa MNPOAEMOHCTpYBala 3JaTHICTh (HOPMYJIIOBATH
CKJIaJHI EKOHOMIYHI KaTeropii y 3po3yMUIMA I1HCTpyMEHTapid nans Oi3Hecy, IIo
MIATBEPKYETBCA ~ BOPOBADKEHHSM  pE3yJbTaTiB Yy BOCBMHM  HIJOPUEMCTB Ta
BUKOPUCTAHHSAM Y HaBYaJIbHOMY IMPOILIECI.



Meroauunuii  amapar  JgWcepTaiii  BIJ3HAYAETHCS  CHUCTEMHICTIO  Ta
GaraToBapiaHTHICTIO; 3aCTOCOBAHO KIUJIBKICHI Ta SIKICHI METOIM, MOPIBHANBHUNA aHais3,
MOJEJIOBAHH, CTPYKTypusamito (akropis, 1o 3a0e3rnedye MTOCTOBIPHICTH Ta
o0rpyHTOBaHICT, pesyibrarie. OKpeMy yBary BapTO 3BEPHYTH Ha aKaJeMIUHy
J00pOUECHICTh: Y pOoOOTI Hae:)KHO OOPMIICH] BCl JUKEpesa, JOTPUMAHO BUMOT 1100
aBTOPCTBA, HABEICHO MOBHY OibJiorpadiro. CprKTypa JIUCepTarlii JIoriuHa, MoCai0BHa,
BIUNOBIAE 3arajbHAM BUMOTAM JI0 HAYKOBHX JOCIIIKEHb. 3ayBa)KEHH, 110 BUCIIOBJIEH]
y peueHsii, MaroTh YTOUHIOBAJbHMUN XapakTep 1 HE BIUIMBAIOTb HA 3arajibHy AKICTb
HAYKOBOI Tparti. YpaxoByloun BHK/IJCHE, BBAXKAIO, 0 AUcepTauiiina pobota Macnax
Terann OnexcanapiBuu Ha Temy: «DopMyBaHHSI BUPOOHUUOI cTpaTerii MiAIPUEMCTBA B
yMOBAX LIMPKYJISPHOI €KOHOMIKM» Bianosizae Bumoram, siki BctanossieHi B «Ilopsiaky
MiAroToBKK 3100yBaviB BHIIOI OCBITH CTYIEHs JoKTOopa (iocodii Ta JOKTOpa HAyK Yy
3aKJIaZax BULIOT OCBITH (HAYKOBHMX YCTAHOBAX)», 3aTBEPHKEHOI0 OCTaHOBOKO Kabinery
Minictpis Ykpaiam Big 23 cepras 2016 p. No 261 (31 3MiHamMu 1 JONOBHEHHAMH Bij 3
keitHs 2019 p. Ne 283), makasy MOH Vkpainm Ne 40 sig 12.01.2017 p. «lIpo
sarBepKkeHHs Bumor no odopmiieHss aucepramii» (31 3minamu Big 12.07.2019 p.) 1
«ITopsaKy NpUCYKEHHS CTyTeHs JoKTopa (hitocodii Ta CkacyBaHHs PILIEHHA Pa3oBOi
crienianizoBaHoi BYEHO! paiaM 3aKkjiany BHINOI OCBITH, HAyKOBOi YCTAHOBH IPO
MpuCyKeHHs crynens aokropa ¢imocodiin (IToctanosa Kabinety Minictpip Ykpainu
Bim 12 ciung 2022 p. Ne 44 3i 3minamu, BHeceHuMH 3rijiHo 3 [locranoBamu KabineTy
Minictpis Ykpainu Big 21.03.2022 p. Ne 341, Big 19.05.2023 p. Ne 502, six 03.05.2024
p. Ne 507), a ii aBropka — Macnak Tersina OsiekcaHapiBHA 3aCIIyrOBY€E MPUCYAKEHHsI
cryrnens goktopa ¢inocodii 3 ramysi suanb 05 «CorialibHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKH» 3a
crienianbhicTio 051 «Exonomikay.
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