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 Золота львівська осінь знову дарує свої принади. Попри різні щоденні 

клопоти, виклики часу, львів’яни і гості міста знаходять час для зустрічей, 

обговорень і пошуку рішень, важливих для розвитку громад та майбутнього 

країни. Це позначається й на ритмі студентського життя. Адже як не 

скористатися із запрошення на Форум «Фінансова стійкість громад» (18-19 

вересня 2025 року, Львів), якщо власне ця тема є на вістрі економічних- 

дискусій. Коли «стійкість» - це і витривалість, і гнучкість, і уміння 

знаходити ресурси для відновлення економіки.   

 Форум був організований Департаментом фінансової політики 

Львівської міської ради та за підтримки  Проєкту FELICITY II1, Програми 

«U-LEAD з Європою», Програми Polaris  та ГО «Український центр 

соціальних реформ»). Статус спікерів, міжнародне представництво 

запрошених осіб, тематика виступів,  місце проведення зустрічі засвідчили  

високий рівень заходу. Приємною стала зустріч з іншими викладами НУ 

«Львівська політехніка». 

  

 
1 Проєкт FELICITY II реалізується Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH у 

співпраці з Європейським інвестиційним банком за підтримки Федерального Уряду Німеччини в рамках 

Міжнародної кліматичної ініціативи (ІКІ)  



  
 

Для  студентів-економістів участь у Форумі стала можлива завдяки 

безпосередньому запрошенню зі сторони академіка НАН України, 

директора Інституту демографії НАН України Е.М.Лібанової (доповідь 

«Демографічні виклики для фінансової стійкості громад»).  

  

  
Елла Марленівна загострила увагу на ключовій проблемі економіки 

(як для України загалом, і кожної окремої громади, зокрема),  - здатності 

зберігати рівновагу. І це не про гроші! Це про людський капітал. «Ми 

потребуємо усвідомлення ролі людського капіталу у повоєнному 

відродженні (не просто його чисельності), ми повинні зрозуміти, що усі дії 

мають бути жорстко локалізовані. Бо не буде плану Маршалла єдиного по 

усій країні. Він буде диференційований територіально, функціонально  – у 

кращому випадку за кластерами, у гіршому (складнішому) – за окремими 

громадами. Ми маємо узгодити дії усіх акторів, які грають на цьому полі. 

Це, перш за усе, стосується взаємодії з центральною владою, місцевою 

владою і місцевим самоврядуванням. По-друге, це має стосуватися 

долучення громадянського суспільства (населення) не тільки до 



формування переліку завдань, але до контролю за їх виконанням. Ми маємо 

навчитися залучати туди бізнес на різни ступенях – асоціації роботодавців, 

саморегуляторні організації, окремі підприємства», - сказала спікер.   

Студенти-економісти з великим інтересом сприйняли інформацію 

про можливі компенсатори демографічних втрат – зміну моделі економіки, 

зміну моделі управління, зміну системи розселення і формування 

просторових кластерів (зміни АТУ). Проте, чи не найбільш дискусійним 

питанням залишилася тема інформаційних бар’єрів. Адже ні для кого не є 

секретом, що ефективність управління на рівні територіальних громад 

впирається у відсутність системних даних про населення та його 

розміщення. Так, формування єдиної бази даних про населення – це 

комплексна проблема: від взаємодії центральних та місцевих органів влади, 

моделювання демографічних процесів до мікроданими, Всеукраїнського 

перепису населення до обліку населення ра рівні територіальної громади 

(сільська/міська), формування бази даних «знизу»)… 

 
 

  
 

Відрадно, що і у другий день роботи Форуму не вщухав інтерес до 

піднятих проблем.  

Окрему увагу привернув виступ експерта ГО «Український центр 

соціальних реформ», «U-LEAD з Європою» Олександра Цимбала. Темою 

виступу стала неформальна зайнятість і як вона впливає на бюджети 

територіальних громад. Автор детально зупинився на оцінці втрат і 

можливостей (оцінці впливу зміни механізму зарахування ПДФО на 

бюджети територіальних громад).  



  
Так, усі присутні мали змогу зануритися в атмосферу реального 

вболівання за долю України, подискутувати над проблемами  збору та 

опрацювання статистичних даних, почути як забезпечується фінансова 

стійкість вітчизняних територіальних громад у умовах третього року 

повномасштабної війни рф. А ще, - обговорити нові спільні ініціативи! …й 

похід в Головне управління статистики у Львівській області! 

  

  
 

 


