BIAI'YK
ogiuiiinoro ononenTa
JAOKTOpPA HAYK 3 IeP’KABHOI0 YIpaBJiHHsI, npodecopa
Kapnu Mapru IBaniBHM
Ha quceprauiiny pobory Aym’sika IOQpist JIiobomupoBnua
«MMHUTHHH KOHTPOJIb Y CHCTEMi My0JIiYHOTr0 YNpaBJ/IiHHSA CTAJUM
PO3BHTKOM YKpaiHH B YMOBaXx iHTerpauii Y Kpainu /10 ¢BiTOBOI0 NpocTopy»
NOJAHY /10 3aXHCTYy Ha 3100yTTH CTYNEHI0 J0KTOpa (inocodii 3a

cinenianbHicTIO 281 «IlyOsiune ynpaB/iiHHS Ta aJMiHiCTPYBAHHS»

AKTYyaJIbHICTh TEeMH JA0CJTi/IZKeHHS, 11 3B'5130K i3 HAYKOBHMH
nporpamMamMu, TeMaMu

VkpaiHa npuenHanacsi 0 IJI00adbHUX HpoleciB  (opMyBaHHS Ta
3a0€e3IeueH s CTAJIoro PO3BUTKY y CBiTOBOMY mpocTopi. PopMyBaHHS CIIIBHOIO
IIPOCTOPY HA €BPOINEWCHKOMY KOHTHHEHTI I1CTOTHO HabIM3uio YKpaiHy n0
rio0anizalifauX 3MiH, TOMY CITUIbHA CBITOBa MHUTHA IOJITHKA MTOTpeOye BUBUEHHS,
BIIPOBAJKEHHsI, PO3BHUTKY, iHHOBawiiHOCTI. Jucepraniiine pocmimkenns Jlym’ska
IOpis  JlioGomupoBuya Ha TeMy «MHUTHHHA KOHTPOJb Yy CHCTeMi ITyOsidyHOro
YIPABJIiHHS CTAJIMM PO3BUTKOM YKpalHU B yMOBaXx iHTerpauii YKpainu 10 CBITOBOIO
IPOCTOPY» aKTyasli30BaHe BiJCYTHICTIO IUIICHUX HAyKOBUX POOIT, SIKI CTOCYIOThLCS
TEOPETHKO-METOI0JIOMYHOr0  Ta  (YyHKIIOHAIBHOrO  OOIPYHTYBaHHS  OCHOB
3JiMCHEHHS MHTHOIO KOHTPOJIKO y CHUCTeMi ITyOJiYHOro YIpaBIiHHSA CTaluM
pO3BUTKOM YKpaiHu B ymMOBax iHTerpauii Ykpainu 10 cBiToBoro npoctopy. CyTHicTh
HAayKOBOT'O 3aBJaHHs IOJIATa€ Yy PO3YMIHHI MHUTHOTO KOHTPOJIIO Ta HOro poui y
cucteMi MyOJIiYHOrO YNPABIiHHS CTaJMM PO3BUTKOM YKpaiHH; BHSBIIEHHi HOro
(GYHKIIOHAJIBHO-YTIPaBIIHCHKUX CKJIaJIOBUX, cucremMaTu3allil OCHOBHHX
XapakTepUCTHK B yMOBax iHTerpamii YkpaiHM 10 CBITOBOIO IIPOCTOPY;
YIOCKOHAJIEHHI 4epe3 yNpaBiiHHS pH3MKAMU Ta BIPOBAIKEHHI 1HHOBALIMHHX
crI0co0iB €KOJIOTYHOCTI Ta €(heKTUBHOCTI.

ABTOp PO3KpHB MPOOJIeMaTHKy IMHTaHb Oprasizauii Ta 3JIHCHEHHS MHTHOIO
KOHTPOJIIO B CUCTEMI ITyOJIIYHOIO YIIpaBIiHHS CTAJIUM PO3BUTKOM YKpalHH B yMOBaXx
inTerpanii YKpaiHH JIO0 CBITOBOTO IPOCTOPY 4Yepe3 NpoOjeMH yIpaBIiHCBKOIO
XapakTepy, OpraHi3aliifHO-IIpaBOBUX OCHOB, (YHKIIOHAJIbHO-YIIPABIIHCHKHX
CTPYKTYP, B3a€MO3B’SI3KiB, sIKi 3HAXOJSTHCS y IUIOIIMHI ITyOJIYHOrO yNpaBiliHHSA Ta



aJIMiHICTpYBaHHS. AKTYyaJIbHICTh JOCIIIKEHHS 3yMOBJIEHa HU3KOIO 1HIIUX YMHHHUKIB,
JOCIIJKEHHST SIKUX JTO3BOJIMIIO PO3KPUTU NpeIMET JOCHIPKEHHS Yepe3 BIIJIMBH Ha
HBOIO IHTErpanidHuX [poueciB, riodamizanil eKOHOMIKH, CYyCIIbCTBA, CTATHN
PO3BUTOK.

ABTOpPOM 1Isl BUPIIIEHHSI KOMIUIEKCHOTO HAyKOBOT'O 3aBJaHHs 3a OCHOBY
B34TO TaKi OCHOBHI IPUHIMIIK: 3a0e3leyYeHHs] IpaB Ta CBOOOA JIIOAMHM Ta
rPOMajsIHAHA;  BIOCKOHAJIEHHS  CHUCTEeMM  IyOJIIYHOIrO  ympaBiliHHSA — Ta
aJIMiHICTPYBaHHs 4Yepe3 BIOCKOHAJIEHHS MUTHOIO KOHTPOJIO B yMOBAax iHTerpauii
YKpainu J10 CBITOBOTO IIPOCTOPY; PO3BUTOK CITiBIIPalll BITYM3HIHUX Ta EBPONEHCHKUX
yOMIYHAX THCTUTYLIW LIOJ0 IHUTaHb 3A1MCHEHHS MUTHOIO KOHTPOJIIO; PO3BHUTOK
eKoJIori3alii MUTHOTO KOHTPOJIIO Y CHCTeMi IyOIivyHOTrO YIpaBIliHHS; IiJBUILEHHS
SKOCTI MHTHOIO KOHTPOJIIO II0JI0 YNPAaBJIIHHS pPHU3MKaMH Ha €BPOIEHCHKOMY
IPOCTOPI.

AKTYyaJIbHICTh TEMH JOCIHIDKEHHS 3yMOBJIEHA TaKOX IPEICTaBICHUM Y
poGoTi aHai30M €BPOIEHCHKOro JOCBiMy IHHOBALIMHOCTI MHMTHOIO KOHTPOJIIO,
30KpeMa IOJI0 YCYHEHHs TNpobiieM eKOJIOri4HOI 3JIOYMHHOCTI. AHali3 Ta
3aIIPOIIOHOBAHI  LJIAXM  YJAOCKOHAJICHHS MHTHOIO KOHTPOJIO Yy KOHTEKCTI
onepaniiiHoi AisUIHOCTI BKa3ylOThb Ha aKTyalbHYy I110TPeOy JOCIILKEHHS IIO0/O:
BBEICHHS 1HCTUTYTY MiJPO3JUIIB OIEpaTHBHOI KOOPAMHALII JUIs KOHCOJiJamii
3ycusib OprauiB myGuigHol BinaaM y cdepi MUTHOIO KOHTPOJIO; CTBOPEHHS
GaraTonpodiIbHUX ONEPATHBHUX TPYI IIOAO KOHTPOJIO aepoIOpTiB, BOK3AiB,
MUTHHX MIOCTIB; KOMIIETEHI[1 /A NpaliBHUKIB JlepxMuTCITy )0M,
Jlepxnpuxopaonciyx6u, JepxmurkonTpomo, HarionaneHol nouiii Ykpainu Ta
IHIIUX IIPaBOOXOPOHHUX OPraHiB.

ToMy aKTyaJbHOIO TIepelyMOBOIO BHOKPEMIIEHHs POJIi MUTHOTO KOHTPOJIIO B
cucTeMi myOJIiYHOro YIpaBIliHHs CTaJIUM PO3BUTKOM YKpaiHM B yMOBax iHTerparii
JI0 CBITOBOTO MHpOCTOPY IOCTana morpeba MiKAEPKAaBHOI'O PiBHSA OCKUIbKM B
opraizaniffHoMy Ta HOPMaTHUBHOMY KOHTEKCTi 3a/lislHO CIIJIbHI 3yCHiUis 6ararbox
nepkaB. ABTOp akTyailidyBaB MOTpeOy BHBUYEHHS IIPEIMETY  JOCIIDKEHHS Ha
HAlliOHAJBHOMY DiBHI, a/Ke JIMIIEe Ha HAlliOHAILHOMY PiBHI MOXYTh NPUAMATHCS
YIIPaBJIiHCBKI PilIEHHS! [{0/10 MUTHOT'O KOHTPOJIIO Ta Ha PETiOHAIIbHOMY PIBHS, aXke
perioHabHi MUTHHUILI 6e310Cepe/IHBO PeaTi3yIoTh MUTHY IIOJIITHKY, y TOMY YHCII
1010 3IHCHEHHSI MUTHOT'O KOHTPOJIIO.

Takum uymnom, mucepranis Jym’ska IOpis Jlrobomuposuua Ha TEMy
«MUTHHH KOHTPOJIb Y CHCTEMI ITyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS CTAJIMM PO3BUTKOM Y KpalHH
B yMOBax iHTerpaunii YKpaiHu 10 CBITOBOIO IIPOCTOPY» € aKTYaJIbHOIO Ta CBOEYACHOIO
HAyKOBO-JIOCJITHOKO pOBOTOIO JUIsl YOCKOHAJIEHHS MUTHOIO KOHTPOJIKO y CHCTEMI
yOJIIYHOTO YIIPABJIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM Y KpaiHH.



JluceprauiitHe AOCIIIKEHHS [TPOBEJEHO B MEXaxX HAyKOBO-I0CHIJHUX poOiT
JIBBIBCHKOI'O perioHaJbHOIO IHCTUTYTY JAepXaBHOro yrpasiiHHg HaiioHanbHOT
akazeMii iep>xaBHoro ynpasiinHs npu [Ipesunentosi Ykpainu, 30KkpeMa 3a TeMOIO:
«/lep>xaBHe CTHMYJIOBAaHHS PO3BUTKY O00'€lHAHUX TEPUTOPIAIBHUX TIpomaj i
MIIBUILEHHS piBHS 1X cripoMoxxHOCTI» (JIP Noe 0119U100783, 1O Ne 0222U001134)
KOMIIJIEKCHOI'O HayKoBOTo IpoekTy HarioHanbHOT akajemii 1ep>kaBHOTO YIIPaBIIiHHS
npu [Ipesunentosi Ykpainu «/lepxaBHe ynpapiiHHS Ta MiCLIeBE CaMOBPSIyBaHHS,
y SKIH aBTOp SK BHMKOHaBEUb JIOCIDKYBAaB  KJIOUOBI aCHEKTH YIPaBJIIHHS
TEPUTOPIAILHUMHU I'POMAIaMU B YMOBAxX CTAJIOI0 PO3BUTKY, BAKOPUCTOBYIOUH JIaHi
JlepxaBHOI city>)xOu craTUCTUKM YKpaiHu Ta LleHTpanbHOro craTucTuyHOro ogicy
[Tonbui (Glowny Urzad Statystyczny).

JlocTOBipHiCTH Ta 0OIPYHTOBAHICTH HAYKOBHX I0J10KE€Hb, BHCHOBKIB Ta

pe3yJibTaTiB AucepTAliiHOT poboTH

BucHoBKkM Ta pekoMeHallii, siki copmyboBaHi y quceprallii, € HiJiCHUMH,
OOIPYHTOBaHMMH, T4 TAKMMH 10 c(HOpPMOBaHi 3a JOIIOMOIOIO 3arajlbHOHAYKOBUX Ta
crieniaTbHUX MeTo/iB. JloCTOBIpHICTh Ta OOIpPYHTOBAaHICTH HAYKOBHX I10JIOXKEHD,
BHCHOBKIB Ta pe3yJIbTaTiB JucepTaliiHol poOoTH 3abe3nedyeTbesi BAKOPUCTAHHIM
JIOCTATHBOT KIJBKOCTI JDKEpEeJ, SIK BITUM3HSHUX TaK 1 3aKOPAOHHUX HAyKOBLIB, a
TAKOX IIMPOKOT Oa3u BUKOPUCTAHUX JiKepel, a came 208 HaiimeHyBaHb (3 sikux 71 —
iHO3eMHOI0 MOBOI0). 1lIMpokoro € joKeperbHa 6a3za 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHM, 1HIINX
JIEp)KaB Ta MiXJepKaBHUX yTBOpeHb. OKpeMoil yBaru 3aciyroBylOTh BUKOPHCTaHI
MiXKHApO/IHI paTrdiKoBaHi HOPMATUBHO-IIPABOBI aKTH y cepl 3a0e3eUeHHs CTalIo0ro
PO3BHTKY, SIKi 3aCTOCOBAHI y MPAKTULI MUTHOI CIIpaBU Y KpaiHu.

V mucepraniinomy gociikerti Jlym’ska FOpis JlrobomupoBuya HaBeneHo
TCOPETUYHE Yy3arajlbHEHHsS 1 BHUPIIIEHHS HayKOBOIO 3aBJaHHs, L0 I0JArae y
TEOPETUKO-METOJOJIOIIYHOMY Ta  (DYHKIIOHAJIbHOMY OOIDYHTYBaHHI  OCHOB
3MIMCHEHHS MHTHOIO KOHTPOJIIO Y CHCTeMi ITyOJIIYHOrO YIpaBJIIHHS CTaJlUM
pO3BUTKOM YKpalHM B yMOBax iHTerpauii Y kpainu J1o cBiToBoro npocropy. Hayxose
3aBJIaHHsl BHUPINIEHO 4Yepe3 (OpPMyBaHHS TEOPETUYHHUX IIOJI0OXKEHb, DPO3KPUTTH
aKTYaJIbHOCTI TEMH JIOCHI/DKEHHS, BH3HAYCHHS METH Ta 3aB/aHb, 3/1MCHEeHHI
JOCIIKEHHs: Ta (OpMyBaHHS BHCHOBKIB. 3a CBO€IO CTPYKTYpOIO JucepTaliiHa
po0oTa CKJIaJIAETHCS i3 BCTYITY, TPhOX PO3/ILIIB, OJUICHUX Ha IT1IPO3/11JIH, BUCHOBKY,
CIIMCKY BHKOPHCTAHMX JDKEpeNn Ta JIOJATKiB. Y BCTyINi OINKMCAaHO HOBU3HY Ta
IPAKTUYHY 3HAYYIIICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB AUCEPTALIIHOIO J1OCIIKEHHS.

OOrpyHTOBaHICTh  OJIEPXKAHUX  Pe3yJIbTATIB  3a0e3MeuyeThCsl  IIITXOM
KOMIUIEKCHOI'O BHKOPUCTaHHS B JUCEepTallifHI poOOTI 3arajbHOHAyKOBHX 1
cunemiasibHux  MeroxaiB. OOpaHi METOOW  BIANOBIJAIOTH  CYTHOCTI  00’€KTa
nocaikenHs. O0’ext (1ybniyHe ynpaBiiHHS y chepi MUTHOI CHIpaBH) i Mpeamer



(MUTHHH KOHTPOJIb Y CHCTEMI IyOJIIYHOTO yIPaBIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM Y KpaiHH
B yMOBax iHTerpamii YKpainu 10 ¢BITOBOTO MPOCTOPY) AOCIIKEHHS BiINOBIAAIOTH
3asBieHid Temi. [locTaBieni JucepTaHTOM 3aBJaHHA PO3KPUBAIOTH  METY
nociipkents. CTpykTypa Jucepranii JioriyHa, MaTepiagd po3JALIB BHUKIAJCHO
BIZITIOBIJTHO JI0O METH 1 IIOCTABJICHUX 3aBJaHb.

Bukianene Buiie CBinf{I/ITL Npo JIOCTaTHIA piBeHb OOIPYHTOBAHOCTI
HAayKOBHX II0JI0’KE€Hb, BHCHOBKIB i peKOMEHJAIiil AMCepTalifHOrO JOCIIKEHHS.
BUCHOBKM  3arajJloM  BIJIIOBIJAIOTH  IIOCTABJIEHMM  3aBIaHHSIM,  BIIAIIOBIJIHO
BIJITBOPIOIOTHCS B OIIPUITFOJJTHEHOMY TEKCTI aHOTallll.

HaykoBa HOBH3HA N0JI0OKEHb, BACHOBKIB Ta pe3yJ/ibTATIB AUcepTANil

HaykoBa HOBM3HA OTpPUMAHHMX pe3yJIbTAaTiB IIOJAra€ y BUPILNICHHI
aKTYaJIbHOIO HAYKOBOTO 3aBJAHHS I10JI0 KOMIUIEKCHOI'O pO3pOOJIEHHS TEOPETHKO-
* METOZOJIOTTYHUX, OpPraHi3aliifHO-IIPaBOBUX Ta (YHKI[IOHAIBHUX OCHOB 3/1MCHEHHS
MUTHOTO KOHTPOJIIO y CUCTEMI ITyOJII9HOr0 yIpaBliHHS CTAJIMM PO3BUTKOM Y KpaiHu
B yMoBax iHrerpauii YkpalHM 1O cBiTOBOro mpocropy. Bnepme po3po0iieno
KOHIIENTYaJbHI OCHOBH MHTHOTO KOHTPOJIIO y CHCTeMi ITyOJIYHOIO YyIpaBiiHHS
CTAJIMM PO3BHTKOM, SIKi HOJISATAIOTh Y CYKYIHOCTI 3aXOJiB, IO 3/IMCHIOIOTBHCS 3
METOIO JIOJIEP)KAHHS HOPM €KOJIONIYHOro Ta MMTHOTO IIpaBa HalllOHAJIBHOIO,
MIJKHALIOHAJIBHOTO Ta MIKHAPOJAHOIO piBHS, IiJj dYac 3AIMCHEHHS IepeBipKu
3aKOHHOCTI rnepemimieHHs (IIepeTHHY KOpIOHY, B'I31y, BHI3Jy, TpPaH3UTY,
rnepeMillleHHs) Yepe3 MHTHHM KOpJOH YKpainu, 30epiraHHs 1 KiHLEBOIO
BUKOPMCTAHHS TOBAPIB, 11O MEPEMIIyIOThCS MK MUTHUMU TEPUTOPISIMHU JIEPIKAB, &
TaKoX HAsBHICTH 1 INepeMillleHHs B MeXaxX MHTHOI TepUTOpil JepKaBH TOBapiB,
IIOMIILEHMX IIi NPOLEAYPY KiHIIEBOrO BUKOPHCTAHHS IPOJYKTIB, TOBAPIB, MOCIYT,
SIKi 3/11iCHIOIOTH BIUIMB Ha CTaH CTAJIOr0 PO3BUTKY. HOBU3HOIO 1OCTIIKEHHS € TAKOXK
PO3KPHUTTS CYTHOCTI IOHSATTS «3€JIeHa MUTHULS», iKe 6a3y€ThCsl Ha METI 3ano0iranHs
HE3aKOHHIM TOpPriBjli  €KOJOrIYHO PU3MKOBMMM TOBapaMHM Ta pPEYOBHHAMU,
iJBUIIEHHI CITIPOMOYXHOCTI IPalliBHUKIB MHUTHOIO Ta IPUKOPIAOHHOIO KOHTPOJIIO
KOHTPOJIIOBATH Ta CIIPUSITH JIETlbHiM TOpriBii; BHsABJIEHHI Ta 3anobiraHHi
HE3aKOHHIM TOPriBji €KOJIOriYHO PH3MKOBUMU TOBApaMH, Ha sKi INOLIMPIOIOTHCS
BiAIOBIqHI 3a00poHM Ta OOMEKEHHs Yy CHCTeMi IIyOJIiYHOrO ynpaBIliHHS.
Y I0CKOHAJIEHO MOHATIMHO-KaTeropiiHuil armapar Teopii my0OIiyHOro ynpasiiHHS Ta
aJIMiHICTPYyBaHHs IUIIXOM YTOYHEHHS 3MICTY Ae]iHILll «MUTHUH KOHTPOJbL Y
cucteMi IyOJIIYHOTO YNpPABJIIHHSA CTAIMM PO3BUTKOMY»;, KEpiBHI IPHHIMIIN
eKCIIOPTHOI'O KOHTPOJIIO 4Yepe3 aHalli3 Ta y3araJbHEHHsS INPaKTHKH MIDKHAPOIHHMX
pexXuMiB ekcriopTHoro Kontpoio (Baccenaapchbka jomoBieHicTs, I'pyna sipepHux
nocrayanbHukis, Komiter [lanrepa, Pexxum KOHTPOIIIO 38 paKeTHUMHU TEXHOJIOTISIMU
Ta ABCTpayiiicbKa Ipyra) y KOHTEKCTI BHSIBJIICHHS €KOJIOTIYHHUX Ta Oe3leKOBUX



ckaoBUX. OTpUMay 1oajiblIni pO3BUTOK CUCTEMA KPUTEPIIB, B SIKUX 3aJI€KUTh
e(EeKTHUBHICTD 3/1IICHEHHSI MUTHOTO KOHTPOJIIO Y CHUCTEMI IyOJIIYHOIO yNpaBiliHHS
CTAJIAM PO3BUTKOM 32 DPAaxXyHOK JOINOBHEHHS X MI)KHAPOJHUMH [OCSTHEHHS Yy
Cy4acHI CHCTeMi MHTHOI CIpaBH, €KOJIOTIYHOI Oe3NeKd, NPUKOPAOHHOTO
3a0e3reyeHHs; IUISIXU yIOCKOHAJICHHS oprasizaniiHo-()yHKII0HAJIBHOTO
3a0e3MeYeHHs] MUTHOTO KOHTPOJIIO 1110/10 YIPaBIiHHS PU3MKAMH Ha €BPOIEHCHKOMY
IPOCTOPI B KOHTEKCTI 3a0€3MEYEHHs CTAJOr0 PO3BUTKY; HUIAXH YJIOCKOHAJIECHHS
MHUTHOI'O KOHTPOJIIO B IHTErpallifHUX yMOBax 3a0e31eueHHs CTajJ0ro pO3BUTKY Yepes
YJIOCKOHAJICHHSI MUTHOT'O KOHTPOJIIO OO YIIPABJIiHHS PU3MKAMU Ha €BPOIIEHCHKOMY
POCTOpi, 30KpeMa dYepe3 IHHOBAIMHI cHOCOOM IiABMIIEHHS EKOJIOIIYHOCTI Ta
e(EeKTUBHOCTI MHUTHOIO KOHTPOJIO B YMOBax iHTerpauii YKpaiHuH 10 CBITOBOIO
IIPOCTOPY Ta MEPCIIEKTHBH PO3BUTKY TEXHIYHOTO 3a0e311eYeHHs 311HCHEHHS MUTHOIO
KOHTPOJIIO.

IpakTuyHe 3HAYEHHS i BIPOBA/’KEHHS 0/IeP/KAHUX Pe3y/ibTaTiB
AOCII2KEHHS

Pe3ynibTaTy HayKOBHX [OJI0KEHB | BACHOBKIB, C(OPMYJILOBAHUX Y JAUCEPTALIi]
Jlym’sixka HOpist JlroGomupoBHYa BXKe BUKOPHCTaHI Ta MOXYTh 3HAWTH IOAAJIbLLY
peanizamito. OKpemi [IOJOKEHHS, BHUCHOBKM, pe3ylbTaTH JMCEPTALiAHOIO
JOCIIDKEHHSI MOXYTh OyTHM CIpSIMOBaHI Ha IIJBHINCHHS piBHA YHIiQikamii Ta
cTaHjapTu3alii 31iMCHEHHs: MHTHOIO KOHTPOJIIO 3 BPAaxyBaHHAM IHTErpauliiHOro
noctyny YKpaiHu 70 CBITOBOTO IIPOCTOPY; PO3pOOKY HOPMATHBHO-IIPABOBUX HOPM Y
HAINPSIMKY MIXKHAPOJHOTO €KOJIOTI4HOTO Ta MUTHOT'O IIpaBa Ta CriocobiB myOIIi4HOTo
YIIPaBJIiHHSA, HA YAOCKOHAJEHHS YIPABIiHHS CTAIMM PO3BUTKOM 4epe3 e(peKTHBHE
3iiCHEHHS. MHUTHOrO KOHTpoJyo. HaykoBi mosioxeHHS auceprauii MOXyTh OyTH
BUKOPUCTAHI y po3poObili NPpaKTHIHUX PEKOMEHJAIiH 110710 MEXaHI3MIB 3/1iHCHEHHS
MHUTHOT'O KOHTPOJIIO BiZINOBIHO JI0 aKTyaJlbHUX CBITOBUX CTaH/apTiB, iIHHOBALMHUX
cr10co6iB MiJBUIIEHHS €KOJOTIYHOCTI, CY4aCHOT0 PiBHS TEXHIYHOIO 3a0€3NeYeHH s,

PesynpraTu  AuMCEpTAliMHOTO  TOCHI/PKEHHS  BIPOBAJUKEHO y  pobori
JIpBiBcbkoi MmuTHHMLI JlepkaBHOI MHTHOI Ciy)xOu VYkpainu (noBiaka Ipo
BrpoBa/uKeHHs Ne7.4- 2/10/8732 Bix 11.04.2023p.); B HaBYaIbHOMY MPOLECI
JIbBIBCHKOTO PpEriOHANBHOIO IHCTUTYTY Jep)KaBHOro ymnpapiinHg HanionansHoi
akajemii JepxaBHoro ynpasiinss mpu IIpesunenrosi Ykpainu (noBizka Mpo
BrpoBapkerns Nol19/09-04 Bix 16.02.2021).

IToBHOTA BHKJIAAY NOJI0KE€Hb, BHCHOBKIB Ta peKOMeHAalii qucepTamii

B 0Iy0JIIKOBAHHUX NPAaUsiX v
OcHOBHI HayKOBI pe3yJbTaTd qucepraniiHoi poboru omybiikosani y 12
HAayKOBMX IIpalfiX: 3 HAyKOBi CTarTi y ()aXxOBMX HAYKOBHUX BMIAHHAX, 2 CTaTTi B



IHO3eMHHX IEpIOJIMYHIX HAYKOBUX BHJAHHSIX Ta 7 Te3 JIONOBiJIed Ha HAyKOBHX
KoH(pepenuisx. Ilepenik mybnikamniii aBTopa J103BOJISIE 3POOHTH IO3UTUBHUIA
BUCHOBOK I[0JI0 TMOBHOTHM  BHKJIAQy II0JIO)KEHb, BHUCHOBKIB Ta pPEKOMEHJAIlii
auceprauii B omyOnikoBaHux mpausx. Tema puceprauii BiAmosizae mnpodio
crenianbHOCTi. KinbkicTs myOJikalii BiinoBijiae BUMOram pe3ysibTaTiB AUCEPTaLliif
Ha 3700yTTsI HAYKOBOT'O CTYIEHs JoKTopa (hisocodii.

JIMcKyCiiHI 10/102KeHHS TA 3ayBasKeHHs 00 3MiCTY AUcepTauii

Busnaroun  JOCTOBIpPHICTB,  IUIICHICTb,  HOBH3HY  JIUCEpPTalliiHOTO
nocnipxenHs Jlym’sika FOpis JlroboMupoBuya, JOLUIBHO 3BEPHYTH yBary Ha HU3KY
JUCKYCIHHUX T10JIOXKEHb.

1.  ABTOp BH3HAYa€ y BCTYII, IO CYTHICTh HAYKOBOI'O 3aBIaHHs MOJISATaE y
PO3YyMiHHI MHUTHOI'O KOHTPOJIKO Ta HOro poji y CUCTeMi ITyOJIYHOro yrpaBiiHHS
. CTAJIUM PO3BUTKOM YKpaiHU; BUSBJICHHI HOro ()yHKIIOHATLHO-YIIPaBIIHCHKUX
CKJIQJIOBHMX, CUCTEMATHU3AIll] OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK B yMOBAX IHTerpauii Y Kpainu
JI0 CBITOBOIO TIPOCTOPY; Y/JIOCKOHAJCHHI dYepe3 YNpaBIiHHSI pHU3UKaMU Ta
IHHOBAIIMHUX CIIOCOOIB €KOJIOrIYHOCTI Ta e(deKTUBHOCTI. Y TOH e 4ac, cepen
3aBJlaHb BU3HAUCHO «y3araJIbHUTH ITpaBoBi 0cHOBU €C 3 IIMTaHb yIIPABIIHHSI MUTHUM
KOHTPOJIEM B KOHTEKCTI 3a0e3ledeHHs CTajJoro pO3BUTKY Ta IIpoaHalli3yBaTH
3a3HAYEH] B HUX €BPOIEMCHKI METOJIOJIOT] MHTHOI'O KOHTPOJIO JUJISl IEepPCIEKTUB
CTaJOr0 PO3BUTKY», 1[0 BKa3ye Ha 3BYXKCHHS IPEAMETY JOCITIJKeHHs 3 MacuTadis
cBiToBoro rpocropy no ¢opmary €C. JlouminbHMM BHSBISETBCS 3aCTOCYBATH
MOSICHEHHSI 111010 BHOOPY Takoro (opMyJIIOBaHHS 3aB/IaHHS [JOCIIJDKEHHS 3
apryMeHTalli€ero 3a reorpadivHuM, €EKOHOMIYHUM, [TOJITUYHUM UM IHIIUM KPUTEPIEM.

2. Y posmini 1.1 «Ponb MHTHOrO KOHTPOJIIO y CHCTeMi IyOII4HOIO
YIIPaBJIiHHS CTAJIMM PO3BUTKOM YKpaiHU B yMOBax iHTerpauii YKpaiHu 10 CBITOBOIO
IIPOCTOPY» y IMIJCYMKY JIO PO3JIUTy 3a3HaYEHO, 1[0 3aCTOCOBAHO «CUCTEMHHM IMiIX1J|
JI0 TIOHSITTSI MUTHOTO KOHTPOJIIO y c(hepl CTajoro po3BUTKY» Ta IOJaHO BU3HAYEHHS
MHUTHOTO KOHTPOJIIO Y CUCTEMI ITyOIi4HOr0 yIpaBIiHHS CTaIUM PO3BUTKOM, 3 SKOI'O
HE 3pO3yMIJIMM BHJIAETHCS CYTHICTh 3aCTOCYBAHHS O HbOI'O CUCTEMHOIO ITIJIXOAY.
Bujaerscst HEOOXiHUM CHOPMYBaTH BU3HAYEHHS IPEIMETY JIOCIHiIKEHHS, TOOTO
MHUTHOI'O KOHTPOJIO Y CHCTEMI ITyOJIIYHOTO YINpaBiiHHSA CTaJIMM PO3BUTKOM SK
iJTICHOT MHOYKMHHM €JIEMEHTIB B CYKYITHOCTI BiJJTHOIIEHb 1 3B'SI3KiB MK HUMH, TOOTO
3MIUCHUTH po3riis] 00'€KTa SIK MOJEIIb CUCTEMH.

3. Y pozuini 3.1. «lllnsaxu ynoCKOHaJeHHS MMTHOIO KOHTPOJIIO IOJO
YIpaBIiHHSI PU3UKAMHU Ha €BPOIIEMCHKOMY MPOCTOPI B KOHTEKCTI 3abe3redeHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY» ITOJJAHO aHaJIi3 PI3HUX IMIJXO/IIB J10 YI0CKOHAJIEHHS [TPOLElyPHUX
NUTaHb 1IeHTHdIKaIi] Ta 00pOOKK CUTHAJIIB PO PU3MKHM, AaBTOMATU30BAHOT0 aHAJII3Y,
SIKMM 3aCTOCOBYETHCS IIPU BHKOPUCTAHHI CTAHJAPTHUX Ta CIPOIICHUX AEKJIapallii.



TobTo, hokyc mocCiiJKEHHS 3MICTHUBCS 3 0e3rocepefiHbO MpeIMeTy JOCIIKEHHS
OLIBII Ha MpOUEIYpPHI IHUTAHHS, MUTaHHS YyHi(IKall MHTHOIO KOHTPOJIIO,
METOOJIOTIYHOI0 CYNPOBOJY, TEXHIYHOro 3abe3redyeHHs, MPOorpaMHl IPOAYKTH.
ABTOpOM JIOLIJIBHO Oysio O cHcTeMaTU3yBaTH IIpOaHaIi30BaHUM Marepian y
KOHTEKCTI PO3KPHUTTS NPEAMETY JOCIIKEHHS, TOOTO MUTHOTO KOHTPOJIKO Y CUCTEMI
yOJIIYHOTO YIpaBJIiHHS CTAJIMM PO3BUTKOM YKpaiHM B yMOBax iHTerpauii ¥Ykpainu
JI0 CBITOBOIO NPOCTOPY Ta IMOJATH HOro y JIOTIYHO-CTPYKTYpOBaHOMY BHKJIA/,
IIOKa3aTH 3B'SI30K IPOAHATI30BaHUX €JIEMEHTIB, 1X 1IIJIICHE CTpaTerivyHe 3aCTOCYBaHHS
y Mpolrecax yA0CKOHAJICHHSI MUTHOTO KOHTPOJIIO.

4, Y posnim 3.3. «llepcnexTuBH pPO3BUTKY TEXHIYHOro 3abe3reveHHs
3JIINCHEHHS! MWTHOI'O KOHTPOJIO Yy CHCTeMI ITyOJIYHOrO YIpaBIiHHS CTaJUM
PO3BUTKOMY» aBTOP NPHUAUISE BEIUKY yBary BUKOPHUCTAHHIO CKaHYIOUUX CHUCTEM Yy
cdepi MUTHOTO KOHTPOJIIO. Y pO3Aili 3a3HAYEHO H 1HIII TEXHOJOTIYHI IHCTPYMEHTH,
. TEXHIYHi 3ac00M MUTHOTO KOHTPOJIIO, aKTYaJ1i30BaHO BIPOBAKEHHS iHPOpMaLIHHUX
IHTEJIEKTYaJIbHUX CUCTEM MUTHOI'O KOHTPOJIIO TOIIO, ajie JIOCTaTHLOI'O aHalli3y BOHU
He oTpuMaiu. BBaxaro, 1o AucepraniiHe JOCIKeHHs TIIbKU O 10/1a10 y CBOIH
HAYKOBOCTI Ta IHHOBALIMHOCTI, SIKIIO O YCI MOMJIMBI 1HCTPYMEHTH TEXHIYHOIO
3a0e3reYeHHs 3IMCHEHHS MHUTHOTO KOHTPOJIKO OyJio IpoaHaai30BaHO Ta HAJaHO
OLIHKY MOJMUJIMBOCTI iX 3acTOCYBaHHsS IpU 3AIMCHEHHI MHUTHOIO KOHTPOJIO Y
BITUM3HSAHIN npakTHii. HacTynmHUM 3ayBa)K€HHSIM IIOJIO JIAHOI'O PO3JLIY € Te, IO
3asBJIEH] y Ha3Bl IE€PCHEKTHBU PO3BUTKY TEXHIYHOrO 3abe3ledeHHs 31HCHeHHs
MHUTHOTO KOHTPOJIKO Yy CHCTeMi ITyOJIIYHOrO YIPAaBIiHHS CTaJUM PO3BUTKOM
copMoBaHi JIOCUTH By3bKO, 6€3 BpaxyBaHHS 30BHIIIHIX I€PCIIEKTUB, Y TOMY YHMCII
iHTErpaliMHoro Xxapakrepy. ABTOp IOJAa€ Yy LbOMY PpO3Jiii OlLIbII NPaKTU4HI
peKoMeHalii, sKi He MiATBepP/PKeHI CTATUCTUYHUM, aHAIITHYHUM YU IHIIKM
aHaJi30M, PEKOMEH/IAMISIMU I10JI0 HOPMATUBHO-IIPABOBUX 3MIH TOILO. 30Kpema, 1€
CTOCYETHCSl MMUTAHHS CTBOPEHHS MeXaHi3My (iHaHCOBOI MIATPUMKHM TEXHIYHOIO
3a0e31eueHHs] MUTHOIO KOHTPOJIIO, IPU3HAYEHOTO IS BUKOPUCTAHHS Ha BCIX TUIIAX
KOPJIOHIB, peKOMEHAL] MiITPUMKA TaKOro MeXaHi3My CYCIJHIMHU Jiep)KaBaMH Ta
MDXKIEpXKaBHUMHU YTBOPEHHSIMH, sIKi 3alliKaBJIeH] y CIIJIbBHOMY pe3yJbTaTi, 30Kpema B
4acTHHI 3aXUCTy (iHaHCOBO-eKOHOMIYHMX iHTepeciB €C, migBHINEHH] Oe3neku Ta
3aXMCTY BiJ] HeJI0OpOCOBiCHOI 1 He3akoHHOI Topribii. IloTpebye noscuenns 3asBiieHa
HEeOoOXI(HICTh 3IMCHUTH EKCIIEPTHU3y Ta aHayi3 IMPaKTUYHOIO JOCBIY MHTHHUX
OprasiB, BUSBUTH MOJIMBOCTI 3alIPOBaDKEHHS MEXaHi3My (iHaHCOBOI IiATPUMKU
BUTpaT Ha OOJaJHaHHS TOIO, 30KpeMa B YacTMHI HOPMAaTMBHO-IIPaBOBOIO,
KaJ[pOBOI0, PeCypcHOro 3abe3riedeHHsi, 3/1MCHEHHS EOKHOMIYHHMX pPO3PaXyHKIB,
IIPOTHO31B TOIIO [[0JI0 TAKUX PEeKOMEeHAaLl.



5. Y po6oti npucyTHi Tabnaui, ski 3a 00CAroM 3aiMaroTh OLIbLIE OJHOIO
apKy1a, o A0UuiIbHO BUHOCHTH y Jlonarku, 30kpema ne Tabmuus 1.3, Tabnuus 2.2,
Tabmuug 3.1. .

BopHouac,  BWCJIOBJEHI  3ayBaK€HHS ~ MalOTh  JIUCKYCIMHUH  Ta
peKOMEeH/IalliHHII XapakTep Ta He MOXKYTh BIUTMHYTH Ha JOCTATHIM HayKOBU piBEeHb
Ta JIOCTOBIPHICTh PE3yJIbTaTiB JIUCEPTALIAHOTO JTOCIIKEHHS.

3araJibHUii BUCHOBOK Ta OLHKA AUcepPTaLil

IlpencraBiena Ha 3axucT JaucepraniiHa pobora Jym’sika  IOpis
JlrobomupoBrya «MHUTHHIA KOHTPOJIb y CHUCTEMi ITyOJi4HOrO yIpPaBIiHHA CTaJuM
pO3BUTKOM YKpaiHM B yMmoBax iHTerpanii YKpaiHM JIO CBITOBOIO IPOCTOPY»
BUKOHAHA HA HAJIEKHOMY TEOPETHKO-METOO0JOIYHOMY piBHI, € LUJIICHUM 1
. 3aBEpPIUIEHUM CaMOCTIMHUM HAYKOBHM JIOCIIJDKEHHSM, Y SIKOMY BUPILNIEHO BaKIMBE
3aBjaHHs B ranysi waykw "llyOniuse ympaBiiHHA @ Ta  aJMIiHICTpyBaHHs'".
Jucepraniiina po6oTa MICTUTH paHillle He 3aXUILEeHI HAyKOBI IOJIOKEHHS, aBTOPOM
OTpYMaHi HOBI HAyKOBO OOIPYHTOBaHi pe3yJIbTaTH B Tajly3i Hayku ITyOJiuHOIO
yIpaBsiiiHHs Ta aaMinicrpyBansus. OdopMmiieHHs aucepTanii 3arajaom, 3 ypaxyBaHHIM
3a3HaYEHMX BUIIE 3ayBaXKeHb, BI/IOBI1a€ JIIIOYUM HOPMATUBHUM JIOKYMEHTAM.

Jucepranis Jym’sika Opis JIrobomuposuya Ha temy « MUTHHI KOHTPOJIb Y
cuctemi My6IiYHOro yNpaBJiHHS CTAIMM PO3BUTKOM YKpaiHM B yMOBaX iHTerparii
YKpaiHu 10 CBITOBOro Impocropy» Biamosigae crerianpHocti 281 "ITy6niune
yIpaBiliHHa Ta aamidicrpyBanss" Ta Bumoram Ilopsiaxy niaroroskm 3100yBadin
BUILOT OCBITH CTyIEHs JoKTopa (urocodii Ta JOKTOpa HAyK y BHUIIMX HAaBYAJIbHUX
3aKi1a/ax (HAyKOBMX YyCTAHOBAx) 3aTBEpP/UKEHOro nocraHoBoro Kabinery MinicTpiB
Ykpaiuu Bij 23 6epesns 2016 poxy Ne 261 (3i3miHaMu i nonoBHeHHAMH Bij| 03 KBITHs
2019 poky Ne 283), IlopsjKy NpUCYMKEHHs CTyIeHs Jokropa (inocodii Ta
CKacyBaHHs pillleHHs pa30BOI CrielianizoBaHol BUSHOT paJy 3aKJiay BHILOI OCBITH,
HAYKOBOI yCTAHOBH IPO MPKCY/DKEHHS CTyIeHs JoKTopa (inocodii, 3aTBEPKEHOT0
[Tocranosoro Ka6inery MinictpiB Ykpainu Ne 44 Bij 12 ciunsg 2022 poky, a ii aBTop
- lym’six ¥Opiit JIro6omMupoBrY, 3aciIyroBy€ Ha IPHUCYIDKEHHS HAyKOBOTO CTYIICHS
nokropa Qinmocodpii 3a creujanbhictio 281  "[lyGmiune  ympaBiiHHS ~ Ta
aJIMIHICTpyBaHHS".

Odinifinuii onoHeHT:
npodecop kadeapu myOIigHOrO ynpaBJnHH;I Ta aanchprBaHHﬂ
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