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/6,oJ""(p/ / Ng Ha Jtlb eia

PErIEH3rfl-BuIf yK
Ha ocniilI'O' npoQ ecifi ny rpof pa My <<Tep uropia.rr rH nfi rvra pre'nrHf >>

Apyroro (rraricrepcrnoro) pinHn nnuloi ocnirn sa cneqia.rrrnicrro

075 <MapKernHr>>

PeqeHsonana oceirHro-npo0ecifiHa rrporpaMa pospo6rena eri4no : 3aronou
vrpainu uflpo szqY ocniry> ta ei4noniaHo si crau4aproM BLtrqoi ocsiru yrpaiHu:
uepuufi 6arca-rranpcrxzfi pineur, r€ury3b 3HaHb 07 <yupaariuHx Ta
a4n'riHicrpyBaHHf,)' cneqizutruicrr - 075 <MapKerr4nr)) po6ovoro rpyrorc HH InfIT
HY <Jlrniscrrca nolirexHirD sa yracri :osHiruHix crefixxon4epin i :4o6yna.rie suqoi
ocnirz sa cneqianrnicrro < Tepzropia*Hzfi MapKeruHr>>.

3vricr onfl aiAnosiAae npe4rvrernifi c0epi, o6csr craHoBLrrb 90 rpe4nrin
CKTC, qo siAuoniAae BuMoraM 3v <flpo su,uy ocniry> ra craHAapry Bo sa
cneqianHricno 075 <MapKerLIHr)) Anr Apyroro (naaricrepcbKoro) pinna suqoi ocsirz.
3as'a'reHa orlil uae virry siAroeiAHy crpy*rypy, ocHoBHi rouuoneHT'r, srrroqeHi
ao oflfl cKnaAalorb uinicny B3aeMoIIon'rsany cr4creMy. flocri4onnicrr Br4BqeHH, ra
czcreunicrr o6on's3ronux KoMrloHenrie oflfl e o6lpynroBaHvMz, rlo Ao3BoJrre
AoctrHyrrl 3€uIBJIeHI4x qineft i uporparraHllx pe3ynmarin HaBqaHH.f,. BoAHo.rac cuoci6
sa6esne'reHHs oKpeMux uporpaMHr4x pesynmarin i Ha6yrrx eiAnoniaHux
KoMlrereHrHocrefi Bu3Haqarl{Merbcf, cKnaAoM o6pannx :4o6yna.r aNtu su1i.prconux
rcovruoHenris.



B OII[I yci rporpaMHi pe3ynbrarrr HaBqarIHt ni4o6paxarorb KoMrlereHTHocrl,

sopienronani Ha cran4apr BO. Oco6nnsicrro peueH3oBaHoi OfIfI e opienraqir

upo$ecifinoi niAroroBKtr :4o6ynauie siAuosiAHo Ao HoBTIX HarptMlB perloH€ulbHol'

npocroponoi eronouirra ra repuropi€rJrbHoro MapKeruHry, Iuo uepeA6a'raerbct

rroJroxceHH.flMrr ,{epxannoi Crparerii perioH€LJlbHoro po3BurKy ua 202I-2027 poKrr,

3arBepAxenoi nocraHoBoro KMy eia 05.08 .2020 J\b 695, peftoprr,rn AelleHTp€uisauii

TOITIO.

(Daxoei KoMnereHlrocri upoQecifiHoro cupxrtrynannr (Jlinir L. MaprerrlHr

repuropiaJrbHlrx rpoua4) uornra6lrororb rlpoqec na6yrrs siAuosiAHux 3HaHb y rtrJly3l

repztopiaJlbHoro MapKerrlHry, 3oKpeMa:

MapKerltHroBy crpareriro repuropi€rllbHl{x

sAarHicrr rpoeKTyBarpl, pospo6rrrra

rpoMaA; sAificHronaru uoniropuHr ra

oqinry BLTKSHaHHT crp arerifi ; saarHi cm anali3yBarl,I cyracu i yp6 anisaq ifi ni upoqecz

n Vrcpaini ra ix BnJruB crocoBHo rpancQopnaaqii uicrroro npocropy B KoHTeKcrl

peQopun a4ryrinicrparrrBHo-repnropialbHoro ycrpolo ra AeIIeHTptrJIigaIIii BITaIrH;

gAaryric6 pospo6nrrr{ crparerii noseAinru uinroBI,IX ayAuropift cuoxllsavin noclyr

l,ricqenoro caMoBpf,AyBaHHf, rcpzropi€TJIbHI,IX rpoMaA, Qoprraynan'I MapKerl{Hrosu[

KoMrrJreKc 4P, inuri incrpyrlenru rcpnropi€ulbHoro MapKeruHry. @axost

KoMrrereHurocri upoQeciftHoro cnprMyBaHnr (JIiHir 2. PerioHalrHi uaprernnroni

crparerii) 4osnorurorb po3BtrHyrlr: sAarHicm oqiszrn rIoJIolKeHHt 4epxannoT

perionatrnoi nolirzrcll norpe6y, iT ss'sgor ra BTIJII4B Ha po3BLtroK Tep[ropia-nrHzx

rpoMaA is npar<ynaHHrM cnequQiru ix crnopeHHt ra fiyHrqionyBaHnfl; sAarHicm

$op1ayraru KoHrlerryalrni AoKyr!{eHru IqoAo rlpocropoBoro po3BurKy

repzropi€urbHux rpoMaA, 3alryr{eHHr iHnecruqifi, qentpin 3pocraHHs. Ta cr€uloro

po3BrrrKy repuropifi va rprrBarry repcneKrr{By; 3AarHicm roryBaru rlporlo3nuii ra

g.uificHroear1a AocniAxenn.f, rro3rrrrrBHrlx i HeraruBHrlx cropin BrInuBy

arJroMeparlifinux npoqecin, xri ne BperynboaaHi .ruHHI{M 3aKoHoAaBcrBovr Yrpainu

nonpn Qarrz.rne ik icnynanHfl.Ha croroAni.

O6csr HaBqaIIbHoro HaBaHTDKeHHf, :4o6ynaua euqoi ocsiru Ao3Bonte

orpprMarr{ s6araHcorlaHnir KoMrrneKc KoMrlereHrnocreft, c(poprraynaru rleBHrafi Ha6ip



. coqialrnux HaBrrrroK (soft skills), qo niAnosiAae 3€uIBJIeHLIM Ilir.f,ivl oceiruroi
T7 IrpofpaMu.

flpaxrz.rHy ni4roroercy :4o6ynauin [ocLtJlrolorb HaBq€rIIbHa ra rrpaKTrIKa,

arecrarli.fl sAifi cHloerbct y Qopnri uaricrepcrnoi po6oru.

PeroueHA aq ii rqo.qo r oA€ulbluoro p o3BLIrKy ra BA o cKoH €treHHt OIIII :

1. llpo4onxnru po6ory HaA cKJraAoM i guicroru nu6iprconux KoMrlonenrin

upo$ecifinoi uiAroroBKtr OIIII y qacruHi ynurHenn-a ,qy6nroBaHH-f, rIporpaMHLIX

pe3yJrbraris Has.raHHr, Bp€xoByroqu upotlo3l4llii po6oroAanqis i cyracni nuuoru

KoMrrJreKcHrrx MapKeruHroBlrx nanparuie: yupanniHnr repuropixuu Ha 3acaAax

MapKerr4Hry, anaris innecruqifiHrax upoerrin po3BLIrKy repnropifi; enpoueftcma

rrpaKrr{Ka ni4rpunrrcu po3BlrrKy repnropift; coqialure ni4npnervrHllurBo,

cuinpo6irHlrrlrBo rpoMaA i 4epxanHo-rlpuBarHe rlaprHepcrBo.

2. Arecraqix s4o6ynauin y rfoprr,ri ny6niuHoro 3€lxllcry (4enaoncrpaqii)

nraricrepcrroi po6orz (s ypaxyBaHHrM 3HaHb, na6yrux uia qac nnpo6Hrauoi

npaKrlrKrr ) Aosnorr.r na 6 ya BLr rq oMy p inn i oqinnuE na6yr"m, :4o6yn au eM Irp orp aMHux

KoMrrereHurocrefi i sMiHHs 3acrocyBarn ix y upaKTllrrHift aixnrnocri.

PeqeHsonana OfIfI Ao3Bonre ui.qrorynarn Saxinqin - vraprcerolorin y cQepi

repnropi€urbHoro MapKernHry, rr1o Ao3BoJUre s4o6ynauaNr uicr.f, garinqeHHt HaBrIaHHt

p o3ruupurlr Mo)KJrr4 no cri nparl eBnarxryBaHHt.

{npenrop
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PErIEH3rs - BrAfyK
Ha ocBiTHbo-rpo+ecir-rHy rrporpaNry

(Tepuropialru uii MapKerr{Hr)
Apyloro (uaricrepcbKoro) pinua Br.rqoi ocBiTr

3a c[eqiaJrr,Hicrro <<Mapr<ernnr>>

raJry3i 3HaHb 07 <<YupanriHuq ra aAMiHicrpyBaHHD)

flpe4craeleHa ocBirHbo-rpo$ecifina nporpaMa (O|I[I) narqoi ocBirr,r, u1o peani3yerbc{ 3a
cneqianbHicrio 075 (MapKerLIHf), ,qpyforo (uaricrepcbr{oro) pinux Br.luoi ocBiTr.r, BKrroqae
KoMTIJIeKc AoKyMeHTiB, po3po6neHl4x po6oqorc rpynorc cneqianbHocrefi rirny3i 3HaHb 07
<Ynpannin&s. Ta aglaiHicrpyBaHHt) BCII <HassaJrbHo-Hayronufi incraryr nignpuerraru{urBa ra
nepcneKTI4BHHX r:exnonorifi> HaqionaJlbHoro yHiBepcr.rrery <JlreiBcbKa nolirexuixa> is
BpaxyBaHHrM rrorpe6 pr{HKy upaqi ra ni4noei4Hrrx Br{Mof.

OIIII pernal,reHrye rpo$inb nporpaMn uaricrpa:i cueqianrnocri i nxmo.{ae y ce6e: 3arrurbHy
iHSopMaIIiro, Mery i xaparrepucrrrKy OfIlI, sAarHicrr BnrrycKHr.rKie lo rpaueBnauryBaHur ra
rloAiulbrlloro HaBqaHHfl, BI{KJIaAaHH.f, Ta oqiuronaHur, rrporpaMni xounereutuocti, nporpanaui
pe3ynbrarlr HaBrraHH{, pecypcHe 3a6e3neqeHHx pearisaqii nporparvrv, alca4euiuuy rrao6inruic6;
poeno4in 3Micry OIIII 3a rpynaMLr oceiruix KoMrroHeHT Ta rllrKJraMra ui4roronxn; ueperix
KoMnogeHrin; Qopnrz arecraqii s4o6ynavin Burqoi ocsiru.

Meroro OfIfI <Teprzropiar.r;nuir MapKerr4Hr) e ni4roronxa BrzcoKoKBaJri$ixonanvx,
npo$ecifinLrx ra nepcneKTLIBHHX MapKeronorin, qxi eoroAirorr $yHgaMeHTaJrbHrrMra 3HaHHrMr.r,
lpaKTI4qH[MIr HaBIrrIKa:raz, Bl.tiHHqNau sAificHroBarr.r nayroni 4ocli4NeuHfl Ta sAarHi pealisonynarr
cyvacHi norJI{ALI Ha ocuoei c$oplronanoro KoMnneKcy KoMlereHTHocrefi, rqo la6esnevyrcr:s
posyrrliunx npoqecin cyqacHI,IX nto4elefi po3BI4rKy repuropift Ha 3acaAax MapKerrzHry.ra sgaruicrr
3acrocoByBaru ui 3HaHHt Ha npaKTlrqi. BaxruBoro reHAenqiero OlIil e re, rqo soHa gN{icroeHo

oxonJlloe naxrzei cyuacui xprarepii, rtlo BrrcyBarorbc.{ Ao HaBqaHHfl 3a uaricrepcrKr.rMr4
nporpaMaMl4, a caMe npra4arHicrb Io npalleBnauryBaHHr ra ara4evi.rua \ao6imuicrr.

Ha uo}o .4yMKy rorlilrso po3rlrI4pr{Tr,r Aracqprrriny <Coqia-ubHo-eKoHorrriqui ra exororiqni
3acal:l/' rraicro6y4inHoi Aislsnocri> AoAaBrxr{ Ao nei TeMrr, .sxi crocyrorbcr poapo6nenux
vicro6yainnoi 4oltyueuraqii ra rpoeKryBaHHa, ue no3Bonr.rrb cryAeHTaM Kparqe poaytrir:rn
oco6illeocri uicro6y4ieHoi AoKluenraqii, a rarcox po3rxrzparra ceirorrsA rrloAo qiei Ha croro.{ni
na4suauafi Ho BaxJrr{Boi npo6lenru.

B qinouy OII|I <TepuropiasrssuirMapKerr4Hr) Apyroro (rraaricrepcrxoro) pinnr nzlqoi ocsiru
sa cne{ianruicrro 075 MaprcerrrHr ftrny3i gHaur 07 Ynpannius.s ra a4rr,linicrpyBan}rfl, noeuicrrc
niAuoeirae BI{MofaM Ao raKofo rr.rrry AoKyMeurie, Mae KoMrrJrexuruft ra qinronufi nilxia ao
ui4roronru xna-ni$ixonauoro rr,raricrpa, xxufi nolo4ie Saxonzvrr HaBr4KaMrr ra KoMrrereHTHocryMr.r,
seo6xiAullMl'I .qnfl noAa.nluroi npoSeciftHoi Aismsocri sa AaFroro cneqia-uruicrro ra peKoMeHAyerbce
4nr peanisaqii n Hanuanbuo-HayKonorrly IHcrraryri ni4upueuuu epcneKTr,rBHrax rexnonorifi
HaqionanrHoro yHinepcrrrery <Jlrnincrxa nonirexHira>.

Irop KY3bMAK[r.rpexrop TsOB (yKPII,I3etZffpYIlu_***"*"
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РЕЦЕНЗІЯ – ВІДГУК 

на освітньо-професійну програму 

«Територіальний маркетинг» 

другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 

«Маркетинг» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

 

Освітньо-професійна програма «Територіальний маркетинг і», проєкт якої 

розроблений ВСП «Навчально-науковий інститут підприємництва та 

перспективних технологій» Національного університету «Львівська 

політехніка», прийнятна для підготовки магістрів маркетингу із сучасним 

економічним мисленням та компетентностями, необхідними для здійснення 

ефективної маркетингової діяльності в умовах завершення процесу 

адміністративно-територіальної реформи та волатильної ринкової економіки. 

Особливістю програми є формування у здобувачів необхідних знань та навичок 

для провадження фахової діяльності у територіальних громадах для прийняття 

управлінських рішення, застосовуючи при цьому новітні маркетингові 

інструменти.  

Орієнтація на окрему галузь створює необхідні передумови та пріоритетні 

позиції щодо працевлаштування випускників. Змістовне наповнення та логічна 

послідовність викладення навчальних компонент освітньо-професійої програми 

забезпечує набуття здобувачами вищої освіти визначених програмних 

компетентностей. Важливе значення для набуття практичних навичок має 

практичні завдання, які проводяться викладачами-практиками. Можливість 

різностороннього розвитку, поглиблення знань в окремих сферах розвитку 

територій та удосконалення практичних навичок реалізується за рахунок 

фаховості вибіркових дисциплін, зокрема це:  

- Лінія 1. (Маркетинг територіальних громад) - поглиблюють процес 

набуття відповідних знань у галузі територіального маркетингу, 

зокрема: здатність проектувати, розробляти маркетингову стратегію 

територіальних громад; здійснювати моніторинг та оцінку виконання 

стратегій; здатність аналізувати сучасні урбанізаційні процеси в Україні 



та їх вплив стосовно трансформації міського простору в контексті 

реформи адміністративно-територіального устрою та децентралізації 

влади; здатність розробляти стратегії поведінки цільових аудиторій 

споживачів послуг місцевого самоврядування територіальних громад, 

формувати маркетинговий комплекс 4P, інші інструменти 

територіального маркетингу. 

- Лінія 2. (Регіональні маркетингові стратегії) - дозволяють розвинути: 

здатність оцінити положення державної регіональної політики потребу, 

її зв'язок та вплив на розвиток територіальних громад із врахуванням 

специфіки їх створення та функціонування; здатність формувати 

концептуальні документи щодо просторового розвитку територіальних 

громад, залучення інвестицій, центрів зростання та сталого розвитку 

територій на тривалу перспективу; здатність готувати пропозиції та 

здійснювати дослідження позитивних і негативних сторін впливу 

агломераційних процесів, які не врегульовані чинним законодавством 

України попри фактичне їх існування на сьогодні. 

Загалом освітньо-професійна програма «Територіальний маркетинг» 

підготовки здобувачів вищої освіти за другим (магістерським) рівнем зі 

спеціальності 075 «Маркетинг» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

у ВСП «Навчально-науковий інститут підприємництва та перспективних 

технологій» Національного університету «Львівська політехніка» забезпечує 

підготовку здобувачів вищої освіти відповідно до вимог роботодавців 
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Ha J\b BlA-

PeqeHsiq-ni4ryn
Ha ocBiTHbo-rrpoQecifi ny rporpaMy <<TepHropialbHrfi uaprceurHr>>

Apyroro (uaricrepcrrcoro) pinHr Bnrrloi ocsirr ga cueqia.nrHicrro 075

<<MapneurHr>>

PeqeHsonana ocnirnro-npo$ecifina rporpaMa (OOn) <Tepuropiats:auit
MapKerLTHr) cKJIaAeHa y siAnoniAHocri Ao 3axoHy YrpaiHu <llpo Br4rqy ocniry> ra
eiAuoniAHo gi CraHAaproM nzlqoi ocsiru YrpaiHn: gpyrufi (rraaricrepcrrzfi) pinenr,
r€Lrly3b 3HaHb 07 <<Ynpanniuur ra a4naiHicrpyBaHHn), cneqialrHicm 075
<<MapreruHr>. 3uicr OIII-I ni4noni4ae rrpeAMernifi cQepi 4ocni4xeHHr, a raKox(
BI4MoraM 3y <llpo BIrIrIy ocniry>> ra craHAapry BO 3a cueqialrnicuo 075
<<MaprerLIHD) AJIx Apyroro (rr,raricrepcbKoro) pinnr nuqoi ocsiru. Po6o.rorc lpynorc
e Has.IanbHo-HayKor,uir Incruryt ni4upraeuHr{r{TBa ra uepcleKTr4BHLrx rexHolorifi
HarlioHalbHoro yninepcnrery <<JlssiBcbKa norirexnira>> 3a yracri gonniunix
crefircxol4epin i s4o6ynavin nuqoi ocniru sa cneqianrnicto <Tepuropiatrsufi
MapKeTLrHf).

flpe4craureHa Ao perleH3yBanHfl, Onil Mae nori.ruy crpyKrypy, ourosHi
KoMIroHeHrz sxoi cKJIaAaIom rliricHy B3aeMorroy'xzauy cr4creMy. flocni4onHicrr
BuBqeHH.fl Ta cI4creMnicru o6os'.f,groBlrx KoMrroHeHris OIIII e o6rpynroBaHr{Mpr, qo
Ao3Bonte Aoc.f,rHyr[ 3a.sBreHnx Ilirefi i nporparraHr4x pe3yJrrrarin HaBqaHHr.

B OlIil yci nporparr,rHi pe3ynbrarrr HaBrraHHx ni4o6paxarorb KoMrrereHrnocri,

sopieuroeaHi Ha craHAapr nuuloi ocnirz. Oco6runicrro peqeusonaHoi OIIrI €

opienraqix upo@eciftnoi ni4roroaxn s4o6ynauin ni4uoni4no 4o HoBr4x nanpxrr,rin

repuropianbnoro MapKerl{Hry, peQopnan AerleHrpaJrisaqii, a4uiHicrparrrBHo-
repuropianbHoro ycrporo, 3HaqHa

4ucqzuniu, sxi e ocHoBoro AnA

repzrop ia-rrbHoro MapKerlrHry.

yBara uprnginxerlcr BLTBqeHHTo rpyrur
yupaarinru repnropixuu Ha 3aca1ax



@axosi KoMrrereHurocri npo$ecifiHoro crp.uMyBannx (Jlinix 1. Maprerl{Hf

repuropianbHr4x rpovra4) ga6esne.rylorb ua6yrtx :,4o6yeauauu nuuloi ocsirH

KoMrrereHruocreft, sri g6anaHcoeaHi siAlosiAHo Ao cyqacHoro repuropizursHoro

MapKerr4Hry, rroAzlJrbrrroro BAocKoH€IJIeHHt crparerivHoro rIJIaHyBaHHt ^ra

ynpaeniuHr replrropixrvrz Ha 3acaAax MapKeruHry. 3orpeMa: 3AarHicru npoeKTyBarLI'

pospo6nxua MapKerl{HroBy crpareriro repraropi€IIIIHI4x rpoMaA; sAi[cHIosarl4

Ta oqinrcy BI4KoHaHHt crparerifi; s,qarHicrr aualisynaru cyracni

yp6aniaaqifini npoqecr4 B Vrpaini ra ik BIIJII4B crocoBHo rpauc$opvraqii uicrxoro

rpocropy B KoHreKcri peQopnau a4rraiuicrparnBlro-repnropianbHoro ycrporo ra

AerleHrpaJrisarlii Bna1kr; gAauricrr pospo6laua crparerii noseAiHxu Ililronrx
aygraropifi cnoxrasaqis rocnyr rr{icqeeoro caMoBpflAyBaHHt repuropia-nbHl4x

lpoMaA, Soplaynaru MapKerr4Hrosufi KoMTIJIeKc 4P, inuri incrpyrvreuru

repuropianbHoro MapKerrrHry. (Daxoni rouuerenrrrocri upo$ecifiHoro cilp.flMyBaHHt

(Jlinir 2. perionanrui MapKeruHroni crparerii) :a6e3reqyrorb ua6ym s4o6ynauauz

KoMrrereHrnocrefi 3 3acaA perioHanrnoi uorirurcu, po3BllBarorb nepcnerrznni

arnoMepaqifinux upoqecia, coqialbHo-eKoHouiqnoro

rpoMaA.,{o:nolxrorr po3BLIHyrH: sAarHicm oqinrarlt

rroJro)KeHHf, Aep)KaBuoi periosamnoi noriruru uorpe6y, iI sn'rsoK Ta BTIJII4B Ha

po3BHroK repraropizurbHux lpoMa.{ ir npaxyraHHqM cnequSir<u ix crBopeHHfl, ra

SyurqioHyBaHHr; sAarHicru Soprraynaru KoHllerlTyalrni AoKyMeHrI{ uloAo

npocropoBoro po3BrlrKy repuropiaJlbHt4x lpoMaA, 3ztrtyqeHH.s iHsecruqifi, qenrpin

3pocraHH fl, Ta cTaJroro po3Br{rKy repuropifi Ha rpI4BaJIy nepcreKTl4By; gAarnicrr

roryBarr4 uponosuqii Ta sAificHrosaru AocJTiAXeHIUI TIo3IITIIBHI,IX i HeraruBHI'IX

cropin BrrnlrBy arnoMepaqifinux npoqecir, mi He nperynronani qTIHHIIM

3aKoHoAaBcrBoM Vrpaiuz uoilpl4 $arruuHe ix icnynaHH-f, Ha croro4ni.

BaxrusuNd IrIoAo sa3HaqeHoi ocsirHro-npo$ecifiuoi rporpaMl4 e fi

KoMrroHeHrr.r (uanuamni 4racquuniuu), sr<i uepe46aualorb Iraapreruuroni

AocniAxeHns iHee crugifinux upoeKrin, uaprerl,IHr crzuloro po3BllrKy repuropifi,

coqialruo-eronoui.{Hi ra eKorori.rHi zacag.u uicro6y,uinsoi .{irlurocri ra inuri, ulo

e Ha cboroAni naAssuqaftHo aKTyiuIbHlIM.

06csr HaBrr€urbHoro HaBaHTalKeHHt sgo6yeaua szqoi oceirlt Ao3BoJIf,€

orpgMarlr g6anaHcosanuir KoMrrJreKc KoMrrereHtuoctefi, csopr'ryearl4 rleBHuit rua6ip

coqia6nux HaBrrroK (soft skills), qo niAuoniAae 3a{BJIeH}IM rlinqNa ocsirHrol

rporpaMl4.

flparru.lry ni4roronry sgo6ynauin rocnJlrolorb HaBqailbHa ra npaKTI4Ka,

arecraqiq s4ifi curoe rbcs. y Sopui uaricrepcrroi po6oru.

MOHITOpI4H|

HaIIpqMu

po3Bt{rKy
Qoprvrynauur

TepI{TOpl€uIbHI,IX

PercouesAaqii utolo rIoA€IJIbIxoro p o3BI4rKy ra BAocKoHzuIeHHt OIIII :



/t 1. llpz QoprrrynaHni nn6iprcoBlrx KoMroHeHria npaxyBaru no6axagns rloAo
po3Kpllrrt ocHoBHIrx MapKerLIHroBLrx ni4xo4ia rrloAo yupauinHr replrropiauu ra
po3BI4TKy coqia-urHoro ui4npueuHl{IlTBa. Taxox po3KpHTLr ocHoB1r fiopvrynannx
repuropianbHl{x npo6lervr y qacrllHi rraapreruHry, y roMy qucni ua pafioHHoMy pinHi.

2.IIpu oqinqi pe3ynbraris Has.raHHrr Br,rKopncroByBaru raxuit incrpyrraeHT rK
ni4roronr<a uaricrepcrxoi po6otrE Ha rlpeAcranlenHi .sKoi r,rarorr 6yru xr nurua4aui
Ta HayKonqi, rarc i upegcranHl4Kl,I repuropiarbHrax rpoMaA i 6i:necy, rpeAcraBHr,rKu
ynpanniuru repzropixuz Ha perionamHoMy . ra pafionuorvry pinHrx, xlci B
vrafi 6yumoMy Mo)Kyrb crarr4 po6oro4aBrl.f, MLr grx uaricrpin.

PeqeHsosana OIIII .qo3BoJue ni4rorynaru faxinqin - laaprerororie y csepi
repuropia-ubHoro MapKerl4Hry Ta ui4upuerr,rHr4rlTBa, rrlo Ao3Boue :4o6yBaqaM nicns
saxiHqeHH.{ HaBqaHHr po3rrr[pr4Tr4 MoxJrr4 socri

Io;rona AfltIEHKO
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