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Cneujianizauin (281/1801) :: Ny6niuHe ynpaBAiHHA Ta agMiHiCTPyBaHHSA
Oucuunnina: Cuctema nybaiuHOro ynpasniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA
Po3gin 1. Cucrema ny6aiyHOro ynpasaiHHA Ta agMiHiCTPyBaHHSA

§ 1. Cucmema nyb6aiyHO20 ynpasnaiHHA ma aOMiHicmpyeaHHS. PigHi nybaiuHo20 ynpasniHHA ma aOMiHicmpyeaHHs, iXHA
iHcmumyuyitiHa cmpykmypa. B3aemo36’a30k nybiyHo20 ynpasaiHHA ma admiHicmpysaHHA. Cy4acHi meHoeHyil
mpaHcgopmayii cucmemu nybaiyHo20 aOMiHICMPYBAHHA. 3a2ab6H00epHasHUll pieeHb nybaiYHO20 ynpasaiHHA ma
aomiHicmpysaHHA. TepumopianbHa op2aHizayia enadu 8 YKpaiHi ma mepumopiasbHe yrnpaeniHHA. [ToHAMMsA «pezioH»,
«pez2ioHanbHe ynpasaiHHA», «mepumopisa». Cucmema Micyesozo camospa0y8aHHA: CMAHOB/IEHHA MA PO38UMOK 8 YKPQAiHi.
Posb opeaHie micyeso2o camospsaly8aHHA y po3sUMKY pe2ioHy. LleHmpanizayis ma 0eueHmpanizayia Ha pi3HUX pieHAX
yApaesiHHA.

§ 2. OpeaHizayiliHo-¢hyHKUiOHAMNbHA CMpyKmMypa cucmemu 8UKOHAB8Y0i 871a0uU. Op2aHU 8UKOHAB4Y0I 8/1a0U pi3HUX pigHie
ynpaeniHHA (suwuli, yueHmpansHul, pe2ioHanbHUl, Micuyesuli pieHi). Buwji i yeHmpansHi opeaHu 8ukoHasyoi 8nadu. Micueai
Op2aHU BUKOHABYOI 8/100U 3a2a/bHOI KOMIemeHyii ma creyianbHo20 npusHadyeHHA. Micyesi admiHicmpayii — micyesuli
0p2aH BUKOHABYOI 8/1a0U. IXHE micue 8 cucmemi opaaHie suKoHasYoi 671a0u. OCHOBHI 3a80aHHSA, NPasosuli cmamyc,
KommemeHuis, M0O8HOBAMEHHS, MOPAO0OK hopMyB8aHHA ma pobomu micyesux 0eprasHUX aomiHicmpayili. Bzaemoois
Op2aHie BUKOHABYOI 81a0U Ma OP2aHi8 Micyeso20 camospsAadyB8aHHA: 3MiCm, MeXaHiamu, (hopmu.

§ 3. Cyb6’ekmu pez2ioHasnbHOR20 yrnpasniHHA ma Mmicyeso2o camospAa0y8aHHA. Pe2ioH ak 06’ekm ma cy6’ekm ynpassiHHA.
Peanizayia 0epxcasHoi pe2ioHanbHOI MoAIMUKU Yepe3 cucmemy pe2ioHaabHo20 ynpassiHHA. TepumopiansHi epomadu aK
nepsuHHUl cy6’ekm micueso2o camospadysaHHA. Ob6aacHi/palioHHI/ CinbCbKi, cenauwHi, Micoki padu: moxcausocmi
camospAdysaHHA ma Micue 8 cucmemi ynpasniHHA Ha pezioHanbHOMy pieHi. IxHili cmamyc ma nosHosaxceHHA. Cmapocma
K nocadosa ocoba ma rnpedcmasHUK iHMepecie YaeHie mepumopianbHoi 2pomadu. IHcmumym cmapocmu 8 cucmemi
pe2ioHaMbHO20 ynpasniHHA. OpeaHU CamMoopaaHi3auii HaceaeHHA ma 2poMadcbKe yrpasiHHA.

§ 4. [Mpasoesi 3acadu peanizauii 87100HUX MOBHOBAXEHb HA PI3HUX PiBHAX yripasniHHAX. HopmamusHi Oxcepena
MosHoOBaMEHb Cyb’eKMIis pi3HUX piHie nybaiuHOo20 ynpasaiHHA ma micyeso20 camospAadyeaHHA. MixcHapodHul,
HauioHanbHUli ma pezioHanbHuli piseHb.[1po2pamHi OOKyMeHMuU pe2ioHanbHO20 ynpassniHHA. PiuleHHs opeaHie micyesoeo
camospadyB8aHHs, ix peanizayia ma ne2imumHicms. [1opsa00K OCKapHEeHHA piueHb opaaHie mMicyeso20 camospsa0y8aHHS.
B3aemMHuUli KOHMPOAbL 30 BUKOHAHHAM piuieHb cyb6’ekmis pe2ioHanbHO20 YrpasnaiHHA ma micyeso2o camospA0y8aHHS.
B3aemo0isa cyb’ekmis pez2ioHaAbHO20 ynpasaiHHA ma Micyeso2o camospAa0y8aHHSA 8 peanizauii yineli cmasnoeo po3sumky.

§ 5. [pomadceKe ynpasniHHA. 3abe3nevyeHHA npo3opocmi ma nidzsimHocmi 'y nybaidyHomy ynpaeniHHi pizHUX pisHis.
KomnoHeHmu epekmusHoi peanizayii moaimuku 8iokpumux 0aHUX 8 op2aHi 8a1a0u. Biokpumi 0aHi 015 deprasHUX
cnymbosuis: nepesaasu ma MoXsUBOCM| IXHbO20 BUKOPUCMAHHA. Mema i yini 8nposadiceHHs, NpuHYyUNU, mooesi
efn1eKMpPOHHO20 ypadysaHHsa. dopmu yyacmi 2pomadcbKocmi y nybaiyHomMy yrnpasniHHi. MixccekmopanbHa 83aeEMOo0is, posb
nyb6aiyHo20 cekmopy y npuliHAMMI ynpasniHCcbKUX pilueHs, 0eprasHo-npusamHe napmHepcmaeo. Cucmema opa2aHis, wo
peanizyromes HAUioHAsAbHY cMpamezito po38UMmMKy 2pOMaOSHCbKO20 Cycrinbemaa.

§ 6. YnpaeniHHA po3sumkom mepumopili. OpeaHizayiliHa cmpykmypa ma ynpasnaiHHA Micyesum eKOHOMIYHUM PO38UMKOM.
lpo2HOo3y8aHHA Ma NAAHY8AHHA MiCEB020 EKOHOMIYHO20 po3sumky. ®iHaHcose 3abe3nevyeHHA po3sUMKyY mepumopili
e2pomad. CrnpomoxHa 8idnoeidanbHa mepumopiansHa epomada. Po3nodin pecypcie y mepumopiansHili epomadi.
PezioHanbHi ma micuesi npozpamu po3gumxy mepumopili. Po3pobKa npo2pam micyeso2o eKOHOMIYHO20 PO38UMKY:
opeaHi3ayiliHa cknadoea. AHMUKpPU308€e ynpassiHHA po3sumKom mepumopii. Esponelicoki nioxoous 8 ynpasniHHi
po3sumxom mepumopill. Adanmauyia esponelicoKko2o 00c8idy Micuyeso20 eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY 8 YKPAQiHi.

§ 7. Fanysese nybnivyHe ynpasniHHA. Ljugposizauis eanysi sk 06’ekma nybaiyHo20 ynpassniHHA: CymHicms, mema i uisni.
Cmpykmypa cucmemu esnieKmpoHHO20 ypAO0YyB8aHHSA 8 2any3i. MpuHyunu apximekmypu eaekmpoHHOI cucmemu nybaiyHo2o
ynpasniHHA ma admiHicmpysaHHsa 6 2anysi, it 3abeznevyeHHA. KomyHikauiliHi mexHoa02ii ma nepcnekmusu iXHb020
3acmocyeaHHA y eanysi. Bzaemodia cyb’ekmis suw020, UeHMPAsbHO20, PE2iOHAMNbHO20, MICUEe8020 yrpassliHHA 8 2ay3i,
830EMO0ifA 3 IHCmMumMyuyiamu 2pomadaHCbKO20 Cycninbcmead.
§ 8. OpeaHizauiliHuli MexaHi3m rnpoeEKMHO-0PIEHMOBAHO20 ynpasniHHA. [IpoekmHe admiHicmpysaHHA. CmeopeHHs
cucmemu ynpassniHHA pe2ioHan6HUM PO38UMKOM HA MPOEKMHUX 3acadax. PezioHanbHull npoekmHuli ogic y cucmemi
MPOeKMHO-0pPiEHMOBAHO20 YNPAsiHHA Mpoyecamu cmpameziyHo2o po38umky 06’€OHAHUX MepuMopianbHUX 2pomad.
dopmu cmeopeHHA ma pyHKYiT NpoeKMHUX ogpicie. PopMyB8aHHA KOMAHOU MPOEKMHO20 0gicy ma 8U3HAYEHHSA
M0BHOBAM(EHS IT yYACHUKIB 8 npoueci po3pobku ma peanizauii npoekmis. BukopucmaHHa modesni npoeEKMHoI 3pinocmi
opaaHie micyesozo camo8pady8aHHA 06’€OHAHUX mepumopianabHUX 2pomad.
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Ovcuunnina: [lep)XaBHa NONITUKA BpAAYBaHHA
Po3ain 1. feprKaBHa NONITUKA Ta BPAAYBAHHA

$ 1. lemokpamuyHe 8psAdye8aHHA i OepxcasHa noaimuxka. @opmyeaHHs NoAiMuKU 8 0eMOKPAMUYHOMY CyCrinbcmeai. 3micm
OdepxcasHoi nonimuku. CycninbHi yiHHOCMi ma eu3HayeHHs uineli i 3a80aHb noaimuku. lliocmasu 0159 0epHagHoO20
8MmpyyaHHsA. ObMexceHHS noaimuku.

§ 2. Cy6’ekmu nonimuku. Cy6’ekmu supobreHHs i peanizauii deprcasHoi nosimuku. [To8Ho8AMeHHA Op2aHie 81adu y
¢opmysaHHi i peanizauii nonimuku. B3aemodis 8n1adu, 6i3Hecy i 2pomMadaHCbKO20 cycninbcmea y popmMysaHHi i peanizayii
nonimuku.

$§ 3. Monimuka Ak npoyec. [1idxodu 0o npuliHaAmms piweHsb. Jlidepcmeo ma iHcmumyuyiliHi mexci 8 nonimuyi. MMpo3opicme |
8i0KpumMicmoe npouecy noaimuku. LLuka noaimuku — emanu ¢hopmysaHHA ma peanizauyii.

§ 4. AHani3 nonimuku sk npogecitiHa disnbHicms. Memodoso2iuyHi 3acadu aHani3y noaimuKu. YHopmyeaHHs rnpoyeodyp
aHani3y noaimuku 8 YKkpaini ma ceimi. Budu ma memoodu aHani3y noaimuku. EkoHomivyHul, nonimuyHuli i couianbHuli
aHanis.

§ 5. IHpopmauisa AK 0cHOBA aHANIMUYHOT dignbHocmi. IHgpopmauis 8 noaimuyHomy xcummi. CnpuliHamms i npedcmasneHHs
cycninbHoi peansHocmi. [xcepena iHgpopmauii: dokymeHmu, nrodu. Lugposizayis iHghopmayii ma posb eauKux OaHUX.

§ 6. KoHuenmyasnoeHi modeni 8 aHanizi noaimuku. Makpo ma mikpomoodesi 8 aHanisi nonimuku. Modeni payioHanbHOT
nosediHku. Moodeni coyianbHoi 83aemodii. Teopis ieop, cumyamueHuli aHaNI3.

§ 7. BusHa4yeHHA ma ¢opmyntosaHHA npobaem. Ocobausocmi cycninbHux npobaem. AHani3 npu4uH npobaemu. Xapakmep
npobaemu. Xapakmepucmuxka 0omu4Hux 2pyn. lpupoda piweHHs.

§ 8. AHani3 npobsaem i nowyk piuieHo. 3a2aa6Hi pekomeHOayil 000 aHani3y npobaem ma nowyky piweHs. Popmyn08aHHA
ma nopigHAAbHUU aHANI3 anemepHAMUBHUX 8apiaHmMie noaimuku. Tunoei aHanimu4Hi MOMUSKU.

§ 9. MpuliHamma piweHs. lNpuliHamma (nezanizayia) piweHs. AHani3 nonimu4yHo2o cepedosuuia ma cmelikxondepis.
Cnocobu 3abe3neyeHHA MoAimMuYyHoi 30ilicHeHHocmi.

$ 10. Peanizayia piweHsb. YuHHUKU 8nausy Ha peanizayito piweHs. Cmpameaii imnaemeHmauyii. Pecypcu, mexaHizmu U
iHcmpymeHmu nosimuku. brodxcemHe 3a6e3neyeHHs NoAIMUKU.

§ 11. MoHimopuHz2 ma oyiH8aHHA noaimuku. Modeni ma Kpumepii ouiHH08aHHA. Pe3yabmamu i HACAIOKU NoaimuKu.
lMoka3HUKu ycniwHocmi peanizauii nonimuku. PeaysabmamueHicme, e¢heKmugHicmo i eKOHOMIYHICMb NoAIMUKU.
MaHinynoeaHHA OYiHBANbHUMU Kpumepiamu abo 3amiweHHs yined.
§ 12. idzomoeKa aHanimu4yHUx O00OKyMeHmie ma rnpe3eHmayis pesyabmamis aHai3y noaimuku. PekomeHoayia Kk
pe3yabmam aHanimu4yHoz2o rpouecy. lpeseHmauis pe3yasmamie aHanizy. Mazicmepcoka poboma sK pe3yabmam
aHanimu4Hoi pobomu.
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Ovcuunnina: Ny6niuHa cny)k6a Ta aHTUKOpPyYNUiliHA NONITUKA
Po3gin 1. NMy6niuHa cnyKba Ta aHTMKOpPyNUiiAHA NoAiTUKa.

§ 1. 302a/1bHOHAYKOBI Ma meopemuKo-memo0dos102i4Hi oCHosuU nybaiYHoi cayxcbu. OCHOBHI MoHAMMA ma kameeaopii'y cgpepi
ny6niyHoi cayncbu. CnisgiOHOWeHHA NOHAMb «nybaiYHa cayuba», «0epHasHa caymba», «MyHiuunansHa cnym6a,
«yusinbHa cayuba», «minimapuszosaHa cayxbax». lMpuHyUnu opeaHizauii ma yHKUioHy8aHHA Ny6aiYHOI caywbu 8 YKpaiHi.
My6niyHa caymba 6 cycninbHo-noaimu4yHuUl ma couianbHo-eKoOHOMIYHIlU cucmemax. lybaiyHa cayxba sk cucmema
peanizayii nybaiyHoi noaimuku. Cucmema nybaivyHOI caymbu: micis, yiHHOCMI, yini, pyHKYil, npuHyunu.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19#Text
http://www.uapa-csar.org.ua/t-2003-2.htm

§ 2. 3akoHoOasyi ma KoHcmumyuiliHo-npasosi 3acadu nybaiyHoi cayxucbu e Ykpaii. Mpasosuli iHcmumymy nyéaiyHoi
cnyucbu 8 Ykpaii. MpuHyunu nybaiyHoi cnywcbu. Knacugikauia nocad. Cayrcbosi sidHocuHuU 8 cucmemi nybiyHOI caymbu.
lMpasosuli cmamyc nybsaiyHozo cayxcbosuya. Bcmyn Ha nybaiyHy cayxby. Ymoasu ecmyny Ha rnybaiyHy caymby. Biobip
KaHOudamis Ha nybniuHy cayxcby. MopadoK nposedeHHA KOHKYPCY Ha nocadu nybaiyHoi cayxcbu. JeprcasHa cnyucba y
¢opmysaHHi ma peanizayii deprcasHoi noanimuku. MpuHyunu 30ilicHeHHA depxcasHoi caywbu. Cucmema ynpasaiHHA
OepxasHoo cnyxboto 8 YkpaiHi. Caymba 8 op2aHax micyesoeo camospaoysaHHsA. Caywba 8 opeaHax mMicyeso2o
camospady8aHHA y peanizauii moaimuKku micyesoao po3sumky. [TpuHYUNU cay#bu 8 opeaHax mMicyeso2o camospsa0y8aHHS.
lMocadoesa ocoba micyeso20 camospsadyB8aHHH.

§ 3. TexHon02iT NnpuliHaAMms ynpasniHcbKux piweHs. Teopii npuliHamms ynpasniHcbKux piweHs. [1ioxoou 8 npuliHammi
pilueHb Pi3HUMU WKOAAMU ynpasiHHA, iHO3eMHi WKoAu (Modei) npuliHammas yrnpasniHCbKUX pilleHb, MOXAU8OCMI iX
30CmMOCY8aHHSA 8 MybaiYHOMY ynpasiHHi. IHmyimueHa mexHosoeis npuliHAmms ynpasaiHCbKo20 piueHHS. lidcmasu,
nepesaau ma HedosiKU, 3CMOCY8AHHA HA ybiuHili caymwbi. Emanu payioHasabHOI mexHoa02ii npuliHaAMmMms ynpaeaiHcbKux
piweHb. Ymosu npuliHamms ynpasniHCbKux piweHsb. O62pyHmMosaHicme ynpasniHcbKux piuieHs. Modeni ma memoou
onmumi3auii ynpasniHCbKUX pilieHsb.

§ 4. MpogpecioHanizayia nybaiyHoi cayubu ma npogeciliHe HaguyaHHA. CydyacHa OepHasHa noaimuKka w000 besnepepeHo20
npodgeciliHo2o po3sumky nybaidyHux cayrbosuyis. [eprcasHi 3aMoBHUKU Ni020mMo8KU ma nidsuu,eHHA Keanigikayil
nybnaiyHux cnymbosuis. KoHKypcHul 8i06ip sUKOHABUIB OepasHO20 3amosseHHA. 3apybixcHuli doceid npogpeciliHo2o
po3sumcky nybaiyHux cayxcbosuie. IHOUBIOYasibHA Npo2pPamMa Ppo38UMKY OepHasHUX cayxbosyie ma nocadosux ocié
micyesozao camospsadysaHHsA. pogeciliHe, iHmenekmyanosHe Ma KynomypHe 800CKOHAAEHHSA: CYy4ACHIi MOXAUBOCMI HA
poboyomy micyi ma e cycninbcmei.

§ 5. feprasHa aHmukopynuilina nosnimuka. Cy6’ekmu 3anobizaHHA Kopynyii' y cgpepi nybaiyHoOi caymcbu, ix eudu ma
KomnemeHuis. lpasoesi ocHosu 3anobieaHHA ma npomudii Kopynuii Ha nybaivHili cayxcbi 8 YKkpaiHi. HayioHansHe
a2eHmMcmeo 3 NuMaxb 3anobieaHHA Kopynuii, ioezo komnemeHuis. HayioHanbHe aHmMukopynuiliHe 61o0po YkpaiHu, io2o
KomnemeHuyis. HedepxcagHi iHcmumymu npu 3anobieaHHi Kopynuii'y ny6aivnil caym6i.

§ 6. MopanbHa cknadosa aHmuKopynuiliHoi noaimuku. MpogeciliHa emuka nocadosuyis. AKcionoeiyHi 3acadu nybaiyHor
caymbu. Hopmu npogpecitiHoi emuru depxcasHux cayrbosyie. MopanbHo-emuyHi peayasmopu npogeciliHoi dianeHocmi
npauieHukie OMC. lany3esi Hopmu npogeciliHoi emuKu pi3HUX 8udie nybaiyHoI cay#bu. Po3pobKa OepxcasHoi ma
pezioHanbHOI nonimuk y cghepi 3anobizcaHHA Kopynuyii.

§ 7. C8imosa npakmuKa aHmukopynuiliHux 3axodis. PeznameHmyto4i 3acadu aHMuUKopynuiliHUx 3axo00ie Mi¥HapoOHUX
opeaHizayiti. AHmukopynuyiliHa npakmuka Kpaid EC. foceid 6opombbu i3 Kopynyieto KpaiH A3ii ma Amepuku. Moxcaugocmi
imnnemeHmauii 3apy6ixcHUX Ma MiXHAPOOHUX AHMUKOPYNYilIHUX MPAKMUK 00 AHMUKOPYNuiliHOi 0epiasHOi noaimuKu
YKpaiHu.

§ 8. OyiHka egpekmusHocmi disnbHOCMI My6aiYHUX CAyH6o8yie. AHMUKOPYNyiliHi pu3uKu y 0ocseHeHHI npogeciliHux yined.
Teopemuko-memoOdu4Hi nidxoou 00 8U3HAYEHHA egheKmusHocmi QisabHocmi My6aiYHoT cayucbu. CydacHi nioxoou 00 oyiHKu
AKocmi pobomu nybaiyHoi cayxbu. HopmamueHo-npasosa 6a3a nposedeHHs OUiHIBAHHSA pe3ysnbmamis cayr6oeoi
difanbHocmi. MMopadoK ouiHB8aHHA echekmusHocmi pobomu nybaiyHux cnyxcbosuis pizaHUx Kamezopiti. [lposedeHHsA
2pOMaOdCbKO20 OUiHIOBAHHSA QianbHOCMI nybaivyHOI caymbu. CnispobimHuUymMeo opaaHie depxasHoi 8nadu ma iHcmumyuil
2POMaOdAHCbKO20 cycninbcmasa. 3anobieaHHA Kopynuii'y ny6baivHit cayxcbi. KopynuiliHi 0iaHHA. YuHHUKU 3ano6ieaHHA
MOWwIUPEHHIO Kopynuii.

$§ 9. Mpasosi ocHosu 3anobieaHHA ma npomudii Kopynuii Ha ny6aivnil caym6i 8 YKpaiHi. Bpe2yno8aHHA KOHPAIKMYy
iHmepecie 8 nybai4Hili caymcbi. opmu i Mmemodu bopomebu i3 Kopynuieto Ha NybaivHil cayxcbi. PiHaHcosuli KOHMPOsb AK
3axi0 3anobieaHHa Kopynuii' y nybaiyHil cayucbi. KepieHUK i ynpaeniHHA KOHGaIKmamu Ha 0epxcasHili cnyucbi ma cayxcbi e
op2aHax micyeso2o camospAaoy8aHHA. [1i02omoeKa HOPMAMUBHO-NPABOBUX AKMIB, AHAAIMUYHUX 008i00K, npono3uuid,
donosideli, ekcnepmHux OUiHOK HOPMaMUBHO-PABoBUM QKMAM HA Pi3HUX pigHAX nybaiYHO20 ynpasniHHA ma
aoOMiHicmpyB8aHHSA. BHympiWHA ma 308HilUHA eKcriepmu3a akmie, AK iHcmpymeHm 3anobieaHHSA Kopynyil.

§ 10. BionosidanbHicmes nybaiuHux cayxcbosyis. [Mpouedypu npumseHeHHA 00 8idnosidasnsHocmi. [loHaAmMmsa
sidnogidanbHocmi. 38'a30k gidnosidasnbHocmi nybaiyHux nocadosuis i3 ix cmamycom. BidnosioasnsHicme nybaiuHux
caymbosuis: OucyunaiHapHa, admiHicmpamueHa, KpumiHaneHa. Ocobausocmi 8ionosidaneHocmi nocadosyie nybaiyHoi
(OepxasHoi) caywbu cneyianbHoz20 xapakmepy. [poyedypu npumsazHeHHA nybaidHUx cayrbosyie 0o g8idnogidasabHocm.
HopmamuseHo-npasosuli ma doKymeHmauiliHuli cynposid npumsezHeHHs 00 8idnogidaanbHocmi.
§ 11. MpeseHryia Kopynuii Ha nybaiuHil caymbi. [loHAMms npeseHuii. Buou npeseHmusHux 3axodig. besnocepedHa ma
ornocepedKo8aHa npeseHuyis. Hosimui npakmuku npeseHyii kopynuii Ha ny6aiuHili cay»cbi. TpomadceKulli KOHMpPOabL ma
npeeseHyia Kopynuyii 8 cycninbcmeai. [pomadcbKa ekcriepmu3a HOpMamUBHO-MPAsosuUX aKmie (ynpasniHCbKUX piuleHs)
opaaHis 8nadu.
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Ovcuunnina: TexHonorii Ta iIHCTpyMmeHTH NybaiuHOro ynpasniHHA
Po3gin 1. TexHonorii Ta iHCTPyMeHTU Ny6AiYHOro ynpaBaiHHA

§ 1. TeopemuyHi 3acadu cmpamezi4yHo20 yrpassaiHHA ma ynpaesnaiHHA amiHamu. OCHo8Hi modesi cmpameeii. Emanu,
rnepedymosu 3apoOXHeHHA ma KOHUenuii cmpamezi4Ho20 yrnpaeniHHA. Haykogi wikoau cmpameaiyHo2o ynpasaiHHA. 3MiHu
ma po3s8umok nybaiyHux iHcmumymis. CmpameziuyHi 3MmiHu. YnpasaiHHa 3miHamu.

§ 2. CmpameeziyHe ynpasaiHHA ma rnaaHyeaHHsA. Posb cmpameaiyuHo2o ynpassaiHHA y po38UMKY 0epXasHUX opeaHizayitl.
Memodu ma modeni cmpamezi4yHo20 naAaHy8aHHA. JoKymeHmu cmpameziyHo2o naaHysaHHA. DopmysaHHA cucmemu
cmpamezivyHux yinell ma 3a80aHb. OpeaHi3auyiliHo-nNpasosi 0CHOBU MPOCMOPOB020 NAAHYBAHHA PO3BUMKY 2pOMA0 ma
mepumopit.

§ 3. CucmemHuli aHani3 8 cmpameaiyHoMy ynpasniHHi. CKAadOHicme ma cucmemHicme cmpameeaiyHoz2o aHanizy. CydacHuli
cmpameziyHuli aHani3. Posab cepedosuwia 8 cmpameaiyHoOMy ynpaesniHHi. Memoou ma iHcmpymeHmu cmpameziyHo2o
aHasnizy ma ix 3acmocysaHHA.

§ 4. Po3pobKa, peanizayis, MOHIMoOpUHe ma OUiHKBAHHA 8 CmpameziyHoMy ynpasiHHi. CmeopeHHA ma peanizauyis
cmpamezii. CmpameezivHi piuieHHa ma cmpamezivyHuli subip. YnpasaiHHA npouecom peanizayii cmpameeili pozsumky
e2pomad ma mepumopili. MoHimopuHe ma oujiHKa pe3ysbmamueHoCcMi peanizayii pezioHanbHUX cmpamezili.

§ 5. TeopemuKo-memo00s102i4Hi 3acadu 3aCmMoCy8aHHSA NMPOeKmMHOo20 nioxody 8 nybaiyHomy yrnpassniHHi. KoHuenmyanoHi
nepedymosu 3arnpos8adHceHHA NPoeKmMHoz20 nioxody y nybaiyHe ynpasniHHA. Cy4acHa KOHUENyis ynpasniHHA npoekmamu
ma opeaHizauiliHo-npaeoesi 3acadu ii sUKOpUCMAHHA y cgpepi nybaiyHo20 ynpaeniHHA. Cneyugika ynpasniHHA Npoekmamu y
cgpepi nybaiuHo20 ynpasniHHA.

§ 6. TexHon102i5 po3pP0baeHHA NpoeKkmis y cghepi MybaiYHo20 yrpasiHHA. IHiUilO8AHHA ma 0brpyHMy8aHHA Npoekmy.
laaHysaHHA npoekmHux Oili. PecypcHe naaHys8aHHA ma po3pobseHHA 6o0xcemy npoekmy. YnpasaiHHA 3aKynienamu 8
npoeKkmi. YnpasaiHHA KOMYHIKQUiamMu 8 npoeKkmi. YnpaeniHHA pusukamu npoekmy. @opmyeaHHs U no2o0MeHHA npoeKkmHoi
dokymeHmauii.

§ 7. OpeaHizauis BUKOHAHHA 0epHasHUX NMPoeKmis i npozpam. YnpaesniHHA Al00CbKUMU pecypcamu npoekmy. YnpaesiHHA
iHmezpavyieto npoekmy. MoHimopuHe i onepamugHe ynpassniHHA 0epXasHUMU MPOeKmMamu. 3a8epUeHHs MPoeKkmy.

§ 8. [MpoekmHuli nioxid 8 ynpaeniHHi po3sumKom mepumopili, pecioHie, micm. IHcmumyuioHanbHe 3a6e3ne4YeHHsA
npoeKkmHoi disneHocmi y cgpepi pe2ioHanbHo20 po3sumkKy. DiHAHCYBAHHA NMPOeKMis Yepes 2paHmMu MiHHAPOOHOI mexHiYHOT
dornomoau. IHmezpauis cmpamezi4yHo20 ma NPoeKmMHo20 nioxodis y nybaiYHOMY yrpaeniHHI.

§ 9. CymHicmb ma iHcmpymeHmu enekmpoHHOi demoKpamii. ®opmu ma sudu enekmpoHHOI 0eMoKpamii (eeKmpoHHi
3B8EepPHEHHSA, efIeKMPOHHI nemuuii, enekmpoHHe 20/0CYBAHHSA, e1eKMPOHHI KOHCYAbmauii w000 noaimuku ma
3aKoHodascmea). IHgpopmauiliHo-aHanimu4yHuli cynpoesio nybaiyHo20 ynpasniHHA ma aomiHicmpyeaHHs. Ljugposi
mexHosozil nidmpumku cnienpayi nybaiyHux cayucbosyis. OpeaHizayiliHi mexHono2ii niompumku nybaiyHo20 ynpasniHHA.
IHcmumyuiliHe 3a6e3rne4YeHHs eneKmpPoHHO20 8pA0YB8AHHA 8 YKpaiHi. HaAOaHHS 0epHasHUX nocsye 3 BUKOPUCMAHHAM
Cy4acHUX iHghopmauiliHo-KoMmyHiKayiliHux mexHosnoezill. [ToHAMMA ma 0CHOBHI XapaKmepucmuKU eneKmpoHHUX rocaye.
EnekmpoHHuli napaameHm 8 Ykpaini ma ceimi.

$ 10. [epxcasHa noaimuka wo0o yugposozo po3sumky. KoHuenuyisa yugposozo po3sumxy ma esnekmpoHHoOI 0eMoKkpamii e
YKpaini. HopmamueHo-npasosi 3acadu HAOAHHSA eAeKMpPOHHUX aOMIHICmpPpamueHUX ocsy2 ma 3akoHooas4e 3a6e3ne4YeHHs
pPO38UMKY eeKMpPOHHO20 ypAdysaHHA. PoO38UMOK yugppoeoi ekoHoMIiKU ma cycrinbecmea (0CHO8HI Uini ma Hanpamu
uugposozo pozeumeky, npuHUUnNuU yugposizauii). Llugpposi cmpamezii ma iHmezpauia 0o eOUHO20 UUuPpP0o8020 puHKY EC.
Lioxcumanizauyia cycninbHux 8iOHOCUH. @opMy8aHHA cmpameeii 8rposadxceHHsA iIHcmpymeHmie enekmpoHHoi demokpamil.
TexHon02il eneKmpoHHO20 ypPAOY8AHHSA.

$ 11. IHHo8aUiliHi mexHonoeaii nybaiyHo20 ynpaessniHHA. 3acmocy8aHHA aymcopcuHay y QifabHOCMi opeaHie nybaiyHo2o
ynpasniHHi. BeHYmapkiHe Ak anbmepHamusHuUl memood naaHy8aHHA. «Oujadauee ynpasniHHA» AK iHHo8auiliHa mexHos0:2is
ynpasniHHA. BukopucmaHHA 36a1aHCO08AHOI cucmemu NOKA3HUKI8 0415 OUiHIOB8AHHA nybai4HO20 yrnpaesniHHA ma ii cknadoesi.
KpayocopcuHe, KpaydgpaHOuHz, eHOasMeHM-(hOHOU AK iIHCMpyMeHmMuU (PiHaGHCYBAHHA MA 3A/y4eHHA y4acmi 2poMadcbKocmi
8 ynpaesiHHI. [epiasHo-npusamHde napmHepcmaeo SK popma crnienpayi 0epicasu ma mepumopianbHuUx 2pomao 3
npusamHum bisHecom.



§ 12. IHHOBAUiliHI IHCMpPYyMeHMU cCMmuUMyst08aHHA PO38UMKyY mepumopilti. HopmamusHo-npasoge 3abe3nevyeHHsA
iHHOBaUiliHo20 ynpaeniHHA. Ceimosuli 00c8i0 hyHKUIOHYBAHHA CreyianbHUX eKOHOMIYHUX 30H ma NMiONPUEMHUUbKUX 30H AK
iHcmpymeHmis po3sumky denpecusHuUx mepumopili. IHOycmpiansHi NApKU AK «MOYKU 3pOCMAHHA» eKOHOMIKU pe2ioHie
YKpaiHu. KnacmepHul nioxid 0o ¢hopMy8aHHS KOHKYPeHMOoCnpoMOXCHUX mepumopil. Smart-cneuianizayis 0218 8U3HAYEHHSA
npiopumemis po38umKy pezioHie. bpeHOUH2 ma mapKemuHe mepumopid.
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Aucumunnina: KomyHikauii B ny6niyHomy ynpasniHHi
Po3gin 1. KomyHikauii B ny6niuHomy ynpasniHHi

§ 1. IHpopmauiliHe cepedosuuye nybaiyHo2o ynpasniHHA. JeprasHa iHgpopmauiliHa noaimuka. IHhopmauyida, K YUHHUK
onmumizayii nybaiyHoz2o ynpaeniHHA. IHghopmayiline cepedosuuie nybaiyHo20 ynpasaiHHA. OCHOBHI Hanpsamu, cyb’ekmu,
2apaHmii ma npaea Ha iHghopmMayito, macosa iHghopmayia ma 3acobu macoeoi iHgpopmayii, iHpopmauiliHa Npodykuis ma
iHpopmauiliHa nocayaa. Mpiopumemu depxcasHoi Noaimuku 8 iHgpopmauiliHili cghepi: 3a6e3neveHHs iHghopmayitiHoi
be3neku; 3axucmy i po3sumky iHgpopmauiliHo2o npocmopy YKpaiHu, KoHcmumyuiliHo2o npasa epomadaH Ha iHpopmMayito.
CmpykmypHi nidpo30inu, 8i0nosidasbHi 3a HyMpiwiHi ma 308HIWHI KOMYHIKauii: pyHKUi, 3080aHHA, 8iOMIHHOCMI.

§ 2. Ocobnusocmi KoMyHiKAMUBHOI QifnbHOCMI HA Pi3HUX pPiHAX iEpapxii cucmemu nybaiyHo20 yrnpasniHHA. KomyHikayis aK
¢yHKUiA nybaiyHoe2o ynpasniHHA. [Tpupoda, cymHicme, 3micm, popmu, 8udu, pieHi KomyHikayili. Po3sumok cucmemu
KoMyHiKayil y nybaiyHomy yrnpaesniHHi. lepapxia pieHie KomyHiKauii 8 myb6aiYHOMY ynpaesiHHi: 3a2a1bHO00ePHCABHI,
KoprnopamueHi ma 10KaAbHi KoMyHiKauii. KomyHikamueHa 0isifibHicmb op2aHie 8UKOHABYOI 81a0U Ma Micyeso2o
camospadysaHHsa. KomyHikayii i3 3acobamu macosoi iHgpopmauii. BuceimneHHs 0isnbHOCMI opaaHie OepxasHoi 81a0u ma
opaaHie micyesozo camospa0y8aHHSA: (hopMuU i MOPAOOK sUCBIMAEHHA. EneKmpoHHI KoMyHIiKayii ma enekmpoHHA 830EMOOis.
Mepexcesi KomyHiKayii 8 nybaiyHomy yrnpassiHHi.

§ 3. BHympiwHb0-0p2aHi3ayiliHi KOMyHiKauii 8 myb6aiYHomy ynpaessiHHi. BHympiwHb0-opaaHi3ayiliHi KomyHiKauii Sk
Hegi0’eMHa cknadoea ynpasniHcbkoeo npouyecy. OCHOBHI 3a80AHHA BHYMPIiWHbO-0P2aHI3aUiliHUX KOMYHIKayil.
BepmukasbHi, 20pU30HMAsnbHi Ma 0ia2oHAAbHI KOMYHIKAUiT y cmpyKmypi 8HympilHb0-0p2aHi3ayiliHux KOMyHiKayil.
dopmu i MemooOu BHympiWHb0-op2aHi3ayiliHoi KomyHiKayii. IHOugidyansHi ma epynoei KomyHikauii. beanocepedHi ma
ornocepedKo8aHi KOMyHiKauyii. @opmanoHi ma HeghopmasbHi KomyHikauii. Popmu 6e3nocepedHboi iHOUBIOYabHOI
KomyHikauii. ®opmu ornocepedkosaHoi iHOUBIOyanbHOI ma 2pyno8oi KOMyHIKauii.

§ 4. KomyHikamueHi KoHgnaikmu ma ix HacnioKu, 3a6e3neyeHHs 6e3KoHGAIKMHUX KOMYHIKauil 8 nybaiyHUx iHcmumyuy,isx.
KomyHikamueHa 83aemodis. MexaHizamu KOMyHiKamueHoi 83aemodii 8 nybaiyHomy ynpaeniHHi. KomyHikamueHuli npoyec.
KomyHikamusHa komnemeHmHicme 0epxcasHux cayxcbosuis. [pobaemu, W0 BUHUKAIOMb HA WAXY MiHocobucmicHux
KomyHikauil. Mepewkodu y crnipuliHammi iHghopmayii. CoyianbHO-NCcUXo0n02iYHa XapaKkmepucmuKa KoHgaikmy ma lio2o
cyme. lpuvuHU BUHUKHEHHSA KOHnikmis. ®opmu nepebizy KoHgnikmis. Po3zsumok ma sudu KoHpaikmis. Tunu
KOH@nikmHux ocobucmocmeli y KOMYHIKamMUBHUX Npoyecax ma KoHgaikmHa 83aemodis. OCHOBHIi cmusi nosediHKU 8
KOHGhnikmi. Bpe2ynto8aHHA KOHGpAIKMHUX cumyauili ma 3anposadiceHHs opaaHizayiliHux 3miH. KomyHikayiliHi nioxodu do
supiweHHA KoHgnikmy. HalinowupeHiwi gpopmu mobiHey 8 nybaiyHomy ynpaseniHHi. Cmpecocmilikicme nybaidHux
cnymbosuis. 3abe3neyeHHs 6e3KoHPAIKMHOI 83aemodii 8 NybaiYHUX iIHCMumMyuyisx.
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§ 5. 308HiWHIi KomMyHiKauii nybaiyHux iHcmumyuil. KoHyenyia pegpopmu ypadosux KomyHikayit. IHgpopmayitiHuli obmiH
ny6aiyHUX iHcmumyuyili i3 308HIWHIM cepedosuwem. 3aKoOHOOaB8Yi AKMU, W0 peasiameHmyoms 3abe3rnevyeHHs WUpoKo20
docmyny 0o nybaiyHoi iHgpopmauii. 30ilicHeHHA 308HIWHIX KOMYHIKayiti nybaiyHux iHcmumyuyiti 3a 0ornomoaoro
iHgpopmauiliHoi cucmemu «EnekmpoHHuli Ypad». epxcasHi ma iHgpopmauiliHi nocayau. BnposadxeHHa KoHuenyii pegpopmu
ypAadosuUX KOMYHIKaUill AK MOBHO20 repe3asaHmMaMeHHA KOMyHiKauiliHoi cucmemu 8 YKpaiHi.

§ 6. CmaHoeneHHs public relations ma npec-caym6 y cmpykmypi 38?43kie 3 2pomadceKicmio. [Ipec-cayxcba: 3a2aa1b6Ha
Xapakmepucmuka, ocobausocmi (pyHKUioHy8aHHA. Hanpamu disnsHocmi npec-caym6 'y cmpykmypi PR. [pec-caymbu s
cucmemi iHghopmayiliHux 8iOHocUH. OpeaHizayiliHa modens cydyacHoi iHghopmauiliHoi cayxcbu. MpuHyunu digasHocmi npec-
cnyicb ix gpopmu pobomu 3a80aHHA Ma yHKUiT KepieHUKA npec-cayxbu, npec-cekpemapa ma peyHuka. Ocobausocmi
pobomu npec-caymbu y 0epxucasHUX opeaHax eaaou. Ta y 6isHec-cmpykmypax i HekomepyiliHux opaaHizayiax. bazoesi
M0A0MCEHHA NMPO npec-caAy¥bu ycmaHo8 ma op2aHizayili pizHoi popmu nidnopadKyeaHHA. EmuyHi npuHyunu pobomu npec-
cnyucbu. MixHapoOHi ma eimyu3HAHi emu4Hi KodeKcu y pobomi npec-cayxcbu.

§ 7. 3ab6e3neyeHHs 00OKyMeHMHOI KoMyHiKayii npec-cayxb. Ocobausocmi pobomu npec-caymbu 3i 3MI. CmpykmypHi
ocobausocmi imidxcesux, cnyubosux ma KoprnopamusHuUx 0oKymeHmie npec-caymbu. IHgpopmayitiHa npodykuisa npec-
cnyxc6: sudu, npasuna opopmaeHHA. OpaaHizayis ma nposedeHHs npec-cayxbamu 3axodis 3a yyacmio 3MI. Ocobausocmi
pobomu npec-caymbu 3i 3MI (Opykosari 3MI, oH-naliH sudaHHsA, padio, menebavyeHHs). [pec-KoOHPpepeHyis, npec-myp,
bpudpiHe, “kpyenuli cmin” — npasuna ix opeaHizayii i nposedeHHs.

§ 8. OpeaHizauis ma npogedeHHA KOHCYAbmayil 3 epomadcekicmio. IHcmpymeHmu, npoyedypu, mexHo102ii 200MadCbKOi
yyacmi. MexaHiamu peanizauii KoHcmumyuyiliHo2o npasa epoMadsH YKpaiHu Ha y4acme 8 ynpassiHHi 0epHasHUMU
cnpasamu. Buou epomadceKux 06’edHaHb. Mema KoHcysnemauili 3 epomadcekicmio. CKnadosi KoMyHiKamugHoi disinbHocmi
npu opaaHizayii KoHcyabmayit 3 2pomadcbKicmio. @opmu, 8uUGU, MUNU MA MemoouU KOHCYAbmauil 3 2pomMadceKicmio.
IHcmpymeHmu, npouedypu, mexHoozii 2pomadceKoi yuacmi. Cucmemu arnausie 8 Npouyeci nposedeHHsa KoHcynemauil 3
epomadcekicmio. MpuHyunu, sudu ma cmaHoapmu KoOHCynemayit 3 epomadcekicmio. [pomadceKa pada: 0CHOBHI yHKUT i
3080aHHA. TexHo0:2ii opeaHi3auii ma pyHKYioHYy8aHHA 2pomMadceKoi padu. MoKasHUKU egheKmusHoOcmi QisiaibHOCMI
e2pomadcbKoi padu.

§ 9. BniposadyceHHA cmpameziyHux nioxodie 00 KOMyHiKauii 3 epomadcericmio. [1AaHy8aHHA Ma ynpassiHHA 38’a3Kkamu 3
epomadcekicmio. CmpameeziyHe naaHy8aHHA PR-dignbHocmi. BusHaueHHs cmelikxondepie ma po3pobKa raaHy
KoMyHiKayiliHoi 83aemodii 3 HuMmu. KomyHikayiliHi cmpamezii epomad: mema, 3080aHHS, iIHCMpymeHmu, Memo0002is
po3pobKku ma npuliHamms. KomyHikayiliHi cmpameaii'y cpepi 3anobieaHHa ma npomudii Kopynyi.
KomyHikayitiHi/iHgpopmauiiiHi kamnawii (emanu nidzomosxku ma nposedeHHs). Po3pobKa KoMyHiKauiliHux kamnaHiii dna
pi3Hux 2pyn epomadceKkocmi. KomyHikauis Ha pieHi 2pomad. KomyHikauis 8 ymosax Kpu3u. TexHos02ig crniHOoKmop.
KomyHikayia e IHmepHem-cepedosuwii. KomyHikayii 8 couianbHux mepexcax.

$ 10. KomyHikayii nid yac Kpusu. YnpasaiHHA Kpu3osumu KOMyHiKauiamu. OpeaHi3ayisa cucmemu Kpu30o80i KOMyHIKayii
opzaHis 8n1adu. Modesib GHMUKPU308020 yNpasniHHA. 3a2asbHi NPaAsuUaa KOMyHIkayil y Kpusosux cumyauisx. lpasuna
MepeKoOHAHHSA Npu Kpu3o8ux cumyayiax. Turnosi NOMUsKU y4aCHUKI8 Kpu3080i KOMyHiKauii. Bopomeba i3 Yyymkamu ma
¢elikosoro iHpopmayieto. YUHHUKU, W0 crnpuaome egpekmusHili KomyHikauii. Cnienpausa 3 mac-media nio Yyac Kpu3u.
Po3s8umokK emouyiliHo2o iHmenekmy: Hegid'eMHa YyacmuHa nNid2omoeKu ghaxisyie 3 Kpu3oeux KOMyHiKauil.
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Owvcuunnina: NMpasoBe Ta iHpopmauiitHe 3abe3neyeHHA NybaiuHOro ynpasniHHA
Po3gin 1. MpaBose Ta iHpopmauiiiHe 3abe3neyeHHA Ny6aiYHOro ynpasaiHHA

§ 1. dyHKuioHysaHHA ma gopmu deprcasu. opmu i memoou peanizayii pyHKyili Oepxcasu. EnemeHmu (kpumepii) popmu
Odepxcasu. [oHAMMA ma enemeHmu mexaHiamy depxcasu. Anapam depxcasu. [1idxoou 0o knacugikayii opaaHie depxcasu.
Ocobausocmi po3sumeky rnpasoeoi epicasu 8 YKpaiHi.



§ 2. Mpasosi Konizii ma npobaemu nybaiyHozo ynpasniHHa. CymHicme ma enemeHmu cucmemu npaesa. lNoHamms, eudou ma
cKnad npasosioHocuH. Ocobausocmi npoyecy npasomeopyocmi. ®opmu 06’eKmuUBHO20 HOPUOUYHO20 NPABA: MOHAMMA ma
s8uou. OghiyiliHi Oxcepena onybiky8aHHA HOPMAMUBHO-NPABOBUX AKMig8. Cucmemamu3auis HOPMAMUBHO-NPABo8UX AKMIs.
HopmamueHo-npasose 3ab6e3nevyeHHs HAYioHaAnbHOI 6e3nexku YKkpaiHu. HopmamugHo-npasose 3ab6e3neyeHHs
€spoinmezpauii YrpaiHu. [loHaAmma npasomeopyoi NomusaKku (npagosi Konizii ma ix sudu, Heyimki popmya08aHHA Y mekcmi
HOpPMamueHo-Npasosux akmie). MpuHYUNuU NoA0AaHHA MA YCyHeHHA npasosux Konisid.

§ 3. KoHcmumyuyiliHo-npasosuli cmamyc AoOUHU i 2poMadaHUHA 8 YKpaiHi. [Ipobaemu peanizayii npas i ceo600 8 YKpaiHi.
FpomadaHcmeo YkpaiHu i cmamyc iHo3emuis 8 YKpaiHi. [pomadsaHceKi npasa i ceob60o0u n0OUHU | 20OMAOSHUHA 8 YKPQiHI.
MonimuyHi npasa i ceob600u 2pomadsaH YKpaiHu. EKOHOMIYHI npasa ma ceobo0u A0OUHU i 2p0OMAOAHUHA 8 YKPQAiHi.
CouianbHi npasa i ce0600u MOOUHU i 20OMAOAHUHA 8 YKpaiHi. KyaemypHi npasa i ceob600u nt00uUHU | 2pOMadAaHUHA 8
YKkpaini. FapaHmii npae i ceo600 M00UHU i 2pOMaOAHUHA 8 YKpaiHi. 0608'A3KU nOOUHU | 2pOMABAHUHA 8 YKPQAiHI.

§ 4. Po3pobKa npoeKmie HOPMaAMUBHO-PABOBUX OKMI8 3 Ypaxy8aHHAM MUMAHb €8pornelicbKoi ma eepoamsaaHmu4Hor
iHmeapayii. EsponelicbKi cmaHOapmu npasus NPOEKMyB8AHHA HOPMAMUBHO-NPABOBUX adKmies. [puHyunu npasomeopyoi
mexHiku. lMpasuna ma npuliomu npasomeopyoi dianbHocmi. Cmadii cmeopeHHA HOPMAMUBHO-PA8o08020 aKkma. [1opsa0oK
8HeCceHHA 3MiH ma 00nogHeHb 00 YUHHO20 HOPMAMUBHO-MPAB08020 aKMa. [MopAGOK OCKapHEeHHA HOPMAMUBHO-PABO8UX
aKmie opaaHie 0epiasHoi 87100U Ma opaaHis micyesozo camospAadysaHHA. Memodos102ia ouyiHIBAHHA KOpynyiliHUuX pu3ukie
YApaeniHCbKUX pilleHb, NPOEKMIi8 HOPMAMUBHO-PABO8UX AKMIB.

§ 5. AOmiHicmpamueHa 8idnoegioanbHicme ma admiHicmpamusHe rnpasornopyweHHs. loHamms (i ocHo8Hi pucu
aomiHicmpamueHoi 8i0nogidansHocmi. AOMiHiCmpamuegHe npagonopyuweHHA: NOHAMMS, XapakmepucmuKa ma cKaao.
AOMiHiIcmpamueHi cmsazHeHHA ma rnopsA00K ix HaKAadeHHA. AOMiHiCmpamugHa 8i0noeioansHicms 0epHasHO20 CAyHbosys.

§ 6. IHpopmauiliHi 8i0HOCUHU 8 cycninbecmeai. LleHmpasibHi opeaHU ynpasniHHA 8 eanysi iHgpopmauii YkpaiHu. IHghopmayitiHi
8IOHOCUHU 8 icmopuYHuUX yusinizayiax. IHgpopmauiliHi memoou ernausy Ha cycninscmeo. [nobanizayia iHgpopmayiliHo2o
npocmopy. 3p0CMAHHA PO MiHHAPOOHUX iHhopmayiliHux KomyHikauyili. BuzHayeHHs iHpopmayiliHoi nosnimuku. O6’ekmu
depxcasHoi iHgpopmauiliHoi noaimuku. OCHOBHI nNpuHyUnu iHgpopmauiliHoi nonimuku 8 Ykpaiti, it Hanpamu i cnocobu.
lpasose peaynto8aHHA iHhopmayiliHux 8iOHOCUH 8 YKpaiHi. HauioHanbHa pada YKpaiHu 3 numaHe menebavyeHHs |
padiomoeneHHs, deprasHuli Komimem menebaveHHs i padiomosneHHs YKpaiHu. Komimemu BepxogHoi Padu YKkpaiHu 3
numaHe c80600U 1084, UUPPOB8OI MpaHchopmayii, 2&yMmaHimapHoi ma iHgpopmauiliHoi noaimuxu. Ogic Mpe3udeHma
YKpaiHu, npec-cekpemap lpe3udeHma YkpaiHu. MiHicmepcmeo yugposoi mpaHcgopmauii YKpainu, JeprcasHa caymba
cmamucmuku YKpaiu, [lepxcasHe aeeHmMcmaeo 3 numaHsb KiHo. IHgpopmauiliHo-aHanimuyHe 3a6e3neyeHHA difnbHOCcMi
opeaaHis enadu. Cucmema 3axucmy iHgpopmayiliHo2o npocmopy YKpaiHu. Pada HayioHanbHoi 6e3nexku i 060poHU YKpaiHu,
Mixgidomya Komicis 3 numaHs iHpopmauyitiHoi nonimuxku ma iHghopmauiliHoi 6e3nexku npu PHBO, epxcasHa cayucba
cneyse’asky ma saxucmy iHgpopmauyii YKpaiHu.

§ 7. IHpopmauyiliHuli npocmip ma iHghopmauiliHa iHhpacmpykmypa Ykpainu. IHgpopmauyiliHa 6e3neka YKkpaiHu.
TenebayeHHs i padiomossieHHA 8 cucmemi couianbHUX KomyHikayili cycninecmea. Mpobaemu ma nepcrnekmusu
30Mpo8aO0HEHHSA 2pOMAOCbKO20 mesnebayeHHs i padiomosneHHsA 8 YKpaiHi. JpyKkosaHi 3acobu macosoi iHghopmauii.
EnekmpoHHi 3acobu macosoi iHpopmauii. BudasHu4a cripasa. YKpaiHcokuli ceameHm mepexci IHmepHem. bibniomeyvHuli
KomrineKc. ApxieHi ycmaHosu. KiHemamoepagiyHuli KomnaeKkc. Cucmema 38°a3Ky ma meneKomyHikayit. IngpopmauiliHul
cysepeHimem. 3a2po3u ma HauioHanbHIi iHmepecu 8 iHghopmauiliHili cepepi. 3axucm iHgpopmauiliHozo npocmopy. Cucmema U
npuHyunu 3abe3nevyeHHsa iHhopmayiliHoi 6ezneKku 8 YKpaiHi.

§ 8. [epxrasHa noaimuka YKpaiHu e cpepi docmyny epomadaH 00 iHgpopmauyii. KoHcmumyuyitiHo-npasosi 2apaHmii
2pomadaHam YKkpaiHu Ha sinbHuli docmyn 0o nybaiyHoi iHgpopmayii. 3anumu 2pomMadsH. 36epHEHHA 2poMadsH. [TopadokK i
mepmiHU HaOAHHA Yu 8idmosu docmyny epomadsaH 00 ogiuiliHux 0oKymeHmis. ObmexceHHA docmyny 00 iHgpopmauii.
TaemHa, KoHgideHUuiliHa, cnyxbosa iHpopmauis. Mpugu cekpemHocmi. PexcumHo-cekpemHi opeaHu. 38i0 eidomocmeti, wo
CMAHOoB1AMb 0epHasHy MAEMHUY0. [epHasHi ekcrnepmu 3 TUMAaHb MAEMHUY.

$ 9. Mpaso enacHocmi Ha iHghopmayito. TosapHo-epowosi 8iOHOCUHU y cghepi iHpopmayiliHux nocaye. IHpopmauyis AK
mosap. MatiHose i HemaliHose asmopceke npaso. CymixcHi npasa. [1paso 8aacHOCMI HA NPOMUCA08Y iHopmayito.
HempaduuyiliHa iHmenekmyasbHA 81ACHICMb. YnpasniHHA MaliHoguMU npasamu.

$ 10. Monimuka esponelicokoi iHmezpayii YkpaiHu. CnispobimHuymeo YKpaiHu i Esponelicokozo Coto3y. BcmaH081eHHA
YKpaiHoto napmHepcoKux 8i0HOCUH 3 EC. Po38Umok 8iOHOCUH nicaa yxeaneHHA CrinbHoi cmpamezii EC wodo YkpaiHu.
Ocobausocmi noenubneHozo napmuepcmaa. lpobaemu ma nepcriekmusu pPo38UMmKy 8iOHOCUH YKpaiHa — EC Ha cy4acHomy
emarni. Y2o0a npo acouiayito mixc YkpaiHoto ma EC. Esponelicbki cmaHoapmu opaaHizauii nybaiyHo2o ynpasnaiHHA (nidxoou
«binoi kKHueu EC» mowo).

§ 11. YKpaiHa 8 KOHmMeKcmi eepoamaaHmuy4Hoi 6e3neku. HayioHaneHa 6e3nexka KpaiHu: noaimuyHi, npasosi, opaaHizauiliHi,
iHcmumyuyitiHi, iHghopmauyiliHi YUHHUKU. BcmaHOo8s1eHHA QunaomMmamu4yHUX CMocyHKie YkpaiHu 3 HATO ma ix po38umokK y
¢opmami «ocobaueozo napmHepcmea». Kpusa 83aemogioHocuH YKpaiHu 3 HATO noyamky XXI cm. IHmeHcugpikosaHul
dianoe YkpaiHu 3 HATO. Mpobaemu ma nepcrekmusu 8i0HOCUH YKkpaiHa — HATO Ha cyyacHomy emarii.



§ 12. HauioHanbHa 6e3neka i beanekosa noaimuka. 3acadu 6e3nekosoi nosimuxku. Chepu HauioHanbHOI be3neKu.
Cmpameezis HayioHasnbHOI 6e3nexku YKpaiHu.

JlirepaTypa
1. JleMOKpaTH4HI 3acaiil IEPKaBHOTO YIPAaBIiHHS Ta aJIMiHICTpATUBHE MPaBO : MOHOTP. / Kou. aBT. : FO.C. lllemmnryuenko, B.B.
Asep‘sHOB, O.®. AHppiiiko, 1.O. Kpecina Ta iH. ; 3a 3ar. pex. B.b. — K., 2010. — 496 c.
2. loxTpuHa iHpopmMmartiiiHoi Oe3nekn Ykpainu // www. president. gov.ua
3. €Bponeiicbknit Coro3 y XXI cTomiTTi: PyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK: MOHOTpadis / KOJI. aBT.; 3a ar. pex. wi.-kop. HAH
VYkpainu, npod. B.C.3aropcekoro, npod. O.A.Kpaciscskoro. — JIeis: JIPIAY HAY, 2016. — 632 c.
4. Koncrutyuii i koHCTHTYLIIHI akTn YKpainu. IcTopis i cydacHIcTh. - 2-Te BUA., 3MiH, i gom. / Ynopsauuk 1. O. Kpecina; Binm.
pexn. 10O. C. Hlemmyuenko. - K.: In-T nepxasu i nmpasa im. B. M. Kopeuskoro HAH Ykpainu. 2006. - 310 c.
5. Koncruryuiitne npaso Ykpainu. [Tosuuii kypc: HaBu. noci6. / O. B. Cosrups, H. I'. lllyknina. Kuis: FOpinkowm Iurep. - 2018.
554 ¢
6. Komiiika B.Illunkapenko T. €sponeiicekuii Coro3: icropist i 3acanu (yHkuioHyBaHHs: HaBd. moci6. / B. Komiiika, T.
HIunkapenko. — K. : 3nanns, 2011. — 752 c.
7. Kypc amMminictparuBHoro npaBa Ykpainu: [Tinpyunuk / B.K. Konmakos, O.B. Ky3smenko, I.J1. TTactyx, B.JI. Cymenko ta
iH. / 3a pen Kosaenka B.B. — K. — IOpinkom IuTtep, 2012. — 808 c.
Mamuk S. Oprasuisaris ITiBHIYHOATIAHTHYIHOTO JOTOBOPY: 3MicT i xapaktep misumbrocTi / 5. Y. Manuk, FO. M. Mopos. —
JIbsis : TTAIC, 2006. — 89 c.

Oucuunnina: Nabnik meHeAXMEHT ynpaBaiHHA NePCOHAZIOM Ta NiaepcTBo
Po3gin 1. Mabnik meHeAXXMeHT: ynpaBAiHHA NepCOHAIOM Ta NiAepcTBO

§ 1. KoHuenmyanbHi ma npuknaoHi acriekmu ny6aiyHoi cnymbu, nabaik MeHedHmeHmy ma nidepcmea 8 ynpassiHHi
opaaHamu nybaivyHoi enadu. Cy4acHi KoHyenuii nybaiyHo2o epsadysaHHA ma nabsik meHeOxmeHmy. Cmpameeis
pedopMyB8aHHA 0epHa8HO20 ynpasniHHA 8 YKpaiHi Ha nepiod 0o 2025 poky. CyyacHi modeni nybaivyHoi caymbu:
MepumMOoKpPamu4Ha, KAacu4Hoi 6ropokpamii, Hogoi nybaiyHoi cayxcbu (New Public Service), nocmmodepHicmcoka (Post-NPS
(NPS — New Public Service), napmHepcbka. Teopii meHeO¥meHmMy ma nidepcmeo 8 ynpaesniHHi: 6a3oea Mmooesnb
opaaHizayitiHoi nosediHku (iHOusidyansHul, 2pynosuli ma opaaHizauyiliHi pieHi). Po3sumok mpaHcgopmayiliHo2o
nidepcmea 8 opaaHax rnybaiyHoi 810U Ma HO8i KoMemeHuii KepigHukie 07 iHHosauil.

§ 2. CyvacHi npakmuku ynpaeniHHA nepcoHasnom y nybniunili caymbi. HR-cmpamezis ma kadposa noaimuKka op2aHy
ny6aiyHoi enadu. 6azosi KoMnoHeHMuU ma NPAaKMuU4Hi acrekmu po3pobku HR-cmpamezii opeaHie nybaiyHoi enadu.
YnpaeniHHA nepcoHasnom 8 opaaHax nybaiyHoi enadu. Memodu ma chopmu momueauii nepcoHasy 8 opeaHax nybaiyHoi
87100U: COYianbHO-MCUX002iYHi MeXaHi3Mu 83aemMOO0ii nepcoHany 8 opaaHax nybniyHoi enadu. Kadposuli, opeaHizauiliHo-
npasosuli ma ¢yHKYioHaAbHUl aydum nepcoHany 8 opaaHax nybsaivyHoi enadu.

§ 3. KoHuenmyanbHi 3acadu 0ocnidxceHHA opaaHizauiliHol nosediHKu ma opeaHizauiliHoi Kynemypu (0ani — OK). KoHuenuii
«opaaHizayiliHoi nogediHKU» 0718 00CAIOHEHHA Ma PO38UMKY Nabik meHedxmeHmy. [ToHAMms i cmpykmypa
KopropamueHoi (op2aHi3auiliHoi) Kyabmypu: enaue Kyabmypu Ha opa2aHizauyilivy egpekmuesHicmo. PigHi susyeHHs ma
xapakmepucmuku OK. OK i nidepcmeo. CyyacHi memoodu diazHocmuku OK. MexaHiamu po38umky i niompumku
0p2aHi3ayiliHOI Kysibmypu y KOHMeKcmi 0epxasHUX cmpamezili ma cy4acHUX NPAKMUK yrpassiHHA NepcoHAs10M 8 Op2aHaxX
ny6niyHoi 8nadu.

§ 4. CyyacHi nioxodu nabsik meHedOHmeHmMy 015 peanizauii cmpamezili pedhopmysaHHs 0eprasHo20 ynpassaiHHA. [ybniyHi
rnocnyau: cepsicHi ma koanabopamusHi mpeHOU 8 ynpassiHHi opeaHamu nybaiyHoi 8a1adu: KAiEHMoopieHMo8aHa
Op2aHi3ayis; PO38UMOK KAIEHMOOPIEHMOBAHOCMI HA yCix opa2aHizayiliHux pieHax. KoHuyenyii mikpoegekmusHocmi
J«naHyroncka nybaiyHux yiHHocmeli» (PVC) ma nidsuuieHHaA 3any4eHHocmi nepcoHany 001 3a6e3nevyeHHs HaOaHHA AKICHUX
ny6aiyHUX nocaye ma nioguwieHHA pigHa 0osipu 0o opeaHie nybaiyHoi enadu. IHcmpymeHmu 3abe3nevyeHHs
0op2aHi3ayiliHo2o po38UMKyY opaaHie nybaiyHoi enadu. [AaHysaHHA Ma NpoekmyesaHHA pobomu 8 opeaHax nybsaiyHoi enadou.
Cy4acHi nioxodu 0o ynpassniHHA 3MiHGMu ma iHHo8ayiamu 8 opaaHax rnybsivyHoi enadu.
§ 5. OpeaHizauiliHa nogediHKa ma npedcmasHUUbKA hyHKYis KePiBHUKA: MPAKMUKU 30Cmocy8aHHA 0in08020 emuKkemy i
npomokony 8 ynpasniHHi. AepxasHuli lMpomokon: 6azosi pyHKUii ma disnbHicms Cayxcbu eprcasHozo [lpomokoay ma
Llepemoriany ogpicy Npe3zudeHma. OpaaHizayiliHa nosediHka ma npedcmasHUUbKA YHKUIA KepisHUKA: NPAKMUKU
3acmocyeaHHsA 0inos8o20 emuKkemy i MPOmMoKoy 8 ynpasiHHi. Cayxbosuli emukem & cucmemi nybaiyHoi cayxwcbu. dinosuli
emuKem ma emuka 0in08020 CrifIKy8AHHA: eMmUYHA MNo8eOGIHKA 8 MUMOBUX eMUKEeMHO-KOMYHIKAMUBHUX CUMYQUisx.
lpakmuyHi acnekmu po38uUmKy cepgicHoi opaaHizauiliHoi Kyabmypu: n1i0depcmeo i KOMAHO0YMBOPEHHS.
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Ovcuunnina: Ny6niuHi piHaHCK Ta cTannii po3BUTOK
Po3gin 1. Ny6niuHi piHaHCK Ta cTannii po3BUTOK

$§ 1. Yusinizayilina napaduema cmasozo po3sumky. Cmanuli po38Uumok cycrinbcmea: akmyanbHicms, CymHicme ma
nepedymosu. BUHUKHeHHS ma po38umok idei cmanozo po3sumky. Mema (i OCHOBHI MpUHYUNU KOHYenyii cmasnoeo
pozsumky. [nobanvHi yini cmanozo pozsumky 2030. Cmpamezis ma HayioHanbHUl naaH 0ili ujo00 nepexody YKpaiHu 00
cmasnozo po3sumky. HopmamusHo-npasose 3a6e3neyeHHa cmasno20 po38uUMKY.

§ 2. XapakmepucmuKa cKnadosux cmaso2o po3sumeky. EKoHomiyHe 3pocmaHHA | cmanuli po3sumok. CouianbHi 8UKAUKU Y
cydacHomy ceimi. J/TloOcbKuli p038UMOK K 20/108HUU YUHHUK | MOKA3HUK CyCrinbHOo20 npoepecy. EkonoeiyHi npobaemu e
KOHmMeKcmi cmanoeo po3sumky. Pecypcu 3ab6e3ne4yeHHa cmasno2o po3sumkxy.

§ 3. MoHimopuHa cmaHy docszHeHHA Llineli cmanozo po3eumky 8 YKpaiHi. IHghopmauyiliHe 3a6e3nevyeHH MOHIMopuUHay
docseHeHHA L|CP. IHOeKcu couianbHo20, eKOHOMIYHOR20 | eKoso2iuHo20 sumipis. MpoepamHuli nakem Dashboard of
Sustainability. OpzaHrizayis moHimopuHay LICP : MemoOdosoezia 360py ma po3paxyHKy OaHUX.

§ 4. CyyacHa npakmuka 3abe3nevyeHHA cmasnoz20 po3eUMKy 8 YKpaiHi. AKmyasnsHi npobaemu cmasozo po3sumeky.
lposadiceHHA NoAiMUKU cmasno20 po3sUMKy Ha micyesomy pisHi. CouianbHa 8i0noesioasnbHicme AK YUHHUK CMas1020
micyeso2o po3sumMKy.

§ 5. MixcHapoOHi cmaHdapmu i cucmemu ynpaeniHHA y 3abesnevyeHHi cmasnoezo po3sumky. HauioHanbHi cmpameaii
cmasnoao po3sumeky €sponelicokuli KpaiH. diansHicme Mi¥HapoOH020 iHcmumymy cmasno2o po3sumeky. 3abe3rne4yeHHs
cmasno2o po3sumky MirHapoOHow opaaHizauieto 3i cmaHdapmu3zauii (ISO). Cmanuli po3sumok KpaiH EC: memoouka U
iHOUKamopu oyiHB8aHHA — 00C8i0 0149 YKpaiHu.

§ 6. Cmanuli po38UMoOK HacesneHux nyHkmie. Cy4acHuli cCmaH #¥umsmo080-KOMYHGAAbHO20 20cnodapcmaea, CaHimapHo-
2i2ieHiYHOI ma enidemionoeziuHoi cumyauii 8 HaceneHux nyHkmax. 3ab6e3ne4yeHHs y3200HeHoCmi coyiasnbHoz20,
eKOHOMIYHO20, MicmobydieHOo20 (i eKos102iYH020 acrieKmie po38UMKY HacesneHUX MyHKmMie ma omo4yoyux mepumopit.
Miompumka cena 3 memoro 3anobieaHHA cMB8oPeHHA KpumuyHoi ypbaHizauii. [Topadok nposedeHHA micmobydigHo2o
MOHImopuHzay. ®opmMysaHHA Ma cynposooxeHHa MicmobydisHo2o Kadacmpy AK IHCmpymeHmy epomMadCbKo20 eKo02iyHo20
KoHmMposno.

§ 7. [Mpouedypa nposedeHHs cmpameziyHoi eKo102i4HOI OUIHKU 8r17uU8y Ha 008Kinad. CmpameaiyuHa eKkoa02i4Ha oyiHKa
HACniOKie BUKOHAHHA OOKYMeHMmie 0epHaeHo20 naaHy8aHHA. OCHOBHi Memodu cmpameziyHoi eKos102iYHOT OYiHKU.
Bu3HayeHHs, onuc ma oyiHIO8AHHA MOMX(IUBUX HACAIOKI8 BUKOHAHHA OOKYMeHMIi8 0epHa8HO20 NMAAaHYyB8AHHA 014 O08KinsA.
.OuiHKa 8nausy Ha 008KinnA y npoueci NpuliHAMmMS piweHs Mpo NpPo8adxceHHA 20crnodapcbKoi disneHocmi. Chepa
30CMOCYB8AHHSA OYiHKU 8r1auB8y Ha 008Kinaq. Memodu yyacmi epomadcekocmi'y cmpamezivHili eKoano2ivHili ouiHyi.
IHGpopMyBAHHSA 2POMAOCLKOCMI Y NPOUECi OUiHKU 8nausy Ha 008KinAs. 3apybircHuli doceid nposedeHHs cmpameziyHoi
€K0s102iYHOI OUIHKU.

§ 8. ®opmysaHHA cepedosuwya, crnpuamaU8o2o 041 NioMpUMKU M0OCbKOI 2i0HOCMI, 300p08°’s ma AKicHoi oceimu.
3abe3neyeHHs 6e3neku ma docmyny 00 npagocy00s. 3abe3neyeHHa 0XOPOHU 2poMadcbko20 300pos’s. 3abe3neyeHHs
iHKM03UBHOI ma sAKicHoi oceimu. CrnipusHHA nosHill i npodykmuseHil 3aliHamocmi ma 2idHil npayi 015 &cix.

§ 9. KoHuenmyanbHi 3acadu po3pobku cmpamezii cmasnoeo po3sumky mepumopiasnbHoi epomadu (palioHy, obaacmi).
lepedymosu po3pobKu ma ycrniwHo20 8Mpo8adxceHHs cmpamezii cmasnoz2o po3sumKy mepumopianbHoi 2pomadu (patlioHy,
o0b6aacmi). Mpouec naaHysaHHA i NidcomoeKu 00 po3pobKu cmpameezii cmasno2o po3suMKy mepumopiasnbHoi epomadu
(patioHy, o6aacmi). BusHaueHHA memu, 3a80aHb MA iHOUKAMOpi8 cmpameeaii cmaso20 po3sumky mepumopiasnsHol
epomadu (palioHy, obaacmi). BnposadxeHHA cmpameezii cmasno2o po3sumky mepumopianeHoi epomadu (palioHy, obaacmi).
Peanizauia naaxis ynpaeniHHA gioxodamu.

§ 10. Bu3Ha4eHHsA NoKAa3HUKI8 cmasi020 pO38UMKY mMa 3aCMOCYB8AHHSA ix 018 po3pobKu cmpameziyHux 00KymeHmie
PO38UMKY COYianbHO-eKOHOMIYHUX cucmem. [Tobydosa cucmemu ynpasaiHHA cmaaum po3sumeom. Cehepu 3acmocy8aHHs
beymapKiHzy 8 ynpasniHHi cmanum po3sumrkom. PopmyeaHHA 6a3 OaHUX y cucmemi cmanoz2o po3eumky. Bubip nokasHukie
€maso2o po3sumky ma ob’ekmie cmasnozo po3sumky. Memoou 06pobKu OaHUX: cCmMamucmu4Hi Memododu, Mooerli,
cneuyianizoeaHe npoepamHe 3abesnevyeHHA. OUiHIOBAHHA Ma NpedcMasseHHA pe3yAbmamie cmpameaii cmasnoz2o po3sumky.

§ 11. Bcmyn 0o ynpagniHHA nybaiyHumu giHaHcamu. 3micm, ckaad ma @yHKii nybaiyHUx giHaHcis. @iHaHcosa cucmema.
Cucmema nybaiyHUx poHOI8. YnpasaiHHA nybaiYHUMU hiHaHcamu. OpeaHu ynpasniHHA nybaiYHuUmu giHaHcamu. @iHaHcosa
nonimuka ma giHaHcosa 6e3neka. HopmamueHo-npasose 3abe3rnevyeHHA ynpasaiHHA nybaiyHUMuU iHaHcamu:
BrodxcemHuli KodeKc YKpaiHu, lodamkosuli KodeKc YKpaiHu.



§ 12. 3aeanbHa xapakmepucmuka 0epicasHo20 6t00xcemy. [ToHaAmmsa 6rodxemy ma io2o yHKii. BrodxemHa cucmema
YKpaiHu. MpuHyunu 6rodxcemuoi cucmemu. CepedHbocmpokose nybiyHe naaHys8aHHs 600X emy. 3aKOH YKpaiHu npo
OepxcasHuli 6rodxcem. PiweHHs micyesux pad npo micuesi 6rod0xcemu.

§ 13. YnpaeniHHA nybaidyHUMU HAOX00MeHHAMU ma nybaiYHUMU 8UOAMKAMU. EKOHOMIYHUU 3micm, CKaAad ma cmpykmypa
ny6aiYHUX Ha0xo0xceHs. [xcepena popmysaHHa ma memoodu mobinizauyii nybaiyHux giHaHcie. Ocobausocmi 30ilicHeHHA
nybaiyHUx sudameis. Knacugikayis oepicasHux sudamkie 3a (pyHKUiamu depxasu. YnpasniHHA sudamrkamu. 30ilicHeHHs
8UOAMKie Ha coyianbHi Npoespamu. YnpassniHHa 8UOAMKAMU HA PO38UMOK eKOHOMIKU. basnaHc 6roo0xemy. YnpasniHHA
6r00xcemHuUM Oeiyumom. YnpasniHHA 0epHasHUM Kpedumom ma depxasHUmM 6opaom.
§ 14. CyyacHa npakmuka 600xemHo20 rnpouecy 8 YKpaiHi. CymHicme 6100xcemHo20 rnpoyecy. Xapakmepucmuka
CKnadosux brodxemHoao npouyecy. lpoepamHo-yineosuli mMemood y 6ro0xemHomy ripouyeci. Po3pobka, 3ameepdxceHHA ma
BUKOHAHHA brodMemHux npozpam. epicasHa niompumka micuyesux brodxemis. BUKOpUCMAHHSA Kowmig 0epxagHo20
¢hoHOy pezioHan1bHO20 PO38UMKY. BriposadiceHHA 2eHOepHO-0PiEHMOBAHO20 MiOX00y 8 60O eMHoOMYy npouyeci.
Ocobnusocmi epomadcbkozo 6r00xcemy. CyyacHi npobaemu 6100HemHo20 npouyecy.
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