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OvcuunniHa: EKOHOMIKa nignpmMemcrsa

Po3ain 1. Teopii nianpMemcTs i NigNpUeEMHULbKA AiANbHICTb Cy6’€KTIB rocnogapoBaHHA
§ 1. NoHATTA: Mmicis, wini Ta HAaNPAMKKU AiANbHOCTI NianNpuemcTBa. 3aKoHOAaBYa 6a3a
dYHKLUiOHYBaHHA nignpuemcTtaa. CTaTyT NignpuMemMcTea

§ 2. OcHOBHi Teopii Ta Mogeni NiaNpPUeEMCTB
§ 3. MOHATTA, NPUHLMNKN Ta NepeayMOBU NigNPUEMHULBKOI AianbHOCTI. Buau, Tunu t1a dopmm
nianpuemumuTaea. CyyacHi popmm opraHisau,ii 6isHecy Ta B3aemoii MOro y4yacHuKiB
Po3ain 2. Bugu nignpmemcrs Ta ix opraHisauiinHo-npaBosi popmu
§ 1. Knacuoikauia suais NignpmMeMcTs 3a pisHUMM 03HaKaMU Ta ii NPAKTUYHE 3HAYEHHSA

§ 2. MoHATTA Ta BUAM rOCNOAAPCbKNUX TOBAPUCTB
§ 3. IHTerpauitHi opmm NignpmMemcTs Ta opraHisauin
Po3ain 3. 30BHiLUHE cepenoBULLE rocNOAapOBaHHA NiANPUEMCTBA

§ 1. PUHOK, OCHOBHI pYHKL,ii pUHKOBOT cMCTEMU. BMAM PUHKIB 3@ PiSHUMK CTPYKTYpPU3ALIMHMMM
0O3HaKamu. IHGpacTPyKTypa PUHKY

§ 2. 3aKkpwTi Ta BiaAKPUTI cucteMu. MOHATTA 30BHILWHLOIO cepenoBuLLLa, GakTopu BNAUBY, Ta ixX
B3aEMOMNOBA3AHICTb. [ToAin Ha MiKpo- Ta MaKpocepeaoBULLE, YNHHUKU MIKPO- Ta MaKpPOCeEPeaoBMLLa, iX
CKNapgos.i

Po3ain 4. CTpyKtypa Ta ynpasaiHHA NigNPUEMCTBOM
§ 1. CtpyKTypa nignpmMemcTea. Tunu Ta BUAM opraHisaLiiHOi CTPYKTYpK, CKAa4, B3aEMOZiS,
NigNoOpAAKOBAHICTD ii @/1eMEHTIB Ta 3BA3KM MiXK HUMMU

§ 2. Buau, TMnm 1a YUHHUKM GOpMyBaHHA BUPOBHMYOT iHDpacTpyKTypH
§ 3. DyHKLii, MeToaM, Ta NPUHLUMMIN YNPAB/IHHA NiANPUEMCTBOM

Po3gin 5. PuHOK i npoayKuin

§ 1. Nporpama AianbHOCTI NiANPUEMCTBA Ta Niaxoam [0 ii po3pobku

NMOKA3HWKM BUPOBHUYOI Nporpamu Ta ix B3aEmM0O3B’A30K. BU3HaUYeHHsA cepegHbOPiIYHOT BEMYNHMU
He3aBepLleHOro BUPobHULTBA

§ 3. CyTHicTb $aKTOPHOro aHa”ni3y 3miHM 06cAriB BUPOOHULTBA
§ 4. HanpAmMKM acoOpTUMEHTHOI NOAITUKM NignpuemcTea. CTpaTeria 4 TaKTUKa MapKeTUHIY Ha
NigNPUEMCTBI

Po3ain 6. MnaHyBaHHA [ianbHOCTI NignpMeEmcTBa

§ 1. Npeamet, meTa i 06’€KTM NPOrHO3yBaHHA. MeToaM NPOrHO3yBaHHSA
§ 2. CyTHICTb, MPUHLMNKY Ta METOAMN NAAHYBAHHA HA NiIANPUEMCTBI. Buan nnaHyBaHHSA.
CrpaTeriyHe nnaHyBaHHA. bisHec-nnaHyBaHHA

§ 3. leprkaBHE eKOHOMIYHE peryntoBaHHA AiaNbHOCTI cyb’eKTiB rocnoaapoBaHHA Ta ioro ¢opmu

Po3ain 7. NepcoHan nignpuemcTsa, NPOAYKTUBHICTb Ta on/siaTta npaui
§ 1. NoHATTA nepcoHany, Moro cknag Ta keanidpikauinHi xapakTepucTUKK, noain 3a npodecismm i
KBasidikauieto. MOKa3HMKKN pyxy KaapiB Ta OLUiHKa BTPAT NigNPMEMCTBA BHACAIAOK iX NIMHHOCTI

§ 2. MpoAyKTUBHICTb NpaLi Ta MeToAM ii pO3PaxXyHKY Ta YUHHMKM 3POCTaHHA
§ 3. HopmyBaHHA npaui Ha nignpuemcTsi

§ 4. NMnaHyBaHHA YNCENBHOCTIi MPOMMUCNOBO-BUPOBHMYOrO NEPCOHANY
§ 5. OnnaTta npau,i, ii npuHunnu, snan, dopmu Ta cuctemun. Onnata npawi KepiBHUKIB,
cneuianicTis i cnyx6o8uiB. Cknag doHay onnath npai NignpuemMcTea

Po3ain 8. Kanitan nignpuemcrsea

§ 1. OcHOBHMIM KaniTan NignpMeMcTBa Ta MOro CKNaaoBi
§ 2. Cknap, Ta CTPYKTypa OCHOBHUX BUPOBHNUMX doHais (OBD) nianpmremcTtsa. FpynyBaHHs



ocHoBHMX poHAiB. Buau BapTtocti OB®P. 3HoweHHa OB® Ta itoro Buam

§ 3. EKOHOMIiYHa cyTHicTb amopTm3auii OB® Ta meTogm il HapaxyBaHHA
§ 4. Cuctema NoKasHMKiIB epeKTUBHOCTI BiATBOPEHHS Ta BUKOpPUCTaHHA OB®
§ 5. CyTb Ta BUAM OpeHaM OCHOBHMX 3acobiB
§ 6. CyTHicTb, CKNag Ta CTPYKTypa 06opoTHMX KowTiB nignpuemctsea. Jxepena GopmyBaHHA
060pPOTHUX KOLUTIB
§ 7. MoKa3HMKK 060POTHOCTI 0BOPOTHUX KOLLTIB Ta LUASAXM NPUCKOPEHHS iX 06iry
§ 8. HopmyBaHHs 060POTHMX KOLUTIB Ha NigNpUEMCTBI. HOpMyBaHHS BUTPAT MaTepiasibHUX
pecypcis Ta NNaHyBaHHA NOTPe6bU B HUX. MOKa3HUKM BUKOPUCTAHHA MaTepiaNbHUX pecypcis
§ 9. Buam HemaTepiaibHUX aKTUBIB NigNpMeMCTBa (06’ €KTM iHTENEKTYaIbHOI Ta NPOMMUCIOBOI
BNACHOCTi: BUHaxo4u, MPOMMCNOBI 3pa3Kn, KOPUCHI MOAENi, TOBapHi 3HaKM, 3HaKM 06CNyrosyBaHHs,
iHpopMaLilMHi TexHoNOrIT Ta NPOrpamHi NPoAYKTU; NpaBa BUKAOYHOIO KOPUCTYBaHHA Ta iHLWI
HemaTepiafbHi pecypcu: «HOYy-Xay», paLioHani3aTopcbKi NPono3uLii, HAMMeHYBaHHA MiCLLIA MOXOAMKEHHA
ToBapy, ryasin ¢ipmu Towo). OcobnMBOCTI NaTeHTHO-MiLEH3INHOI AianbHOCTI
Po3ain 9. IHBecTUUilHI pecypcu
§ 1. NMoHATTA iHBECTML,N Ta iIHBECTULINHOT AisnbHOCTI. [)Kepena piHaHCYyBaHHA iHBECTULLIM
§ 2. MOHATTA iIHBECTULIMHOIO NPOEKTY Ta OCHOBHI €Tanu MOro BNPOBaAKEHHSA
§ 3. TeopeTMYHi OCHOBU AMUCKOHTYBaAHHA. [NTOKa3HMKM OLLIHKM e(pEeKTUBHOCTI Ta A0LiNIbHOCTI
peanisau,ii iHBeCTULIMHOIo NPOEKTy
Po3ain 10. IHHOBAUiHI Nnpouecu
§ 1. NMoHATTA iHHOBALIM Ta iIHHOBaLIMHOT AianbHOCTI. Knacuoikauia iHHoBauin. KUtTesnin umkn
iHHOBaLLii Ta il OCHOBHI eTanu
§ 2. HaykoBo-TexHiuHuI nporpec (HTM), oro ¢opmu Ta NpiopUTETHI Hanpsmu
§ 3. OujiHKa eKOHOMIYHOTO edeKTy Big BNPOBaAKEHHA HOBUX MPOrPecUBHUX TEXHONOTIMN
Po3ain 11. TexHiko-TexHonoriyHa 6a3a i BUpOOGHMYUA NOTYXKHICTb NiANPUEMCTBA
§ 1. CyTHicTb Ta ynpaBAiHHA TEXHIYHUM PO3BUTKOM NigNpMEMCTBA. TEXHIKO-TEXHONOTIYHA 6a3a
nianpuemcrtsa. MNoHATTA TEXHO/IOTIT Ta BUAN TEXHONOTIYHNX 3MiH. KpuTepin BM6opy HanKpaLwol TexHonoril
Ta ioro obrpyHTyBaHHA. KpuTepiit HeobXiaHOCTI NPUNUHEHHA eKnayaTaL,ii 3acTapinoi TeXHIKK
§ 2. MoHATTA Ta BUAN BUPOBHMYOT NOTYKHOCTI NignpuemcTtea. PakTopu BNANBY Ha BEIUUUHY
BUPOBHNYOI NOTYKHOCTI
§ 3. MeToaunuHi 3acaam OLUiHIOBaHHA BENMUYNHU BUPOOHNYOT NOTYHKHOCTI. MOKa3HUKM PiBHSA
BMKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX NOTYKHOCTEMN
§ 4. PecypcHe 3abe3nevyeHHA BUPOOHMYOI Nporpamm 4ianbHOCTI NignpUeEMCTBA
Po3gin 12. OpraHisauia BMpo6HMUTBA Ta 3abe3neyeHHA AKOCTI NpoAayKuii
§ 1. CyTHicTb Ta 3aBAaHHA opraHisauii BUpobHMYOT AianbHOCTI nignpuemctea. CTpyKTypa Ta
NPUHLMNK opraHisauii BUpobHMYoro npouecy. BUpobHMUMIA LMKA Ta MeToaM opraHisaLii BUpobHMUTBA.
CyyacHi popmu opraHisauii BUpobHULUTBA. [TOHATTA Ta BUAM iHGpPaACTPYKTypU NiaNpUEMCTBA
§ 2. MOHATTA Ta NOKA3HMKM OLIHKN AKOCTI. YNPaBAiHHA | KOHTPOb AKOCTI NPOAYKLii

§ 3. OnTMmisauis piBHA AKOCTI Ta il KOHTPO/Ib. EKOHOMIYHa ePEKTUBHICTb NiABULLEHHA AKOCTI
npoAayKLUii nianprMemcraa
Po3pgin 13. Butpat Ha BUpO6HMLTBO Ta peani3auilo NnpoayKuii
§ 1. MoHATTA BATPAT NiANPUEMCTBA Ta cobiBapToCTi NpoayKuii. Knacudikauia sutpat
nignpuemcTaa
§ 2. TpynyBaHHA BUTPAT 3@ EKOHOMIYHUMWN eieMeHTaMM Ta CTAaTAMM KanbKynau,ii
§ 3. BifHeCeHHs HenAMMUX BATPAT Ha cobiBapTicTb NpoAgyKLii (nocayr)
§ 4. Buam cobisapTocCTi NpoAyKLii Ta il CTPYKTypa
§ 5. OuiHKa piBHA BUTPAT NiANPUEMCTBA Ta LUNSAXM 3HUMKEHHA cObiBapTOCTi Moro npoayKuii
Po3ain 14. ®iHaHCOBO-eKOHOMIUYHi pe3ynbTaTU AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA
§ 1. NoHAaTTAa, PyHKUi, BMAM LiH Ha NpoAyKLUito nianpuemcTs. LliHOBa nonitMka nianpuemcTsa,
daKkTopm BNAMBY Ha il popmyBaHHA
§ 2. BusHayeHHs obcary 6e336uTkoBoi poboTu nianpuemctaa. MeToam LiHOYTBOPEHHS
§ 3. NoHATTA NpubYTKY i goxoay. PakTopK, WO BNIMBAKOTL Ha BEIMUYNHY NPUDYTKY



§ 4. OcobnaunBoCTi oNnoAaTKyBaHHA NigNPUEMCTB

§ 5. Bugu goxogis nianpuemctsa. Bugm npmbyTKy nignpuemcraa Ta GopmyBaHHA YMCTOrO
npueYyTKY

§ 6. Po3nogajin uncroro npnbyTKy. AMBiaeHAHA NOAITUKA NiANPUEMCTBA

§ 7. MoKa3HMKKM NpUBYTKOBOCTI NiANPUEMCTBA Ta NPOAYKLi

Po3pgin 15. Po3BUTOK NignpueMcTB: cydacHi mogeni, TpaHcpopmauis Ta pecTpyKkTypusauin

§ 1. CyTHicTb i TeHAEHU,i opraHisauinHoro po3suTky nignpnemcts. OCHOBHI pMcK NigNpUeEMCTB

ManbyTHboro. MeperkenoZibHi, BipTyanbHi Ta iHWI pi3HOBMAW HOBMX OpraHisauiiHnx Gopm nignpruemcrs

Po3pgin 16. EKOoHOmiuHa 6e3neKa Ta aHTUKPU30Ba LiANbHICTb NigNpUemcTBa

§ 1. MoHATTA $piHAHCOBOrO CTaHy NiANPMEMCTBA Ta HEOBXiAHICTb MOro OuiHOBAaHHA. OCHOBHI
NoKasHMKM $iHaHCOBOTrO CTaHy nianpuemcTaa. LUnaxm nokpaweHHa ¢iHaHCOBOro cTaHy NignpueEMCTBa

§ 2. diHaHCcOBa KpW3a Ta aHTMKPU30BE YNPaBAiHHA Ha NIANPUEMCTBI

Nitepartypa

1. 3akoHOMAaBCTBO YKpaiHu Mpo mparlro. 30ipHUK 3aKOHOJaBYHMX 1 HOpMaTUBHUX akTiB. — K. : Ataka, 2010.
—944 c.
2. boruns JI.I1. OcHoBu exoHOMiKkHM Tipalli : HaB4. noci0. / JI.I1. boruns, O.A. I'pimHoBa. — K. : 3HaHHs-
Ipec, 2008. — 313 c.

OwvcumnniHa: EKOHOMIKa npaui Ta couianbHO-TPYAOBI BiAHOCUHM
Po3ain 1. 06 ek, npeamer i 3aBgaHHA gucumnnniin « EKOHomMiKa npaui Ta couianbHO-TpyAOBI
BiAHOCUHN»
§ 1. NpauyA i couyiaNnbHO-TPYAOBI BIAHOCUHM AK NpeaMET HayKOBOro EKOHOMIYHOIO AOC/IAXKEHHA
Po3ain 2. Npausa Ak coepa XKUTTELIANBHOCTI Ta NPOBIAHMA YUHHUK BUPOOHULTBA
§ 1. CouianbHO-eKOHOMIYHA CYTHICTb NpaLi Ta il PyHKuUii
§ 2. 3micT i xapaKTep npaui
Po3ain 3. CouianbHO-TPYAOBI BiAHOCMHM AIK CUCTEMA Ta MeXaHi3M il PYHKLiOHYBaHHA
§ 1. CouianbHa CYyTHICTb COLIaNbHO-TPYAO0BUX BiAHOCUH
§ 2. Y HHMKM GOpMYyBaAHHA COLiaNbHO-TPYA0BUX BIAHOCUH
§ 3. XapaKTepuCcTHKa BiATBOPEHHA HAaceNeHHA Ta pecypcis 4na npawi
Po3ain 4. CouianbHe napTHepCTBO
§ 1. 3acagm couianbHOro NapTHepCTBa
§ 2. MOHATTA Ta CYTHICTb COLia/IbHOrO NAPTHEPCTBA
Po3gin 5. OpraHisauia npaui: peryantoBaHHa poboyoro yacy i mipu npaui
§ 1. MeToam BMBYEHHA 3aTpaT poboyoro yacy
Po3ain 6. MpoAayKTUBHICTb Ta ePpeKTUBHICTb Npaui
§ 1. CyTHicTb NpOAYKTUBHOCTI Ta eeKTUBHOCTI NpaLli
§ 2. MoKa3HWKK BUMipY NPOAYKTUBHOCTI Npay,i
Po3ain 7. CytHicTb BapTOCTi po60ouoi cunu
§ 1. dyHKLiT 3apniaTh
§ 2. [loxoan HaceneHHsA Ta Axxepena ix GopmyBaHHA
Po3ain 8. Monituka aoxopis Ta peryatoBaHHA 3apobiTHOI naaTtu
§ 1. [loxoan HaceneHHsA Ta Axxepena ix GopmyBaHHA
Po3ain 9. PUHOK npaui Ta iioro peryatoBaHHA
§ 1. NMoHATTA PUHKY NpaLi B €KOHOMIiYHil CUCTEMI, MOro CYTHICTb
§ 2. EnemeHTU pUHKY npauy,i
Po3gin 10. CouianbHO-TPYyROBi BigHOCUHU 3aUHATOCTI
§ 1. EKoHOMiYHa i coujianbHa CYTHICTb 3aMHATOCTI
§ 2. Buam 3aHAaTocTi Ta 6e3pobitTa
Po3ain 11. MOHITOPUHr couianbHO-TPYA0BOI chepun
§ 1. CyTHIiCTb i 3aBAAHHA MOHITOPUHTY



§ 2. OCHOBHIi HaNPAMKM MOHITOPUHTY
Po3pgin 12. 3apy6ixKHuii Aocsig couiaNbHO-TPYAOBUX BigHOCUH

§1.MOMN
§ 2. Llini i ocHOBHi HanpamKu gianbHocTi MOI
Nitepatypa
1. 3akoHOMABCTBO YKpaiHu Mpo mparlro. 30ipHUK 3aKOHOJaBYMX 1 HOpMaTUBHUX akTiB. — K. : ATaka, 2010.
- 944 c.
2. boruns .I1. OcHoBH ekoHOMiKkH Tiparti : HaBd. 1moci6. / JI.I1. boruns, O.A. I'pimuoBa. — K. : 3HaHHg-
IIpec, 2008. — 313 c.

OvcuunniHa: MeHeaXMeHT
Po3gin 1. CyTHicTb, ponb Ta METOA0/OrYHi OCHOBU MEHeAXXMEeHTY
§ 2. MeHeaxepu Ta nignpuemui
§ 1. YnpaBAiHHA Ta MeHeaXMeHT AK cneumdivHi chepun N10ACBKOIT AiANbHOCTI
Po3ain 2. Ictopia po3BUTKY MEHeAXXMEHTY
§ 1. MepeaymoBU BUHUKHEHHSA HAaYKM yNpaBAiHHA
§ 2. IcTOpUYHi eTanu Po3BUTKY MEHEAKMEHTY
§ 3. OcobnuBocTi GopmyBaHHA Cy4acHOI Moaeni MeHeaXMeHTY B YKpaiHi
Po3ain 3. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNN MEHEAXKMEHTY
§ 1. CyTHicTb Ta 0CO6/MBOCTi CUCTEMHOTO, CUTYALLIMHOIO Ta NPOLECiMHOro niaxoay Ao
yNpas/iHHA
§ 2. 3aKOHM i 3aKOHOMIPHOCTi MEHEOKMEHTY
§ 3. CyTHicTb Ta Knacudikauisa NPUHLMNIB MEHEAKMEHTY
Po3gin 4. PyHKUii Ta MeTOAU MeHe[KMEHTY
§ 1. MoHATTA, 0c0H6MBOCTI, KNacudikaLia Ta xapakTepUCTMKa yHKLIA Ta METOAIB MEHEAKMEHTY
§ 2. Blaemogia meToAiB MeHeAXKMEHTY 3 GYHKLIAMN MEHEAKMEHTY
§ 3. EKOHOMIYHiI MEeTOOM MEHEKMEHTY
§ 4. AOMiHICTPaTMBHI METOAN MEHEOKMEHTY
§ 5. CouianbHO-NCUXONOriYHI Ta TEXHONOTIYHI MEeTOAN MEHEAKMEHTY
Po3ain 5. Mpouec ynpasniHHA
§ 1. Mpouec ynpaBniHHA SIK CYKYMNHICTb B3AEMOMOB’A3aHUX | B3aEMOAi0UMX PYHKLIN, MeTo4iB,
YNPaBiHCbKMX pilleHb Ta iHWKWX KaTeropin MeHeAKMeHTY
§ 2. MeTa ynpaBniHCbKOro NpoLLecy, MOro y4aCcHUKM, NpeameT, 3acobu 34iNCHEHHA
§ 3. utteBui LMK opraHisauii
§ 4. CyTHIiCTb yNpaBAiHCbKUX pillieHb Ta iX B3AEMO3B’A30K 3 METOAAMU MEHEAKMEHTY
§ 5. Knacuoikauia ynpaBiHCbKMX pilleHb Ta XapaKTepUCTUKaA iX pPi3HOBUAIB
§ 6. Mpouec NPUNHATTA Ta ONTUMI3aLiA yNpaBAiHCbKUX pilleHb
Po3ain 6. MnaHyBaHHA AK 3aranbHa QYHKLIA MeHe[XMeHTYy
§ 1. CyTHicTb Ta BUAWM NAaHYBaHHA AK PYHKLUiT MEHEAXKMEHTY
§ 2. Mpouec NOCTaHOBKM Liiiel opraHisauil
Po3gin 7. OpraHisyBaHHA AK 3arazibHa QYHKLiA MEeHeAKMEHTY
§ 1. CyTHicTb PyHKUii opraHi3yBaHHsA Ta ii Micue B cMctemi ynpaBniHHA
§ 2. NoBHOBaXKeHHsA, 060B’A3KM, BiANOBIAANBHICTb
Po3ain 8. MotusyBaHHA AK 3arasibHa GYyHKLiA MEHeAKMEHTY
§ 1. MOHATTA MOTMBYBAHHA
§ 2. Teopii i moaeni npoLeciB MOTUBYBaAHHS: 3MICTOBHMI i NpoLeciiHWUI nigxoan
§ 3. Dopmu i cucTemm 3apobiTHOI NNaTH AK 3aCO0O6U MOTUBALLIMHOrO BMJIMBY
§ 4. IHCTPYMEHTM CTUMYNIOBAHHA npau,i
Po3ain 9. KoHTpontloBaHHA AK 3aranbHa GyYHKLiA MeHeaAXMeHTY
§ 1. MOHATTA KOHTPONOBAHHA Ta MOro MicLe B cUCTEMI yNpaBAiHHA



§ 2. Bugm Ta npoL,ec KOHTPOKOBAHHA
Po3gin 10. PerynioBaHHA AK 3arasibHa QYHKLiA MeHeAKMeHTY
§ 1. NMoHATTA, BUAKU Ta eTanu peryatoBaHHA
Po3gin 11. IHpopmauia Ta KOMyHIKaLii y MeHeaXMeHTi
§ 1. IHpopmauiis, il BUAN Ta PONb Y MEHEAKMEHTI
§ 2. MoHATTA | XapaKTepUCTUKa KOMYHIiKaL,in
Po3pgin 12. KepiBHMUTBO Ta nigepcTBo
§ 1. CyTHICTb Ta OCHOBHI 3acaaun KepiBHULTBA
§ 2. CTuni KepiBHMUTBA
§ 3. KoHonikTK Ta cTpecy AK 06’eKTM KepiBHMLTBA
Po3ain 13. EQeKTUBHICTb MeHeAXXMEeHTY
§ 1. CyTHicTb pe3ynbTaTMBHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI MEHEAKMEHTY
§ 2. OpraHi3auiHi nepeTBOPEHHA AK HaNPAM NigBULLEHHA ePEKTUBHOCTI YNPaBAiIHHSA
OpraHisauji€to
§ 3. CyTHicTb BiANOBIAANbHOCTI Ta ETUKN Y MEHEAXKMEHTI

§ 4. Bugm BignosiganbHoOCTI
§ 5. MpUYMHM HeeTUYHOT NoBeAiHKKN Ta 3axXxoaM WoA0 3abe3neyeHHA eTUYHOT NOBeaiHKK
Nitepatypa

1. Ky3pMmin O.€. OcHOBU MeHeKMEHTY : miapyd. / O.€. Ky3smin, O.I'. MenbHuK. — 2-T€ BHI., BHIIP. i
nomnoB. — K. : AkagemBugan, 2007. — 464 c.
2. Ky3pMmin O.€. TeoperudHi Ta MpUKIagHI 3acaad MEHEHKMEHTY : HaBd. 1moci0. / O.€. Ky3pmin, O.I.
MenpHEK. — 3-€ BU/., AOTOB. 1 iepepoO. — JIbBiB : Bua-Bo HY «JIbBiBCchKa momitexHikay (IHdopMm.-Bu.
uentp «IHTEJIEKT+» [u-Ty micnsaumuiomuoi ocsitn) ; [atenexr-3axia, 2007. — 384 c.
3. Ky3bpmin O.€. MeHemKMEHT : HaB4Y. TOCi0. UIst CTYA. B rainy3sx 3HaHb « EKOHOMIKA 1 MiAIPHEMHHIITBOY
Ta «MeHemxMeHT Ta anMiHicTpyBaHHs» / O.€. Ky3pMmin, JI.C. Homkak, O.I'. MensHUK. — JIBBIB : BHI-BO
HY «JIbBiBCchbKa momiTexHika» 2009. — 152 c.
4. Herpumun H.A. [puknanauii MenepxkMent : Hapy. noci6. / H.A. Terpummn, O.€. Kyspmin, O.T.
Menpuuk. — JIbBIB : Bua-Bo HY «JIbBiBChKa mosaitexHika», 2009. — 292 c.
5. I'pidin P. OcHoBu MeHemxMenTy : miapyu. / P. I'pidin, B. Auypa; nayk. pea. B. Suypa, . OnecueBud.
—JIeBiB : ba K, 2001. — 624 c.

ﬂ,MCLI,MI'II]iHa: OcHoBM ﬂip,I'IpMEMHMU,TBa
Po3ain 1. CyTHiCTb Ta Nnpu3HaYeHHA NiANPUEMHULTBA B YMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKMU
§ 1. IcTopia po3BMTKY NiIANPUEMHUNLKOI AiANBHOCTI
§ 2. CyTHICTb Ta XapaKTepHi pMcK NiANPUEMHULITBA
§ 3. Cy6’ekTn Ta 06’€KTU NiANPUEMHUNLbKOT AiANbHOCTI
§ 4. OyHKUiT NigNPUEMHULBKOI AiANBHOCTI B YMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKM
§ 5. XapaKTepucTmKa Ta CTPYKTypa NigNPUEMHULBKOIO cepeaoBULLLa
Po3pgin 2. Buau Ta opraHisauiHo-npaBoBi ¢popmu NignpPUEMHULLKOI AiANbHOCTI
§ 1. Bugm nignpneMHULBbKOT AiANbHOCTI
§ 2. CyTHicTb Ta BUAW OpraHisaLiiHO-NpaBoBux Gopm NiANPUEMHULbKOT AiANbHOCTI
Po3ain 3. 3anouyaTtKyBaHHA, BeAeHHA Ta NPUNMUHEHHA NiJNPUEMHULbKOI AifANbHOCTI
§ 1. NianpuemHMUpBKa inen AK pywiinHa cmna nignpMeEMHMUTBA
§ 2. Mpouenypa AeprkaBHOI peecTpaLii cyb’ekTiB NiANPUEMHULbKOT AiANbHOCTI
§ 3. XapaKTepucTnKa cMcTtemm onogatkyBaHHA B YKpaiHi
§ 4. NMpUNUHEHHA NiJNPUEMHULLBKOT AiANBHOCTI: CYTHICTb, MPUYNHU, NPEBEHTUBHI Ta CaHaLiMHI
IHCTPYMEHTH
Po3gin 4. ®iHaHCOBO-eKOHOMIUYHi pe3ynbTaTh Ta ePEKTUBHICTb AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA

§ 1. CyTHiCTb Ta BUAKN BUTPAT NiIANPMEMCTBA
§ 2. KanbkyntoBaHHA cobiBapTOCTi NPoAYKL,ii Ha NiANPUEMCTBI
§ 3. [loxoaun, HaaxoAXKeHHs Ta NpUbyToK NiANPUEMCTBA



§ 4. liarHocTnKa PpiHAHCOBOro CTaHy NiANPMEMCTBA
Nitepatypa

1. Tlerposuu .M. Oprawuisamis mignpuemannTsa B YKpaii : HaBu. moci6. / .M. Ilerposud, I'.M.
3axapuuH. A.A. TepeOyx. — JIbBiB : Ockapt, 2000. — 320 c.
2. Tocriomapceskuit Kogeke Ykpainu (31 3MiHaMu, BHECCHUMHU 3TiaHO 3 3akoHoM Ne 4220-V1 (4220-17) Bin
22.12.2011 p.).
3. lluBinpHUI KOmeKe YKpaiaw (31 3MiHaMH, BHECEHUMH 3TiaHO 3 3akoHoM Ne 3795-17 Big 16.10.2011 p.)
4. 3axapunn [.M. OcHOBH MiANPUEMHUITBA: KyJIbTYPa, TEXHOJIOTIS, BiANOBIAAIbHICTh : HABY. TOCIO0. /
I"."M. 3axapuun, O.B. IOpunens. — K. : 3aanns, 2011. — 254 c.
5. lliampueMHANITBO 1 MEeHeMKMEHT : HaB4. Toci0. / H.b. Spomeswud, T.B. Muponuyk, C.b. Pomaanmis,
I.C. Ilpouuk. — JIbBiB : Bua-Bo Hai. yH-Ty «JIbBiBCBKa MomiTexHika», 2009. — 240 c.
6. SIpomerud H.b. IlinnpueMHUITBO 1 MEHEDKMEHT : HaBd. noci0. / H.B. fApomesuy, P.3. bepuninr, A.C.
TaBpussik. — JIeBiB : Hosuit CeiT-2000, 2009. — 408 c.
7. F'ocnonmapcekkuii kogeke Ykpainu Bix 16.01.2003 p. Ne 436-1V 3i 3MiHaMu Ta JJOTIOBHEHHSIMH
[Enextponnuii pecypc]. — Peskxum mpoctymy: zakon.rada.gov.ua — 3akononaBcTBo. BepxoBHa Pana
Ykpainu.
8. Ilpo miampuemuunTBo: 3akoH Ykpaiau Big 07.02.1991 p. Ne 698-XI1I [Enexktponnuii pecypc]. — Pexxum
nocrymy: zakon.rada.gov.ua — 3akoHonaBcTBO. BepxoBHa Pana Ykpainu.
9. Ilpo rocnogapcrki ToBapucTBa: 3akoH Ykpainu Bix 19.09.1991 p. Ne 1576-XI1I [EnextponHuuii pecypc].
— Pesxxum poctymy: zakon.rada.gov.ua — 3akononaBctBo. BepxoBHa Panma Ykpainu. 10. [Ipo akmionepsi
ToBapucTBa: 3akoH Ykpainu Big 17.09.2008 p. Ne 514- VI [Enextponnuii pecypc]. — Pexum nocrymy:
zakon.rada.gov.ua — 3akonomaBcTBo. Bepxorna Paga Ykpainu.

OvcuunniHa: YnpasBniHHA nepcoHanom
Po3ain 1. YnpasniHHA NnepcoOHANOM B CUCTEMi MeHeAKMEeHTY opraHisauii
§ 1. Ponb i 3HaYeHHA ynpaBAiHHA NePCOHANOM AK HAYKM i HAaBYa/IbHOT AUCUMUNNIHN
§ 2. YnpaBAiHHA nepcoHanom Ak cneundivyHa GyHKLiIA MEHEAKMEHTY
§ 3. ETanu icTopnyHOro po3BMTKY yNpaB/liHHA NepPCOHaNIOM
Po3ain 2. YnpaBniHHA nepcoOHANOM fIK couia/ibHa cMcTema
§ 1. OcobuCTICTb: CYTHICTb, CTPYKTYpa, OpraHisauinHa nosesiHKa
§ 2. CTpyKTypa Ta YMCeNbHICTb NepcoHany Nignpuemcrea
§ 3. Bumoru no npodeciiHo-kBanidikaLiiHOro piBHA NpaLiBHMKIB. KOMNETEHTHICTb NpaLiBHUKA:
CYTHIiCTb, BUAN
Po3ain 3. KagpoBa noaituka i crpareris ynpaBaiHHA NepcoHanom opraHisauii
§ 1. MOHATTA | 3HAYEHHA CY4aCHOI KagpoBOi NONITUKM NiANPUEMCTB
§ 2. Ctparerii ynpas/iHHA NepcoHanoM NiANPUEMCTBA
§ 3. 3micT KagpoBOi NOAITUKM Ha Pi3HUX eTanax XUTTEBOrO LUMKAY NigNnpPUEMCTBA
Po3ain 4. KapgpoBse nnaHyBaHHA B opraHisauisax
§ 1. Kagpose niaHyBaHHA Ha NigNPUEMCTBI: 3HAYEHHSA, LiNi, 3aBAAHHA, NPUHUMNN, eTanun
§ 2. Buam nnaHyBaHHA poboTU 3 NepcoHaNoM NiANPUEMCTBA
§ 3. BusHayeHHs noTpebu nianpmremcTea B nepcoHani
Po3pgin 5. OpraHi3auis Habopy Ta Bia6opy nepcoHany
§ 1. 3anyyeHHs nepcoHany. Biabip nepcoHany
§ 2. NpodeciitHa opieHTaLia B cMCTEMI ynpaBAiHHA NepcoHanom
§ 3. YnpaBniHHA TPyAOBOIO afanTaLi€ro
Po3pgin 6. OpraHizysaHHA AianAbHOCTI Ta GYHKUIT cnyK6 nepcoHany
§ 1. OpraHisyBaHHA pob0TK KagpoBOi CyKOU NianpuemcTaa
§ 2. AinoBoacTBO B p0ob6OTi KaAPOBOI CNYKOM NignpMemcTBa
§ 3. EdekTUBHICTb pob60THK KafpPOBOI CYKOM NianpuemcTaa
Po3ain 7. ®dopmyBaHHA KONIEKTUBY NiANPUEMCTBA
§ 1. KoneKkTtuB AK couianbHa rpyna. ETanu cTBoOpeHHA i pO3BUTKY TPYAOBOrO KONEKTUBY
§ 2. CTpyKTypa Ta epeKTUBHICTb POOOTM TPYAOBOrO KONEKTUBY
§ 3. KopnopaTt1BHa Ky/ibTypa B CUCTEMI YNPaBAiHHA NEPCOHaN0M NigNPUEMCTBA



Po3gin 8. 3rypToBaHicTb Ta couianbHUIA PO3BUTOK KOJIEKTUBY
§ 1. 3rypTOBaHICTb KONEKTUBY: CYTHICTb, CTaAii
§ 2. CoujianbHO-NCUXONOTiYHI 0COBAMBOCTI KONIEKTUBY AK 06’€KTa ynpaBAaiHHA
§ 3. CoujanbHi poni i BigHOCMHM B KoNnekTuBi. CouiaNbHNIA PO3BUTOK KONEKTUBY
Po3gin 9. OuiHIOBaHHA NepCcoHany B opraHisauii
§ 1. linose OUiHIOBAHHA NepcoHany NignpmeMCTBa
§ 2. ATecTauia nepcoHany nNiaAnpMeEMCTBa
Po3gin 10. YnpasniHHA pO3BUTKOM i pyXOMm NepcoHany opraHisauii
§ 1. Kap’epa: cyTHicTb, eTanu, BuAu. YnpaBaiHHA Kap’epoto nepcoHany
§ 2. HaguyaHHA nepcoHany
§ 3. YnpaBniHHA MObiNbHicTIO NnepcoHany
Po3ain 11. YnpaBniHHA npouecom BUMBiIbHEHHA NepPCcoOHaNy
§ 1. Cnocobu BuBinbHEHHA nepcoHany. OpraHisauia NpoLecy 3BiIbHEHHS
§ 2. YnpaBAiHHA NAIMHHICTIO KaApiB HA NiIANPUEMCTBI
§ 3. YnpaBniHHA be3nekot nepcoHany
Po3ain 12. CouianbHe napTHePCTBO B OpraHisauii
§ 1. CoujanbHe NapTHEPCTBO Ha MiANPUEMCTBI: CYTHICTb | PyHKUi. CucTema peryntoBaHHA
COLLiQNIbHO-TPYA0BUX BIAHOCUH Ha NiANPUEMCTBI
§ 2. KoNneKTMBHKUIN A0roBip SIK 3acib 3MiLHEHHA coLiaIbHOro NapTHEPCTBA
Po3ain 13. EpeKTUBHICTb yNpasaiHHA NepcoOHANOM
§ 1. EKOHOMIYHa, couianbHa Ta opraHisauiliHa epeKTUBHICTb YNpaBAiHHA MEePCOHaIoM
nignpuemcrea
§ 2. OujiHKa KomnneKcHoi epeKTMBHOCTI YNpaBAiHHA NePCOHANOM NiANPUEMCTBA
Nitepatypa
1. IerpoBuu V.M. Opranizamuis nignpuemMuunTsa B Yipaini : Hasu. noci6. / .M. ITerposuu, I'.M.
3axapumH. A.A. TepeOyx. — JIpBiB : Ockapt, 2000. — 320 c.
2. Tocriomapcekuii Kojeke YKpainu (31 3MiHaMu, BHECEHUMH 3riaHO 3 3akoHoM Ne 4220-V1 (4220-17) Bix
22.12.2011 p.).
3. LuBinbHul KofeKke YKpainu (31 3MiHamMu, BHECEHUMH 3T11HO 3 3akoHoM Ne 3795-17 Bix 16.10.2011 p.)
4. 3axapuuH .M. OcHOBH miAUpUEMHHULTBA: KyJIbTYpPa, TEXHOJIOTIS, BIAOBIAaIbHICTS : HaB4. moci0. / .M.
3axapunH, O.B. IOpunens. — K. : 3nanns, 2011. — 254 c.
5. [TiAnpueMHUIITBO 1 MEHEKMEHT : HaB4. 1oci0. / H.b. Spomesuy, T.B. Muponuyk, C.b. Pomanwumus, 1.C.
[Iponwmk. — JIBiB : BUA-Bo Hat. yH-Ty «JIpBiBCHKa TIOMiTEXHIKa», 2009. — 240 C.
6. SApomesuu H.b. [linnpuemannTBo 1 MeHeKMEHT : HaBd. oci0. / H.b. SIpomesny, P.3. bepminr, A.C.
Iappusik. — JIbBiB : Hoeuit CeiT-2000, 2009. — 408 c.
7. l'ocnonapceekuii koaeke Ykpainu Bix 16.01.2003 p. Ne 436-1V 31 3MiHaMu Ta JOIMTOBHEHHSIMU
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum nocrymy: zakon.rada.gov.ua — 3akononasctBo. Bepxosna Pana Ykpainu.
8. Ilpo minmpuemuuireo: 3akoH Ykpainu Big 07.02.1991 p. Ne 698-XI1I [Enextponumii pecypc]. — Pexum
noctyy: zakon.rada.gov.ua — 3akoronaBcTBo. BepxosHa Pana Ykpainu.
9. Ilpo rocniopapchbki ToBapucTBa: 3akoH Ykpainu Big 19.09.1991 p. Ne 1576-XI1I [EnextponHnuii pecypc]. —
Pexxum noctyny: zakon.rada.gov.ua — 3akoHomaBctBo. BepxoBna Paga Ykpainu.
10. IIpo akmionepHi ToBapucTBa: 3akon Ykpainu Bij 17.09.2008 p. Ne 514- VI [Enexrponnuii pecypc]. —
Pexxum noctyny: zakon.rada.gov.ua — 3akoHonaBctBo. BepxoBna Paga Ykpainu.



