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Aucumnnina: 3aranbHa eKoNOoria Ta HEOEKONOoTrifA
Po3gin 1. EKkonoria Ak 3aranbHobionoriuHa HayKa
§ 1. MNpeameT, BU3HAYEHHSA Ta 3aBAAHHA €KONOTIi
§ 2. EKonoriyHi aBMLLa, CTaHM Ta npouecu
Po3gin 2. daKropianbHa ekonoria (ayrekonoria)
§ 1. EKosioriyHi paKTopun, pecypcu Ta yMOBU iCHYBaHHA
§ 2. CoHnayHa pagiauis. PoTonepioamsm Ta 4060BUIN pUTM. PeaKLia poCnH HA HECMPUATAMBI YMOBU
OCBITNEHHA

§ 3. Boaga Ak ekonoriyHuit paktop. Buam onaais Ta ix eKosoriyHe 3HaYeHHS
§ 4. Tenno AK eKoNoriyHnin paktop
§ 5. MNoBiTpA AK eKoNoriYHNIM pakTop
§ 6. BogHWi1 pexkum rpyHTiB
§ 7. MNOBITPAHUI PEKUM I'PYHTIB
§ 8. TennoBui pexknum rpyHTiB
§ 9. N'ymidikauina i miHepanisauia opraHiyHoro cnagy
§ 10. bioTnyHi ¢paKkTOpPM CepenoBMLLA
Po3gin 3. EKonoria nonynsuii
§ 1. BU3Ha4YeHHs Ta xapaKTepucTmMka nonynsuii. EKonoriyHa Hiwa nonynauii
§ 2. MpocToposa CTpyKTypa nonynaLii
§ 3. BikoBa cTpyKTypa nonynswi
§ 4. JnHamika nonynaui
Po3gin 4. bioueHonorin
§ 1. BU3HauyeHHsA, 03HaKKU Ta Knacudikauis bioueHosis
§ 2. MpocTopoBa cTpyKTypa bioueHosis
§ 3. TpoodiuHa cTpyKTypa bioueHo3iB
§ 4. KoHueHTpauiHa Ta 6ap’epHa yHKLiT bioLeHosiB
§ 5. AuHamiKa bioueHosiB
Po3gin 5. bioreoueHonoris
§ 1. BU3Ha4yeHHs Ta KOMMNOHeHTU BioreoLeHo3y
§ 2. EHepreTuKa bioreoueHo3y. Pyx noToky eHeprii B 6ioreoLeHo3ax
§ 3. bioreoximiuHi uMKnu. Kpyroobir oCHOBHMX BiOreHHUX eNleMeHTIB (ByrieLto, KUCHIO, BOAM, a30Ty,
docdopy, cipku) B mexkax bioreueHosis
Po3gin 6. biocpeponoria
§ 1. BU3HaYeHHA Ta KOMNOHEHTUN Biocdepun. XapaKTepucTmKa reocdep
§ 2. Knacudikauia Ta xapaKTepmUCTMKA OCHOBHUX EKOCUCTEM MJIaHETH
§ 3. OcHOBHI ekocUcTEMM YKpaiHU
§ 4. MNnaHeTapHUI Kpyroobir oCHOBHMX BiOreHHNX enemeHTIB
Po3gin 7. AHTponoreHHa gerpagauia 6iocoepu
§ 1. HaykoBO-TexHiuHMIA nporpec Ta npobaemu ekonorii. Jxepena ekonoriyHoi kKpusun XX cronitra Ta i
BNAMB Ha 6iocdepy
§ 2. dopmun Ta MexaHi3mu gerpaaadii biochepu. Poib NPOMUCIOBOrO Ta CilbCbKOrocnoAapcbKoro
BUPOBHNLTB
§ 3. 3abpyaHeHHA KoMmnoHeHTIB biochepu Ta ix BUAU
§ 4. }uBi opraHiamn B ymoBax aHTponoreHHoro ctpecy. TpaHcdopmauia Ta gerpagauis 6iotn 3emHoi Kyni
Po3gin 8. Arpoekocucrtemm
§ 1. 3abe3neyeHHA HacesIeHHA NPOAYKTaMM XapyyBaHHA. Arpoekocuctemu. Pecypcn B arpoekocucTemax.
CniBXuUTTA B arpoeKkocmMcTemax
§ 2. Biaxoam c/r BnpobHULTBa. 3abpyAHEHHA NPMPOAHOro cepeaosulla
Po3gin 9. Mpomucnosi ekocucremu
§ 1. Tunm npomucnosoro BupobHULTBA. EHepreTuka. Meorpadis npommciosoro BUpobHULTBA.
TpaHCNOPTHI cuctemm



§ 2. HayKoBO-TeXHiIYHMI Nporpec Ta ekosoria. Bname npommcioBoro BUpobHMLUTBA Ha biocdhepy
Po3gin 10. MicbKi ekocuctemu
§ 1. IHppacTpyKTypa micT. Micbki cnopyaun. EHepreTuyHi cuctemm mict. EKonoriyHe cepegoBuLLe B MicTax
§ 2. JllogMHa B MiCbKOMY CepeaoBuLLI. YTUAI3aLiA Ta 3HELWKOAKEHHA Biaxoais
NiTepaTypa
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AvcuunniHa: MakpoeKoOHOMiKa

Po3gin 1. MaKpoeKOHOMIKa fiK HayKa.
§ 1. BcTyn f,0 MAaKPOEKOHOMIKW.
§ 2. Micue MaKpOEKOHOMIKM B EKOHOMIYHIM HayL,i.
§ 3. O6'eKT i NnpeaMeT MaKPOEKOHOMIKN.
§ 4. Llini Ta iIHCTPYMEHT MAaKPOEKOHOMIKM.
§ 5. MakpOeKoOHOMIYHa NOANITMKA Ta il NPAKTUYHI 3aBAAHHSA.
§ 6. IcTOpiA PO3BUTKY MaKPOEKOHOMIYHOT HAYKMK.
§ 7. 3millaHa eKOHOMIKa: NPUBATHUI Ta AEPKABHUI CEKTOP.
§ 8. Kpyroobir goxogis, pecypciB i NpoAyKTiB B EKOHOMILL.
Po3gin 2. MakpoeKOHOMIYHi NOKa3HMKNU €EKOHOMIYHOI AiAIbHOCTI B CMCTeMi HaLiOHa/NIbHUX PaxyHKiB.
§ 1. Cuctema HauioHaNbHOro PaxiBHMLTBA Ta il METOA0NO0TIYHI NPUHLMAN.
§ 2. OCHOBHi MaKPOEKOHOMIYHI MOKA3HUKM EKOHOMIYHOI AiANbHOCTI.
§ 3. BasioBui1 BHYTpIiWHIM npoayKT (BBM).
§ 4. YHUKHEHHA NoABIAHOrO PaxyHKy.
§ 5. KiHueBa i npomixkHa npoaykuisa.
§ 6. [lopaHa BapTicThb.
§ 7. HeBupobHMui onepadii.
§ 8. 1Ba miaxoan oo BBI: BUAATKOBUI | OXOAHUNA.
§ 9. OcobuCTi CNOXKMBYI BUOATKM.
§ 10. Banosi i UnCTi BHYTPILWHI iHBECTULLT, Aep>KaBHi 3aKyniBAi TOBAPIB i NOC/YT, YNCTUIN €KCMOPT.
§ 11. Aoxoam Bif BUPOOHMLITBA Ta iX BUAM.
§ 12. IHWIi MaKPOEKOHOMIUYHI NOKa3HMKN: YUCTUIA HaLLIOHAIbHWUIA BHYTPIWHIMA NpoaykT (YBM), HauioHanbHWi
foxig (HA), ocobuctuin goxig (O4), BMKopucToByBaHuin goxig, (BA).
§ 13. BumiptoBaHHA PiBHA LiH B EKOHOMILLI.
§ 14. IHaeKewm LiH Ta aednatop BBIM.
§ 15. HomiHanbHi Ta peasbHi MaKPOEKOHOMIYHI MOKa3HUKM.
§ 16. HauioHanbHUI goxig: Moro BUpOoBGHULTBO, PO3MOAiA Ta BUKOPUCTAHHS.
§ 17. BupobHuya pyHKuiA.
§ 18. Po3nogin goxo4y y BiANOBiAHOCTI 3 rpaHUYHO NPOAYKTUBHICTIO GaKTOpiB BUPOOHMLTBA.
Po3gin 3. MaKpoeKOHOMiYHa HecTabinbHicTb.
§ 1. [linosi (EKOHOMIYHI ) UUKAN.
§ 2. ®asu uukny.
§ 3. HeuunKniyHi KONMBaAHHA.
§ 4. BnamBe UMKAiB Ha BUPOBHMLITBO TOBAPIB TPUBAZIONO KOPUCTYBAHHSA | TOBAPIB LLLOLAEHHOIO BXKUTKY.
§ 5. Teopii ginoBux ymKniB.
§ 7. MpOrHo3yBaHHA 4iIOBUX LINKIB.
§ 8. 3aMHATiCcTb | 6e3p0obiTTS.
§ 9. BU3HaueHHs piBHA 6e3pobiTTa.
§ 10. Bumip piBHs 6e3pobiTTa, Bnam 6e3pobitTs.
§ 11. BU3HauyeHHA ,,MOBHOI 3anUHATOCTI”.
§ 12. MpupogHui piseHb 6e3pobiTTa. Brpatu Big 6e3pobitTa. 3akoH OyKkeHa. CTpyKTypa i TpMBanicTb
6e3pobiTtTa.



§ 13. IHbAAUia cyTb, NpUUMHK, BUAKM, Hachiakn. Kpuea Pinninca.
Po3gin 4. CnoXXuBaHHA, 3a0WaAXKEHHA Ta iHBeCcTULi.
§ 1. CNoXKMBaHHA Ta 3a0LWWaAKEHHA AK PYHKLLIA BUKOPMUCTOBYBAHOrO A0X0A4Y
§ 2. BUKOPUCTOBYBAHWUI A0Xi4 — OCHOBHWUI GaKTOP CNOXMBAHHA Ta 3a0LWaaKeHHs. [HwWi ¢pakTopw, wo
BM/INBAOTb Ha CMOXMBAHHA Ta 3a0LLLAAMKEHHA
§ 3. JoBrotepmiHOBI TEHAEHLLii B CMOXMBAHHI, WO BN/IMBAOTb HA BEJIMYNHY MOTOYHOIO CMOXMBAHHSA
§ 4. Teopia nocTinHoro goxoay PpigmaHa i Teopia *Kutresoro unkay MoginoaHi. Fpadikm dyHKLUiRN
CMOXXMBAHHA Ta 3a0LW,AAKEHD
§ 5. CepeiHs i rpaHUYHA CXMAbHICTb A0 CNOXKMBAHHA Ta 3a0WaaKeHb. IHBecTULii Ta GaKTopu, WO Ha HUX
BMN/NBAIOTb
§ 6. OuiKkyBaHi HOpMM YMCTOrO NPMOYTKY Ta NPOLEHTHI CTaBKM AK FOI0OBHI GaKTOPW, LLO BNANBAIOTL Ha
BE/IMUYMNHY IHBECTULLM
§ 7. KpnBa nonuty Ha iHBecTumU;i
§ 8. ®aKTOpWU, WO NEPEMILLYOTb KPMBY NOMNUTY Ha iHBeCTUL,i. HecTabinbHicTb iHBECTULiIN
Po3gin 5. MakpoeKOHOMIYHUIA aHaNi3: CYKYNHMI NONUT Ta CYKynHa npono3uuisa. MakpoeKkoHoMi4yHa
piBHOBara.
§ 1. CykynHmi nonuT. CyTHICTb CYKYMNHOro NOMNUTY Ta MOFO BiAMIHHICTb Bif iHAMBIAYabHOrO NONUTY.
§ 2. KpuBa cykynHoro nonuty. LLiHOBI pakTopu CyKynHOro nonuty: epeKT NPOLLEHTHOI CTaBKU, epeKT
6aratcTBa, epeKT iIMMNOPTHUX 3aKYMOK.
§ 3. HeuiHOBI paKkTOpM CYKYNMHOro NONMTY Ta iX BNNMB Ha KPMBY CYKYMHOro NOMuUTY.
§ 4. CykynHa npono3unuis. Bname piBHA LiH Ha CyKynHY npono3uu,ito. Kpmea cyKynHOi Npono3nLii 3anexHo
Bif, a3 eKOHOMIYHOrO LMKAY.
§ 5. HeuiHoBi pakTopu cyKynHoi npono3suuii. CykynHa npono3unu,ia B8 KOPOTKOCTPOKOBOMY i
[0BroCTPOKOBOMY Nepioaax.
§ 6. PiBHOBaXXHWI piBeHb LiH i piBHOBaXXHWUI 06car BUpobHULTBA. [padiyHe 306parkeHHs.
Po3gin 6. Mogenb cyKynHMUX BU[ATKIB Ta eKOHOMIYHA piBHOBara.
§ 1. KnacnyHa Teopia i 3akoH Ces.
§ 2. KeltHciaHCbKa peBontouia. KelHciaHCbKa aHaniTMYHa eKoHOMiIA.
§ 3. EKoHOMiYHa piBHOBara B mogeni CyKynHux BuaaTKis.
§ 4. PiBHoBaxkHW1 BBIM: nigxig, ,BuaaTkn = ob6car BMpobHnuTBa”.
§ 5. PiBHOBaHuMi BBM: niaxig, ,,BUTIKaHHA — iH eKu,ii”.
§ 6. MynbTUNAIKaTUBHMI BNAMB CYKYNHUX BUTPAT Ha BBI.
§ 7. MixkHapogHa Topriena i piBHOBaXHMIM 06CAr BUPOOHMLTBA.
§ 8. [leprkaBHi 3aKynisni i pisHoBaxHM1 BBI.
§ 9. MpocTnit i cknagHUM MynbTUNAIKaToOP.
§ 10. PiBHOBa*KHMI 0b6cAr BUPpOBHMLTBA B yMOBaX HEMOBHOI i MOBHOT 3aMHATOCTI.
§ 11. IHbNALIHWI | peuecitHU PO3pPMBM B €KOHOMIL, Ta iX rpadiyHa iHTepnpeTauis.
Po3gin 7. MakpoeKoHomiuHa mogensb IS-LM.
§ 1. AnbTepHaTUBHI EKOHOMIYHI Teopii.
§ 2. CyyacHUI1 MOHEeTapU3M.
§ 3. Teopia pauioHaNbHUX O4YiKyBaHb.
§ 4. Teopia eKOHOMIKK Npono3uyii.
Po3gin 8. ®ickanbHa nonitTuka, 6rogxkeTHi gediunTtn i gepxasHui 6opr.
§ 1. CyTb dicKanbHOT NONITUKMN.
§ 2. lnckpeuiiHa ¢ickanbHa nonituka.
§ 3. [leprKkaBHi 3aKyniBAi i N0AaTKM AK IHCTPYMEHTU dicKanbHOT NONITUKK. BNanB aAeprKaBHUX 3aKyniBenb i
nogaTKiB Ha PiBHOBaXKHWI 06CAT HaLiOHaIbHOTO BUPOOHMLTBA.
§ 4. lnckpeuiiHa ¢ickanbHa NOMITUKA B XO4i EKOHOMIYHOIO LIMKAY.
§ 5. ABTOMaTU4YHa dickanbHa NoJiTUKa (MONITUKA BMOHTOBaHUX aBTOMATUYHUX CTabinisatopis).
§ 6. ObmekeHicTb BMOHTOBaHMX cTabinisatopis.
§ 7. dickanbHa nonitvka Ta 6roaxKeTHUI aediunT. Axepena diHaHCyBaHHA BloarKeTHOro aediuunTy.
§ 8. PaKTUYHKI, CTPYKTYPHUI | LMKNIYHUI BloaxKeTn Ta aediymTu.
§ 9. EKOHOMIYHI Hacnigku aediunty broaxKeTy.



§ 10. eprkaBHuin Bopr Ta MOro BNAMB Ha EKOHOMIYHE 3POCTAHHSA.

Po3gin 9. ®iHaHcosi puHKK. Ipowwi i 6aHKiBCbKA cnpaBa. MexaHi3m rpowoso-KpeauTHOI NONITUKK.

§ 1. l'powi i diHAHCOBI PUHKMN.

§ 2. MonuT Ha rpouui.

§ 3. MNpoueHTHI CTaBKW.

§ 4. PiBHOBara Ha rpoLlOBOMY PUHKY.

§ 5. baHKiBCcbKa cnpaBa i Npono3uLia rpoLen.

§ 6. DyHKLii KOMmepLitHMX 6aHKiB. YacTKoBe BaHKiIBCbKe pe3epByBaHHA. [poLec CTBOPEHHA AeN03UTIB.
lpowoBuin MynbTURAIKATOP.

§ 7. LleHTpanbHUit 6aHK, Moro ¢yHKLUii.

§ 8. [poLOBO-KpeanUTHE peryntoBaHHA EKOHOMIKM | NOro OCHOBHI IHCTPYMEHTH.

§ 9. Onepauii 3 gepKaBHMUMU LiHHMMK MAaNnepammn Ha BiKPUTOMY PUHKY, MPOLEHTHA MNONITUKA,
HOpMyBaHHA 060B’A3KOBUX pe3epBiB KOMEePL,iNHMX BaHKiIB.

§ 10. Nonitnka ,Aewesunx” Ta ,Aopornx” rpoweit. MexaHiam aHTUIHPAALIMHOT i CTUMYHOIOYOT FPOLLIOBO-
KpeaAUTHOI NoNITUKN.

Po3gin 10. MixkHapoaHi acneKTu HauioHaNbHOI eKOHOMIKU. MexaHi3m 30BHiLUHbOEKOHOMIYHOI
NOANITUKMN.

§ 1. 30BHILUHbOEKOHOMIYHA AiANbHICTb Ta ii CTPYKTYypa.

§ 2. Mi>xkHapoaHa Toprisas, i ocHoBM Ta ocobamnsocTi. Teopii 30BHiLIHBLOI TOPriBAi. Teopis 30BHILLIHbOT
Toprieni A.Cmita. Teopia nopiBHANbHWUX NepeBar Pikapao. PO3BUTOK Teopii 30BHiWHbOI TOprisAi E.Xekwepom Ta
B.0niHUM.

§ 3. MnaTixKHKMI banaHc KpaiHK i horo CTpyKTypa. PaxyHOK NOTOYHUX onepauii. PaxyHOK pyxy Kanitany.
OdiuinHi pesepsun. Dopmu pyxy Kanitany Mix gepasamu. PerynoBaHHs nnaTixkHoOro 6anaHcy.

§ 4. BantoTHi Kypcu i BantoTHa cuctema. HomiHanbHWUiA | peanbHUi BantoTHUIM Kypc. PakTopu, Wo
BM/INBAOTb Ha BaZIlOTHUI Kypc. [leBanbBaLifa i peBasbBaLia BaAOTH Ta iX BN/JANMB Ha eKOHOMIKY. MirKHapogHa
CMCTEMA BaNtOTHUX KypCiB.

§ 5. lonoBHi acneKkT cBiTOBOIi EKOHOMIKU. MirKHapoaHi piHaHCOBO-eKOHOMIYHI opraHisauii. IHTerpauiiHi
npoLecu B CBITOBIN eKoHOMiILI. MiXXHapoaHi Kopnopau,ii.

§ 6. [leprkaBHe peryntoBaHHA 30BHILLHbOEKOHOMIYHOI AiANAbHOCTI. [POTEKLIOHI3M i BiabHa TopriBnAa. MUTHI
i HEMUTHI 3aC06M peryntoBaHHA 30BHILLHbOT TOPriBAI.

Po3gin 11. MexaHi3m NoAiTUKM 3alHATOCTI Ta COLia/IbHOrO 3aXUCTY HaCceNeHHA.

§ 1. PUHOK npaui i mexaHiam noro ¢yHKLiOHYBaHHA. [JepaBHe perytoBaHHA 3aMHATOCTI HaCeNEHHSA.

§ 2. Mpobnemu HepiBHOCTI B po3nogini goxoais. Kpmea JlopeHua.

§ 3. lep:kaBa AK Cy6’eKTU COLiaNbHOrO 3aXMCTYy HaceneHHs. MesKa bigHocTi —abcontoTHa Ta BiAHOCHaA.

§ 4. [leprKaBHi iHCTPYMEHTU COL,ia/IbHOrO 3aXMCTY HAaCeNEHHA: MPOrpamMm CoL,ia/IbHOrO 3aXUCTY HAaCeNEHHA,
nporpamu couianbHoro 3abesneyeHHA, NPOrpamm AepKaBHOI AOMNOMOTN.

Po3gin 12. EKOHOMIYHe 3POCTaHHA.

§ 1. CyTb i BUMip EKOHOMIYHOIO 3POCTAHHA. EKOHOMIYHE 3pOCTaHHA AK meTa. PakTOpU EKOHOMIYHOIO
3POCTaHHA.

§ 2. InHamika ekoHOMiKkK CmiTa i ManbTyca.

§ 3. Moaenb eKOHOMIYHOro 3poCTaHHA Xappoaa — Jomapa.

§ 4. CyyacHa moaenib EKOHOMIYHOTrOo 3pocTaHHA Conoy. PakTOpM EKOHOMIYHOIO 3POCTaHHA B MO
Conoy. Jlioacbki pecypcu. MpupoaHi pecypcn. Kanitan i Kanitanoo3bpoeHicTb.

§ 5. IHHOBAL,iMHNI PO3BUTOK EKOHOMIKKN YKpaTHMU.

Po3pain 13. Mpo6naemn eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYy4acCHOrO CBITY.

§ 1. EKOHOMIYHMI PO3BUTOK MPOMMCIOBO PO3BUHEHUX KPaiH.

§ 2. Npob1emn eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KPaiH 3 MepexigHOo eKOHOMIKO!O.

§ 3. EKOHOMIYHe 3pOCTaHHA KpaiH, W0 pO3BUBAOTLCA.

Nitepatypa
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Avcumnnina: MiKkpoeKoHOMiKa



Po3gin 1. Npegmet i meToa MiKPpOEKOHOMIKHK
§ 1. NMpobrema obmekeHOCTI pecypciB i HeobXiaHICTb BUOOPY. MOKANBOCTI Ta 0OMeXKeHHA
MIKPOEKOHOMIYHOI Teopii.
§ 2. MeTogonoria MiKpoeKoOHOMIKM. HopmaT1BHMI | NO3UTUBHWIA aHani3.
§ 3. Mikpocuctema: NoHATTA, pisHoBMAM. MeTa, ponb i 0cO6AMBOCTI GYHKLIOHYBAaHHA MIKPOCUCTEM Y
PUHKOBIN eKoHOMiILi. MaTpuua puHKOBUX GOpM. XapaKTepUCTUKA AiT MIKPOCMCTEM Y Pi3HUX PUHKOBUX CUTYaL,iAX.
§ 4. MeTa Ta 3aBAaHHA AUCUUNAIHK. B3aEMO3B'A30K 3 iHWIMMK AMcCUUNATHAMMN.
Po3gin 2. OcHoBM NnonuTy i npono3uuii
§ 1. NMonwut. 3akoH nonuty. ®akTopw, LLLO BNANBAOTL Ha 3MiHY NONUTY.
§ 2. Mponosuuifa. 3akoH npono3suuii. PakTopu, WO BMIMBAOTL HA 3MiHY NPOMNO3ULLl.
§ 3. PuHKOBa piBHOBara. PUHKOBMI mexaHi3m. [MaByTMHONoAibHa moaens.
Po3gin 3. NoBeaiHKa cnoXuBaua i Teopisi FPaHUYHOI KOPUCHOCTI
§ 1. NMoHAaTTA KopucHocTi. CyKynHa i rpaHUYHa KOPUCHICTb. CUCTema nepesar cnoXkusava. PyHKLiA
KOPWUCHOCTI.
§ 2. MNepwmnit 3aKoH MocceHa. 3aKOH CNaAHOI FPaHUYHOT KOPUCHOCTI.
§ 3. KpuBi banay»xocrti. brogyKeTHi obmexKeHHs.
§ 4. Cnoxxneunit BMbip. BuasneHHs nepesarn. CyTb paLioHaibHOro BM6opy croXunsaya. MoHATTA piBHOBaru
cnoxmBaya. [pyruii 3akoH FocceHa.
Po3gain 4. MopgentioBaHHA NOBEAiIHKM CNOXMBAYa Ha PUHKY TOBapiB
§ 1. 3miHa iHgMBigYyanbHOIro NONMTY Nig BNAMBOM LLIHOBMX 3MiH Ta 3MiH goxoay. Kpusi EHaXKena.
§ 2. EpekT goxoay Ta edpekT 3amiweHHA. Tosap OxidpdeHa.
Po3pgin 5. PuHkoBuit nonur
§ 1. Big iHamBigyanbHoro go pvHKoBoro nonuty. Ocob6nBOCTi PUHKOBOrO NONUTY Ta MOro 0BUYNCAEHHS.
§ 2. EnactnyHictb nonuty, ii BUAN, YAHHUKM Ta OBUUCNEHHS.
§ 4. YTBOPEHHA CMOMKMBYOrO HAA/INLLIKY.
§ 5. CiTKOBI 30BHilLIHi BNAWBW: IAaHLIOrOBUI ePeKT, epeKT cHobi3my.
Po3gin 6. Teopia BupobHMUTBa
§ 1. NianpmnemcTBo K cy6’eKT pPUHKOBMX BiAHOCMH. EKOHOMIYHa opraHi3auin, BaXKAMBWUI pPi3HOBUA,
MiKpocucTem.
§ 2. TexHonoria BUpobHMUTBA. DYHKLiA BUPOOHMLUTBA. |30KBAHTHU.
§ 3. BUpo6HMUTBO 3 OAHMM 3MiHHMM BUXiAHUM pecypcom. CepeaHs Ta rpaHMYHa NPOAYKTUBHOCTI. 3aKOH
cnagHoi Bigaadvi Big, pecypcis.
§ 4. BupobHMUTBO Y A0OBrocTpoKoBOMY nepiogi. Biaagaya Big macwrabis.
Po3gin 7. Butpatu BupobHUMUTBA
§ 1. OuiHKa BMTpaT. EKOHOMIYHMI Ta ByxranTepcbKuii niaxoam Ao ix BU3sHaueHHA. 6e3anoBopoTHI BUTpaTW.
§ 2. BUTpatn y KOpPOTKOCTPOKOBOMY nepioai (MocTilHi, 3MiHHI, rpaHUYHi, cepeaHi). leTepmiHaHTK BUTpaT.
dopmm KpMBUX BUTPAT.
§ 3. BuTpaTtn y AOBroCTPOKOBOMY NeEpPioAi.
§ 4. Bubip pecypcis. JliHia ogHaKkoBux BUTpaT — I30KoCTa.
§ 5. EKOHOMist Ha MaclTabax.
Po3gin 8. Makcumisauia npubyTKy Ta KOHKYpPEeHTHa Nnpono3uuis
§ 1. M'paHMYHa BMPYYKa, MaKCUMi3aLia NpubyTKy, BUBIp PiBHA BUPOBHULTBA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY MNepioi.
§ 2. Makcumiszauis npubyTKy i NPUBYTKOBICTb KOHKYPEHTHOT hipMK y AOBrOCTPOKOBOMY Nnepioai. Bubip
obcary BUpoOHULTBA B 4OBrOCTPOKOBOMY nepiogi. HynboBuit npubyToK. KOHKypeHTHa piBHoBara.
§ 3. Kpusa nponosuuji ipmu i KprBa pUHKOBOI NPOMNO3ULLii B KOPOTKOCTPOKOBOMY Nepioi. BUpobHMUniA
HaA/INLLOK.
§ 4. Kpusa TpuBanoi ranysesoi nponosuuii. Fanysi 3 nocTinHMMm, 3pocTatoumnm i cnagHMm pPiBHAMM BUTpPAT.
Po3gain 9. EKOHOMIKa PUHKY AOCKOHANOi KOHKYpeHLii
§ 1. MOHATTA PUHKOBOI CTPYKTYPU. BUan pUHKOBUX CTPYKTYP.
§ 2. [lockoHana KOHKypeHLA i piBHOBara y KOPOTKOCTPOKOBOMY Nepioi.
§ 3. JloBrocTpoKoBa piBHOBAra B yMOBaX A0CKOHAN0i KOHKYpPeHLii.



§ 4. EGEeKTUBHICTb KOHKYPEHTHOIO PUHKY.
Po3gin 10. Bnaga Hag pUHKOM: MOHOMOJiAl Ta MOHOMCOHIfA
§ 1. MoHononia. O3HaKM YnucToi moHonoii. Bugm moHononii.
§ 2. CepefHA Ta rpaHUYHa BMpPYYKa. Bnbip o6cary BupobHuMLTBa. MpaBuao LiHOYTBOPEHHA. 3MiLLeHHA
nonuty. Bnane noaatky.
§ 3. MoHononbHa Blaga. [xxepena MOHONOAbHOI Bnaau. LliHa MOHOMObHOT BNaan ANa cycninbCTBa.
§ 4. MoHoncoHis.
§ 5. bopoTbba 3a CNOXMBYMIA HaaAMLWOK. LliHoBa AncKpumiHauia. MixK YyacoBa LiHOBa AMCKPUMIHALiA Ta
LiHOYTBOPEHHA B NiKOBI nepioau.
Po3gin 11. Teopia onirononii
§ 1. Onirononia: NOHATTA | NOLWMPEHHSA.
§ 2. Teopia irop. PiBHoBara Ha onirononictTnyHomy puHKy. Mogenb KypHo. Mogenb beptpaHa. Moaenb
Crakenbepra.
§ 3. Mogeni onirononii y cdepi LiHOYTBOPEHHS.
§ 4. EKOHOMIYHa ePeKTUBHICTb 0NIrONONICTUYHOIO PUHKY.
Po3gin 12. PUHOK MOHOMONICTUYHOT KOHKYPEHLii
§ 1. CtaHOB/IEHHA MOHOMOJIICTUYHOT KOHKYPEHLLii.
§ 2. PiBHOBara B KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta AOBroCcTPOKOBOMY Nepioaax.
§ 3. EKoHOMiYHa epeKTUBHICTb B yMOBAX MOHOMOICTUYHOT KOHKYpPEeHL,ii.
Po3gin 13. PuHKM pecypcis
§ 1. NMonwut Ha pecypcu. Kpmea pnHKoBoro nonuty. OnTumanbHe CniBBigHOLWEHHA pecypcis.
§ 2. MNponosuuia pecypcis ana dipmu. PUHKOBa Npono3unuia pecypcis.
§ 3. PMHKM pecypciB Ta piBHOBara Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY pecypciB BUPOOHMULTBA B yMOBax MOHOMOIi Ta
MOHOMCOHIT.
Po3gin 14. KanitanoBKknapeHHs, yac i pUHKM Kanitany
§ 1. 3anacu i notoKku. Kanitan i npoueHTHU goxoa. CboroAHilHA AMCKOHTOBA HA BApTICTb.
§ 2. KpuTtepilt YncToi CbOrogHiLWHBbOI LiHHOCTI Y NPUNHATTI pilleHb.
§ 3. PeanbHi Ta HOMiHANbHI CTaBKW ANCKOHTY. [TONPaBKM HA PU3MK.
Po3gin 15. 3aranbHa piBHOBara Ta eKOHOMiYHa epEeKTUBHICTb
§ 1. AHani3 3aranbHOI piBHOBarw.
§ 2. EdeKkTnBHICTb 06MiHY. [iarpama EaxkyopTa. EpekTuBHI po3noginu. Kpuea KoHTpaKTiB. MapeTto-
edeKTMBHMI po3noain.
§ 3. EdeKTUBHICTb Y BUPOOHMUTBI. BUpoBHMUTBO Y CKpUHbLi EarKyopTa. EGEKTMBHICTL BUPOBHNYMX BUTpaT.
MapeTo-onTMManbHUIA Po3noain pecypcis. Mexa BUPOOHUUMX MOXKANBOCTEN. EPEKTUBHICTb Ha pMHKax ToBapiB.
§ 4. 3aranbHa ePeKTUBHICTb KOHKYPEHTHUX PUHKIB. MPUUMHN HeePEKTUBHOCTI PUHKIB.
Nitepatypa
1. Iommascrka YK.B. MikpoekoHoMiKa : HaBd. 1moci6. s cry. By3is / K.B. ITommasceka, O.1. Kpuca. — K.
Anepra, 2009. — 224 c.
2. MakKonnen K. Oxonomuke / K. MakKonnen, C. bpro. — M. : UTHOPA-M, 1999. — 974 c.

AvcuunniHa: OCHOBU MeHeAXXMeHTY

Po3gin 1. CyTHicTb, po/ib Ta METOA0NOTiIYHIi OCHOBU MEHEAKMEHTY

§ 1. MeHeaXMeHT aK cneundivyHa chepa ntoacbKoi AisnbHOCTI. CYTHICTb KaTeropilt «ynpaBaiHHAY Ta
«MEHEKMEHT»

§ 2. YNpaBAiHCbKI BiAHOCUHU AK NpegMeT MeHegKMeHTY. MeHeaKMEHT AK CUCTEMA HAaYKOBUX 3HaHb.
MeHeKMEHT K MUCTELTBO YNPaBAiHHA

§ 3. MeHeaKepwu Ta NiANPUEMLI - KNtOYOBI Girypn pUHKOBOT EKOHOMIKW. ChifibHE Ta BigMiHHE MiX
MeHeaKepoMm Ta NiANPUEMLLEM

§ 4. PiBHi ynpaBAiHHA, rpynn meHeaxepis. Chepn meHeaXXKMeHTY: BUPOOHMUTBO, diHAHCK, Kagpw,
HoBOBBeZEHHS, 061K, 36yT, 30BHILLHbOEKOHOMIYHA AiAbHICTb. ICHYIOYi NapagnurMmm meHeaKMeHTy

§ 5. MeToam gocnigyKeHb: AianeKTUYHUNA, KOHKPETHO-ICTOPUYHUIN, CUCTEMHUMIA NigXia, MoaentoBaHHSA:
BepbanbHe, ¢pi3nyHe, aHaNoOrose, MaTeMaTUYHE; HaYKOBWUIN, EKCNEPTHUI, COLLIONOTIYHI METOAM: aHKETYBaHHS,
iHTepB'tOBaHHA, TECTYBAHHA



Po3gin 2. 3aKOHK, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY
§ 1. 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEAXXMEHTY: 3aKOH BigNOBIAHOCTI CUCTEM LiNAM; 3aKOH BignoBigHOCTI
OpraHisayii cuctTemMm 30BHILLHbOMY CEpPeaOoBULLY; 3aKOH iHTerpau,ii ynpasiiHHA; 3aKOH EKOHOMIi Yacy; 3aKOH iHepLil
CUCTEM; 3aKOH e1aCTUYHOCTI CUCTEM; 3aKOH Be3nepepBHOro yAOCKOHaNeHHA cuctem. CyTHICTb, Npupoaa Ta ponb
NPUHLNUNIB MEHEAXKMEHTY B AOCATHEHHI METU opraHisauii
§ 2. Knacuoikauia npuHumMnis meHeaxXmeHTy. MpuHUMNK LinecnpamoBaHOCTI. MpUHLMN iEpapXxiYHOCTI.
MpuHUMN AnHAMIYHOI pisHOBaru. MNPUHLMM €EKOHOMIYHOCTI ynpaBaiHHA. MpUHLKMN ypaxyBaHHA iHTepeciB.
B3aem03B'A30K MiXK NPUHLMNAMU MEHELKMEHTY
Po3pain 3. Ictopia po3BUTKY MmeHeAXMeHTy(camocTiliHe BUBYEHHSA)
§ 1. IcTopia po3BUTKY YNPaBAiHCbKOI AYMKM Y CBITi Ta B YKpaiHi. MepeaymoBM BUHUKHEHHA HAYKK
ynpaBAniHHA
§ 2. KnacunyHi Teopii MeHeaKMeHTY: LWKONA HAayKOBOTO YNPaB/iHHA; KnacuuyHa (aamiHicTpaTMBHA) WKona
yNpaB/iHHA; WKOAA NOACBKMX BiAHOCKH; LUKOA NOBEAIHCbKUX HAYK; EMMIPUYHA LWKOAA, WKOAA «CoLiaNbHUX
CMCTEMY», HOBA LWIKOMA. XapaKTepPUCTUKA IHTErpoBaHMX NiAX0A4iB A0 YNpaBAiHHA: NPOLLECHUI Niaxia, cCUCTEMHUI
nigxia; cuTyauinHuin nigxia,
§ 3. BKnag,y po3BUTOK yNpaB/liHCbKOI HayKKU 3apybiKHUX Ta BITYU3HAHUX BUEHUX
§ 4. PO3BUTOK yNpaBAiHCbKOI HayKn B YKpaiHi
§ 5. OcobnumBocTi dopmyBaHHA Cy4acHOi Moaesi MeHeaKMeHTY B YKpaiHi
Po3gin 4. OpraHi3sauii AK 06'eKTH ynpasaiHHA
§ 1. MNoHATTA opraHisauji. O3HaKKM opraHisauii. BHyTpilWHE cepenoBuLLe opraHisalii, B3aEMO3B'A30K
BHYTPILWHIX 3MiHHUX. Pi3HOBMAM OpraHi3auin: opraHiCTMYHI Ta MEeXaHiCTUYHI, NPOCTi Ta CKNaaHi, popmanbHi Ta
HedopManbHi. 3arasbHi pUCKM OpraHisauin: pecypcHUn, BePTUKANbHWUIA Ta TOPU30OHTAZIbHUI NOAIN NpaL,i, 3aNeXKHiCTb
BiZ, 30BHILLUHbOIO OTOYEHHA, 06'EKTUBHICTb YNPaBiHHA, CTPYKTYpU3aLis
§ 2. OpraHisaujia aK BiAKpUTa AMHAMIYHA CUCTEMA: Kepytlova Ta KepoBaHa nigcucremu. EdekT cuHeprii.
Mopgenb opraHisauii AK BiAKPUTOI CUCTEMU: NAPAMETPU «BXOAY», NPOLEC NEPETBOPEHHA, MAPaMETPU «BUXOAY»
§ 3. 30BHiILIHE cepenoBuLLE OpraHisaLii: dakTopu NPAMOI Ta HENPAMOI Aji. 3aranbHi XapaKTEPUCTUKM
30BHILLHbOrO cepesoBMLLA: 06'EKTUBHICTb, B3BAEMO3B'A30K GPAKTOPIB, CKNAAHICTb, AMHAMIYHICTb, HEBU3HAYEHICTb.
OujiHKa ¢daKTOpiB 30BHIWHbOrO cepenoBmLa. EBotoLis opraHisauii. KoHuenu,ii }KUTTeBOro LMKAy opraHisay,ii
§ 4. KynbTypa opraHisauy,ii
§ 5. Tunwm opraHisauin B YKpaiHi
Po3gin 5. PyHKLUii Ta TEXHONOrIA MEeHeAKMeHTY
§ 1. NoHATTA GYHKLIN meHeaKMeHTY. PyHKLIT MeHeaKMEHTY K BUAM YNPaBAIHCbKOI AiANbHOCTI.
OcobnusocTi popmyBaHHA PYHKLIN meHeaKMeHTY. KnacudikaLis i xapakTepucTnka GyHKLiN MeHeaKMEHTY.
3aranbHi (OCHOBHI), KOHKpeTHI (cneujianbHi) GYHKLUIT MeEHeaXMEHTY
§ 2. IMHamivyHMIA B3aEMO3B'A30K KOHKPETHUX i 3araibHUX QYHKLN

§ 3. MexaHi3m peanizaLii KOHKPeTHUX GYHKLiM MeHeaKMEHTY Ha 3acaZax BUKOPUCTAHHA 3arajibHUX
§ 4. MNpouec ynpasniHHA AK CYKYMNHICTb B3AEMOMOB'A3aHUX | B3aemoitoumnx GpyHKLUil, meToaiB,
YNPaBAiHCbKMX PilleHb Ta iHWWX KaTeropi MeHeaAXXMeHTY
§ 5. MeTa ynpaBniHCbKOro NpOoLEecy, MOro y4aCHUKK, NPeaMET, 3aC00M 34iiCHEHHA. YNPABAIHCbKUIA LUK,
YnpaBniHCbKi Npoueaypu: LinesBnsHadyeHHs, iHbopmauiliHe 3abe3nedyeHHs, aHaniTUYHa AiANbHICTb, BUBip BapiaHTy
AN, peanisauis pilleHHs, 3BOPOTHIN 3B'A30K. OcobAMBOCTI NpoLecy ynpas/iHHA: 6e3nepepBHiCcTb, HEPIBHOMIPHICTb,
LMKNIYHICTb, NOCNiAOBHICTb, MiH/IUBICTb, CTINKICTb
Po3gin 6. MnaHyBaHHA AK 3arasibHa QYHKLiA MEeHeAKMEHTY
§ 1. CyTHicTb i 3micT niaHyBaHHA AK GYHKLi MeHeaXMEeHTY, Moro BUAW Ta iXHili B3aEMO3B'A30K
§ 2. OCHOBHi eneMeHTU cMCTeMM NNaHyBaHHA. ETanun npouecy niaHyBaHHA: BU3HAUYEHHA MICil Ta Uinei;
OLiHKa CUbHUX | cnabKnx BokiB opraHisalii; po3pobneHHs cTpaTerii. ba3osi cTpaterii. OnepaTUBHe NAaHyBaHHA Ha
3acafax 3acToCyBaHHA agMiHICTPAaTUBHMX Ta EKOHOMIYHWUX BaXKenis. TakTMKa, NONITUKA, NpoLeaypu, Npasuia.
3aranbHa xapaKkTepucTUKa HisHec-naaHyBaHHA
§ 3. MNoHATTA Micii B ynpasaiHHi Ta Knacudikauisa winen opranisau,ii. lepapxiyHa nignopagKoBaHicTb,
cybopanHauina uinen opraHisauii. TpaguuinHMii npoLec NoCTaHOBKM Linel. KoHuenuis ynpaBaiHHA 3a winamm
Po3gin 7. OpraHisauiiHa AiaNbHICTb AK 3arasibHa QYHKLA MeHeAKMEHTY
§ 1. CyTHicTb opraHisauinHoi aianbHOCTI Ta ii micue B cucTemi ynpasniHHA. NoHATTA Ta CKNagoBi
OpraHisauinHoi AianbHOCTI
§ 2. NoBHOBaXKeHHsA, 060B'A3KM, BigNOBiAANbHICTb. [pouec generyBaHHs NOBHOBAMEHD i



BiANOBIAa/IbHOCTI. TUNM NOBHOBAMEHb: NiHINHI, dYHKLiOHaNbHI. BepTUKanbHa Ta ropu3oHTaibHa CTPYKTYpKM3aLis
ynpasniHHA. CKanapHUit npouec. BepTuKanbHa KOOpAMHaLLA: NPAMUA KOHTPO/b, CTaHAAPTM3aL,iA. FTOPU30OHTAIbHA
KOoopAMHaLia: B3aEMHiI KOMYHiKaLii, TMMm4yacoBi poboui rpynu, Komicii. lenaptameHTtanisauia. Bsaemogis Ta
B32EMOBMNJ/IMB CTPYKTYP OpraHisauii
§ 3. CyTHicTb OpraHi3auinHoOT CTPYKTYpW yNpaBAiHHA Ta iX PONb B AOCATHEHHI MeTU. EnemMeHTH CTpYKTypMu.
Buan opraHisauiinHmx cTpyKTyp ynpasniHHA. JliHiliHI Ta GYHKLIOHANbHI OpraHisaLiiHi CTPYKTYPY yNpaBaiHHA.
KombiHoBaHI opraHisaLiiHi CTPYKTYpY ynpasaiHHA. EAMHOHAYAbHICTb: MOHATTA, CYyTHiCTb. LleHTpanisauis i
AeueHTpanisauin
§ 4. NMpuHuMnM Nobya0BM OPraHi3aLiiHMUX CTPYKTYP ynpaBaiHHA. PaKkTopK, AKI BNAMBaOTb HA GOPMYBAHHA
opraHisauinHoi cTpyKTypu. Kputepii OLiHKM OpraHi3aLitHOi CTPYKTYpU ynpasaiHHA. MeToan Bubopy opraHisauinHoi
CTPYKTYPM ynpaBAiHHA. [POEKTYBaHHA OpraHi3aLiiHMX CTPYKTYpP ynpaBaiHHA. POpMyBaHHA CTPYKTYPHUX €/1eEMEHTIB
Po3gin 8. MoTuByBaHHA AK 3arasibHa GYHKLiA MEeHeAKMEHTY
§ 1. 3HaueHHs, noacbkoro GpakTopa B ynpasAiHHI opraHisauieto. McmuxonorivHi Ta ¢isionoriyHi ocobamnsocTi
npauiBHMKa
§ 2. MNoHATTA MoTMBYBaHHA. MPUHUMNM BpaxyBaHHSA iHTepeciB y MoTMBaU,i. B3aemo3B'sa30K noTpeo,
CMOHYKaHb, LiiNel i 3a0Xx04eHb NpaLiBHUKA y NpoLeci MoTmBau,ii
§ 3. Teopii i moaeni npoLeciB MOTUBYBAHHSA: 3MICTOBHMM i NpoLuecHUi nigxoaun. CniBctaBneHHA Teopil
MOTMBYBaHHA. 3acobu MmoTMBaUiiHOro Bnaney. CTUMYIIOBAHHSA npaui: uini, npuHumnu, sBnau, popmm
Po3pgin 9. KOHTpontOBaHHA AK 3arasibHa GYHKLIA MEHeAXXMEHTY
§ 1. MNOHATTA KOHTPOAIO Ta MOrO MicLe B cUCTEMI ynpaBAiHHA. MpUHUMNK i Lini PYHKLIT KOHTPOOBAHHS
§ 2. ETanu npouecy KOHTPO/IOBAHHA: GOpPMYyBaHHA CTaHAAPTIB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHAHHA GaKTUUYHOrO
BMKOHAHHSA 3i CTaH4APTaMM, OLiHKA Ta peryatoBaHHA
§ 3. Mogenb npoLecy KOHTPOOBaHHA. MpoLec KOHTPOOBAHHA. 3BOPOTHIl 3B'A30K NpU KOHTPOAI. Buan
YyNpPaBAiHCbKOro KOHTPOJIO
Po3gin 10. PerynioBaHHA AK 3arasibHa QyHKLiIA MEHeAXXMEHTY
§ 1. MNoHATTA peryntoBaHHA Ta MOro MicLe B cUCTEMI ynpaBAiHHA
§ 2. Buawm peryntoBaHHA
§ 3. ETanu npovecy peryatoBaHHA
Po3pgin 11. BignoBiganbHicTb Ta €TUKA Y MeHEeAXKMEHTi
§ 1. CyTHicTb BiANOBIAANbHOCTI Ta €TUKU Y MEHEOKMEHTI
§ 2. 3micT OPUANYHOI BIANOBIAANBHOCTI: LOTPMMAHHA KOHKPETHUX AEPrKaBHMX 3aKOHO4ABUYMNX AKTIB,
iHCTPYKLWiN, Hopm ToLwo. CouianbHa BiANOBIAaNbHICTL SIK A06POBIZIbHA peakLia Ha couianbHi Npobaemm cycninbCcTea
3 6OKy opraHisauji
§ 3. NepeBara Ta HeJONIKKN COLiaNnbHOI BigNoBIiAaNbHOCTI. CYTHICTb Ta 3HAYEHHA COLiaNbHOT NOBEAIHKM.
ETMYHa noBeAiHKa AK CYKYMNHICTb BYUMHKIB Ta Ain ntoaen
§ 4. NPUYMNHM HEETMYHOI NOBEeAIHKMN
§ 5. 3axoaM Woa0 3abe3neyeHHA eTUYHOT MOBeiHKM
Po3gin 12. Metogn meHeaXXMeHTY
§ 1. CyTHicTb Ta Knacudikauis metoais MeHegXMeHTY. MeToan MeHeaKMEHTY AK CYKYMHICTb cnocobis
BiTIMBY Kepytovoi CUCTEMM yNPaBAiHHA Ha KEPOBaHy
§ 2. EKOHOMIiYHI meToaAn MeHeaKMEHTY. AOMIHICTPAaTUBHI MeToau MeHeaKMeHTY. CoLiaNbHO-NCUXONOTIYHI
MEeTOAN MEeHEOKMEHTY
§ 3. MeToay MeHeKMEHTY AK pe3ynbTaT BUKOHaHHA QYHKLi MeHeaKMeHTy. MexaHi3am B3aemog;i
METOAIB, NPUHLMNIB Ta QYHKLiIN MEeHeKMEHTY
Po3gain 13. YnpaBniHCbKi pilueHHA
§ 1. CyTHicTb ynpaBAiHCbKMX pilleHb. YNPaB/iHCbKe pPilleHHA AK Pe3ynbTaT yNpPaBAiHCbKOI AiANbHOCTI.
Knacudikauis ynpasniHCbKMX pilleHb
§ 2. YMOBU NPUMAHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb. DaKTopHM, WO BNAMBAOTb Ha NPOLEC NPUAHATTA
ynpaBAiHCbKUX piweHb. Mogeni NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb
§ 3. BsaemosanexHicTb piweHb. Migxoam 4o NPUIAHATTA pileHb. Pi3HOBUAM TEXHONOTIN NPUAHATTA pilleHb.
AKICTb YNpaBAiHCbKMX pilleHb
Po3gain 14. IHpopmauisa i KOMyHiKaLii B meHeaKMeHTi
§ 1. IHpopmalis, il BUAKM Ta ponb B MeHeaxmeHTi. Hocii iHbopmau,ii. Knacnoikauyis iHpopmalii. Bumorw, aki
npea'asnaTbea 4o iHpopmau,i



§ 2. MOHATTA | XapaKTepMCTMKa KOMYHiKaLii. Pi3HOBMAM «BHYTPILLHIX» Ta «30BHILUHIX» KOMYHiKaLil.
MepelwKoam B KOMYHiKaLiax. 3BOPOTHIM 3B'A30K y Npoueci KomyHiKauii. 3acobu KomyHiKauiii, ix nepesaru Ta

HeaoNIKN

§ 3. KomyHiKauinHmnin npouec, enemeHTH Ta eTanu npouecy. Moaeni KomyHiKkaliMHoro npouecy.

OpraHi3auia KomyHiKauiiHoro npouecy. KomyHiKauiiHi nepeBaHTaXKeHHnA
Po3ain 15. MNcuxonoriuHnii peHomeH KepiBHULTBA

§ 1. MNoHATTA Ta 3ara/ibHa XapaKTePUCTUKA KepiBHULUTBA. KepiBHMLTBO AK 06'eaHYBanbHA GYHKL,iA

MeHeaKMeHTy. OCHOBHI GaKTOpM Ta BU3HAYA/IbHI aCNeKTM KePiBHMLITBA

§ 2. OcHOBM KepiBHULTBA: BN/NB, NifepCcTBO, Bada. ALanTUBHE KEPIiBHULTBO. Bnaga Ak enemeHT

npumyweHHsA. dopmu BNAMBY Ta BNaam

§ 3. Teopii nigepctea. Tunonoria nigepis. NMOHATTA CTUNIO KEPIBHULITBA Ta KOHTMHIYMY CTUANIB KEPIBHMLTBA.

XapaKTepucTuKa Ta Knacudikauis ctmnis KepisHMUTBa. PakTopM Ta Nnepeaymosu GpopmyBaHHA CTUANIB KEPiBHMUTBA.
KpuTepii ouiHKn cTna meHeaepa. OcobiMBOCTI HaLiOHAIbHUX CUCTEM KepiBHMLITBA

§ 4. 3aranbHa XapaKTepUCTMKa MOAE/i Cy4acHOro MeHeKepa

Po3gin 16. OpraHi3auiiHi 3MiHK Ta ePEeKTUBHICTb MEeHeAKMEHTY
§ 1. CyTHicTb Ta OCHOBHI NapameTpu opraHisauinHmMx nepeTsopeHb. OpraHisauiinHi 3miHM Ta ynpaBAiHHA
HUMK. MogentoBaHHA NpoLuecy opraHisauiiHux nepetTBopeHb. Onip 3miHam. Cuctema NoAo0aHHA onopy

opraHi3auinHmx 3miH

§ 2. CyTHicTb pe3ynbTaTUBHOCTI Ta ePeKTUBHOCTI MeHeAKMeHTy. EKOHOMIUHA, opraHisauinHa Ta couianbHa

e(dEeKTMBHICTb yNpaBiHHA

§ 3. MNoKa3HWKM EKOHOMIYHOT, OpraHi3auinHoi Ta couianbHOT ePeKTUBHOCTI YNPaBAiHHA, iX CKNag, i meToam

BU3Ha4YeHHA

§ 4. KomnneKcHWUA nigxig A0 yAOCKOHAIeHHA YNpaBaiHHA opraHisauiamu

JNiTepaTypa

1. Ky3pmin O.€. MeHemKMeHT: HaBY. MMOci0. IS CTyIEHTIB Taiy3ei 3HaHb «EKOHOMIKA 1 T APUEMHHIITBOY Ta
«MenemxmenT Ta aaminictpyBants» / O.€. Kyspmin, JI.C. Homxkak, O.I'. Menbnuk. — JIbBiB: Bua-so HY

«JIpBiBCchbKa momiTexHika», 2009. — 152 c.

2. lerpummn H.A. Hpuknagauii menemxment: HaBy. noci6. / O.€. Ky3pMmin, O.I'. Menbnuk, H. . [letpuimnn. —

JIbBiB: BuA-Bo HY «JIbpBiBCchbKa momTexHika», 2009. — 292 c.

3. Ky3bmMmin O.€. Kpeatupuuii MeHepkMeHT: HaBy. 1oci0. /O.€. Ky3pmin, C.B. Kus3p, 1.B. Jluteun, JI.K. 3inkeBuy.

JIbBiB: BuA-Bo HY «JIbpBiBCchbKa momTexHika», 2010. — 151 c.

4. I'pidin P. OcHoBu Menemxmenty: nmiapyd. / P. I'pidin, B. SAuypa; nayk. pen. B. Sypa, . Onecuesuu. — JIbBiB:

ba K, 2001. - 624 c.

Oucumunnida: YnpasniHHA NnepcoHanom

Po3gin 1. YnpasniHHA NepcoOHaNOM Yy CUCTEMI MEHEOKMEHTY OpraHisauiii

§ 1. OCHOBHI TepMiHKM, NOHATTA Ta KaTeropii B ynpaBaiHHi NepcoHanom

§ 2. YnpaBniHHA NepCcoHaNIoM: 03HaUYEHHSA, NpeaMeT, 06’eKT, Lini Ta OCHOBHi 3aBAAHHA

§ 3. MeTogm ynpaBaiHHA NepPCOHANOM

§ 4. MpnHLUMNYM yNpaBAiHHA NEePCOHANOM

§ 5. ETanu iCTOpMYHOro po3BUTKY YyNpPaB/iHHA NePCOHANIOM

§ 6. AHani3 cyvyacHUX KOHUENUin i Teopit ynpaBaiHHSA NepcoHanom
§ 7. HaykoBO-TexHi4HMI nporpec i HoBi BUMOMN 40 NpaLiBHUKIB

Po3gin 2. 3apyb6ixKHuit gocsig ynpasniHHA nepcoHasnom

§ 1. MNpaKTUYHKUI [OCBIA YNPaBAIHHA NEPCOHANOM Y Pi3HUX KpaiHax

Po3pain 3. Cucrema ynpaBaiHHA nepcoHanom opraHisauii (CYMNO)

§ 1. NpuHLMNM NOByA0BM CUCTEMU YNPABAIHHA NEePCOHAOM OpraHisauii
§ 2. Uini, dyHKUiT Ta cTpyKTypa CYMNMO
§ 3. OcHOBHi enemeHTH (NigcncTemm) ynpasiHHA NepcoHaiom

Po3pgin 4. NepcoHan opraHisauii K couyianbHa cuctema

§ 1. XapaKTepucTMKa nepcoHany opraHisauii
§ 2. KnacuoikauinHi 03HaKK nepcoHany 3a KaTeropisimm
§ 3. CTpyKTypa nepcoHay: WTaTHa, OpraHisauinHa, couianbHa, posboBa

§ 4. CoujanbHa CTpPyKTypa NepcoHany: 3a BikOM, CTaTTHO, CTaKem poboTu, piBHEM OCBITU



§ 5. MoHaTTa npodecii, KBanidikauii, cneuianbHoCTi, nocaam
§ 6. Mopaenb cniBpobiTHMKa | mogenb nocaaun. KeanidikauinHa KapTa Ta KapTa KOMMETEHL
§ 7. YncenbHicTb NepcoHany: NOKa3HMKKU YNCENIbHOCTI NepcoHany
§ 8. Bumoru oo npodeciitHo-KBanidikaLiliHOro piBHA Npau,iBHUKIB
§ 9. KomneTeHTHicTb NpauiBHKKa. MpodeciitHa KoOMNeTeHTHICTb | NpodeciiHa NPUAATHICTb
§ 10. Cuctemu onucy npodeciit 3a KOpAOHOM
§ 11. NMpodeciitHa opieHTaLia HOBUX NpaviBHMKIB. MeToau Ta dopmm npodeciiHoi opieHTau;i
Po3ain 5. /lloanHa AK 06’eKT/cy6’eKT ynpasaiHHA NnepcoHanom
§ 1. MNoHsaTTa ,,0cobucTicTb”. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKM
§ 2. MOHATTA TPYA0BOro 0COOMCTICHOrO NoTeHLiany
§ 3. MoTuBauia Tpy[0BOi NOBEAIHKMN i AiANBbHOCTI
§ 4. CraBneHHs Ao npaui. Tunonoria TpyA0BOi NOBEAiHKK
Po3ain 6. Fpyna B opraHi3auii AK 06’eKT ynpaBniHHA. ®opMyBaHHA KONEKTUBY opraHisauii.
3rypToBaHicTb Ta couia/ibHUI PO3BUTOK KONEKTUBY
§ 1. MNoHATTA rpynu, noBeiHKa ocobUCTOCTI B rpynax, Teopia rpyn, pisHOBUAM couianbHuX rpyn. ®opmanbHi
i HebopmanbHi rpynu
§ 2. KoneKkTtus K coujianbHa rpyna. Cneundika }KiHOUMX KONEKTMBIB
§ 3. ETanu po3BUTKY rpynu (KONeKkTusay)
§ 4. Ponb meHeaKepa 3 nepcoHany y opmyBaHHiI KONekTnesy
§ 5. /lipepcTBo B KONEKTUBI
§ 6. 3rypTOBaHICTb KO/IEKTUBY
§ 7. CoujianbHO-NCUXONOTIYHI 0COBANBOCTI KONEKTUBY AIK 06’ eKTa ynpaBAiHHA. [lcMxonoriyHa cymicHiCTb
npaLiBHUKIB B OpraHisauiax. BUMorn 4o ncMxonoriyHMx skoctTen npauiBHMKIB Ta KEPIBHMKIB Cy4aCHUX OpraHisau,in
§ 9. CoujianbHUIM PO3BUTOK KOJIEKTUBY
§ 10. KopnopaTuBHa KyabTypa B CUCTEMI YNpaBAiHHA NnepcoHanom. PopmyBaHHA KOPNOPATUBHOI KyNbTypu:
LiHHOCTI | TpaAuML,ii KONeKTUBY
Po3gin 7. KagpoBa nonituka opraHisauii
§ 1. 3micT, 3aBAAHHA Ta MPUHLUMNM Ka4POBOTro NAaHyBaHHA B OpraHisauii
§ 2. CTpateriyHe, TaKTUYHe | ONepaTUBHE NAaHyBaHHA. 3aBAAHHA
§ 3. MNnaHyBaHHA NoTpebu B nepcoHani. Paktopwm, WO BNAMBAIOTb HA BU3HAYEHHA NOTpebun y nepcoHani
§ 4. TeopeTMYHi OCHOBM PO3PAXYHKY ONTUMAJIbHOT YMCENbHOCTI NPALiBHWUKIB OpraHisau,ii
Po3gin 8. OpraHi3auiiHe 3a6e3neyeHHA ynpaBAiHHA NePCOHANOM
§ 1. Cnyxbu ynpaBniHHA NnepcoHany, ix pisHoBuAmM Ta GyHKLT
§ 2. CraH, npobnemu i TeHAEHLT PO3BUTKY KaApOBUX CNYKO
§ 3. OCHOBHI Hanpamu NnepebyaoBM KaZpPOBUX C/IYXKO B Cy4aCHMX yMOBaX
§ 4. Cratyc, opraHisauiiiHa nobyaoBa Ta NpMHUMNKW PO3MoAiNy NOBHOBaXKeHb. B3aemMo3B’30K KagpoBoi
CNyX6M 3 iHWKMMK Nigpo3ainamm opraHisauii. PeopraHisauis po6oTn KagpoBoi cnyKou
§ 5. IHbopmauiiiHe 3abe3neyeHHs cyK6M ynpaBaiHHA NepcoHaNoM
§ 6. KiHueBi pe3ynbTaTh | edeKTUBHICTb AiANbHOCTI CNyXK6 ynpaBaiHHA nepcoHanom. ABTOMaTM30BaHi
CMCTEMM YNPABAIHHA NePCOHaIOM
§ 7. OpraHisauia 06niKy Ta 3BITHOCTI No NepcoHany
§ 8. IHo3emHMIN gocBig popmMyBaHHSA CNyK6 ynpaBaiHHA NepcoHany
Po3gin 9. Popmu Ta meToaM KOMNAEKTYBaHHA OpraHisauii nepcoHaaom
§ 1. BU3Ha4YeHHA BaKaHTHUX Micub. OCHOBHI Axkepena iHpopmauii npo BakaHcil
§ 2. OpraHi3auia nowWwyKy Ta gxepena 3aayd4eHHA NepcoHany
§ 3. EdeKkTUBHICTb cnocobiB 3a1y4eHHs nepcoHany
§ 4. MeToam Ta npoueaypw Bigbopy nepcoHany
§ 5. Mosuuin i noBeaiHKa poboToaasus Npu Niabopi nepcoHany
§ 6. Mo3uuis i noBediHKa HalimaHoro pobiTHMKa Npu NpaLeBnalTyBaHHI
§ 7. AHani3 cTaHAApPTHUX NOMWUIOK NpaueaaBLiB Npu Bigbopi KaHANAATIB
§ 8. dopmun TpyaoBUX 4OrOBOPIB
Po3gin 10. NpodeciitHa i couyianbHo-NcuxonoriyHa aganTtauis HOBMX NPALiBHUKIB



§ 1. MNoHATTA | BUAM aAanTaLii nepcoHany, ynpasaiHHA aganTalieto
§ 2. Etanu aganTauii nepcoHany
§ 3. AganTauia KepiBHUKa B KOJIEKTUBI
§ 4. AganTauia npauiBHMKIB i cTpecu
§ 5. disionoriyHa aganTauina 4o pexumis poboTn
Po3gin 11. OuiHlOBaHHA Ta aTecTauisa nepcoHany
§ 1. HeobxifHicTb OUiHIOBAaHHA NEPCOHaNy B CyvacHi opraHisau,i
§ 2. [linoBa ouiHKa NepcoHany: CyTHICTb, BUAN, METOAN, OpraHilauia
§ 3. Kputepii Ta meToam OLiHKM NnepcoHany
§ 4. OuiHOBaHHA AKOCTI PO6OTH Pi3HMX KaTeropii nepcoHany. OLiHKa iHAUBIAYaNbHOFO BHECKY
§ 5. OuiHtoBaHHA pobiTHUKIB i cny>Kb60BUiB
§ 6. OuiHlOBaHHSA cheuianicTis
§ 7. OuiHIOBaHHA KepiBHMKIB
§ 8. Atectauia nepcoHany. Buau atecray,ii
§ 9. MeTtopgonoris atectauii
§ 10. 3micT aTecTauii g4nA pi3HMX KaTeropin nepcoHany
§ 11. 3anobiraHHA cyb’eKTMBHOCTI
Po3ain 12. NMNpodeciitHnit po3BUTOK NepcoHany
§ 1. Cytb npodeciiHOro po3BUTKY NepcoHany
§ 2. OpraHizauisa cuctemun npodeciiHOro HaB4YaHHA nepcoHany
§ 3. MeTtoam i dopmu npodeciiHOro HaBYaHHA
§ 4. NigBuweHHs KBanidikaLii nepcoHany
§ 5. MNpodeciiiHe HaBYaHHSA HA 3aKOPLOHHUX MiANPUEMCTBAX
§ 6. MiaroTtoBKa i GopmyBaHHA pe3epBy KEPIBHUKIB
Po3ain 13. Po3BUTOK Kap'epu B opraHisauiax
§ 1. Tunu, eTanun i Lwini Kap’epu
§ 2. YnpaBniHHA Kap’epoto
Po3gin 14. YnpasniHHA npoL,ecom BUBI/IbHEHHA NepcoHany
§ 1. MNpuymHKM Ta GaKTOPU BUBINbHEHHA NEPCOHaNy
§ 2. Mpoueaypa 3BiNbHEHHA
§ 3. ®opmu 3BiNbHEHHA: 3 iHILIAaTMBKN aAMiHICTpaLl Ta 33 BTACHUM BaKaHHAM
§ 4. AyTCOpPCUHT, ayTnieMCcMeHT
§ 5. CoujanbHi Ta BUPOOHMYI KpuTepii BUOOPY NPaLLiBHUKIB Ha 3Bi/IbHEHHS
§ 6. TMnNoBI NOpYLWEHHA TPYAOBOI Ta BUKOHABYOI AUCLUNAIHM, NPUYMHM iIX BAHUKHEHHSA. JucumnnaiHapHUiA
BMN/INB
§ 7. YnpaBaiHHA NAMHHICTIO KaapiB, GaKTopw, WO iX 3yMOBIOOTb. MOKa3HUKM abCcoNtOTHI Ta BiAHOCHI
§ 8. Po3pobsieHHA 3axo4iB 3 NIMHHOCTI NepcoHany
Po3gain 15. CouianbHe napTHepCTBO B OpraHisauii
§ 1. CoujanbHi napTHepu B opraHisay,ii: poboTogaseupb i HalMMaHi NpaLiBHUKK
§ 2. IHTepecn poboTogaBLA i NPaLLBHMKIB: CRiNbHICTb | PO36iXKHICTb, IMOBIPHICTb BUHUKHEHHA i
3arocTpeHHs KOHOAIKTIB
§ 3. CninbHe NapTHepPCTBO AK 3acib y3roaKeHHs iHTepecis poboToaaBLA | NPALLIBHUKIB
§ 4. 'pomapcbKi opraHisauii. Posb npodcninkoBoi opraHisauii B npeAcTaBHULUTBI iHTepeciB HAMMaHMX
NnpaLiBHMKIB
§ 5. KonekTMBHUIA f0roBip AK ro/IOBHWUI 3acib 3MiLHEHHS couianbHOro naptTHepcTsa. CTopoHu
KOJIEKTUBHOIO A0roBOpYy. 3MiCT KONEKTUBHOIO A0roBopy. KonekTUBHI neperoBopu, NOPAAOK YKAAAAHHA | peecTpaLtil
[0roBOpY, CTPOK YNHHOCTI KONEKTUBHOIO AOrOBOPY Ta KOHTPO/Ib 3a M
§ 6. CouianbHa BiANOBIAaNbHICTb MeHeaXKepa nepes, CycninbCTBOM, KONEKTUBOM Ta OKPEMUM
npauiBHUKOM
Po3gin 16. YnpaBniHHA KOHPAiKTamm
§ 1. MoHATTA KOHPAIKTY, NPUYUHN BUHUKHEHHA KOHODAIKTIB
§ 2. ETanu po3BUTKY KOHOANIKTIB, POpMM NPOXOAKEHHA KOHPNIKTIB



§ 3. YnpaBniHHA TpyA0BMMKN KOHPAIKTaMM
§ 4. Cnocobu BUpiLLEHHA KOHPNIKTIB
§ 5. Poib NpMMUPHMX NpoLLeayp Y BUPILLEHH] TPYA0BOrO KOHGAIKTY
Po3gin 17. EpeKTUBHICTb ynpaBaiHHA NnepcoHaiom
§ 1. EdeKkTUBHICTb poBOTM NEepCOHaNy: CyTHICTb Ta Niaxogu. MeTogmMKa ouiHKM epeKkTUBHOCTI. MeToankm
OLLiHKM 3a AKICTIO Ta pe3ynbTaTamMu npawi
§ 2. B3aemo3sanekHictb epeKTMBHOI poboTH Nignpuemctea Big pobiT nepcoHany. Kputepii ebpekTnBHoOCTI
§ 3. CoujanbHa Ta eKOHOMIYHA e(PEeKTMBHICTb NepcoHany
§ 4. banbHa MmeToAMKa OUiHKM ePEKTMBHOCTI MEPCOHANY: TeOPIA, 3MICT, 3aCTOCYBAHHS
§ 5. KomnsieKcHa OLiHKa ynNpaBaiHCbKOI NpaLli: CyTb NPUHLMIK, 3aCTOCYBaHHA
§ 6. OuiHKa 3a KoedillieHTOM TPYA0BOI y4acTi: CYyTHICTb, PO3PaxyHOK, NepeBary Ta He oMKW Y 3aCTOCYBaHHI
§ 7. MNMopiBHANbHA XapaKTePUCTUKA PiSHUX METOAIB OLIHKN ePeKTUBHOCTI pobOTH NepcoHany
Po3gin 18. Cneuundika npouecy ynpaBaiHHA nepcoHanom B 6araToHaLioHanbHUX OpraHi3auinx.
§ 1. 3acagm iIHTEPKYIbTYPHOrO MEHEAKMEHTY.
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