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Aucumnnina: 3aranbHa eKoNOrifA Ta HEOEKONOoTiA

Po3pgin 1. EKonoria AK 3aranbHobionoriyHa HayKa
§ 1. NMpegmeT, BU3HAYEHHA Ta 3aBAAHHA €KONOrii
§ 2. EKONOriYHi ABMLLLA, CTAHM Ta NpoLecH
Po3pgin 2. dakTopianbHa eKkonoria (ayrekonoris)
§ 1. EKonoriyHi pakTopu, pecypcu Ta yMOBM iCHYBaAHHSA

§ 2. CoHsyHa pagiauisn. dotonepiognsm Ta 4o60BUI pUTM. PeakLis poc/IMH Ha HeCNPUATANBI YMOBHU
OCBITNEHHA

§ 3. Boaa AK ekosoriyHui pakTop. Buam onagis Ta ix eKoNoriyHe 3HaYeHH:A
§ 4. Tenno AK eKoNoriYHUIM paKTop
§ 5. MoBiTpA AK eKonoriyHmMin pakTop
§ 6. BogHWI pexnm rpyHTiB
§ 7. MoBITPAHMI pPeXXUM I'PYHTIB
§ 8. TennoBuit pexxnum rpyHTiB
§ 9. N'ymidikauina i miHepanisauia opraHiyHoro cnagy
§ 10. bioTnyHi dpaKkTOpPM CepenoBMLLA
Po3ain 3. Ekonoria nonynauiin
§ 1. BU3HaueHHs Ta XxapaKTepucTmMka nonynsauii. EKonoriyHa Hiwa nonynauii
§ 2. MpocTopoBa CTPyKTypa nonyaaii
§ 3. BikoBa cTpyKTypa nonynsi
§ 4. JuHamika nonynauin
Po3ain 4. bioueHonorin
§ 1. BU3HaueHHs, o3HaKn Ta Knacudikauis bioueHosis
§ 2. MNpocTopoBa cTpyKTypa bioueHosis
§ 3. TpoodiuHa cTpyKTypa bioueHo3iB
§ 4. KoHueHTpauiHa Ta 6ap’epHa yHKLiT bioLeHosiB
§ 5. lnHamika 6ioueHosiB
Po3ain 5. bioreoyeHonorin
§ 1. BU3HauYeHHs Ta KOMMNOHeHTU BioreoueHo3y
§ 2. EHepreTuKa bioreoueHo3y. Pyx noToKy eHeprii B 6ioreoueHo3ax
§ 3. bioreoximiuHi UMKan. Kpyroobir ocHOBHUX BioreHHUX efieMeHTiB (ByraeLto, KUCHIO, BOAW, a3oTy,
docdopy, cipku) B mexkax bioreueHosis
Po3pin 6. Biocdeponoria
§ 1. BU3HauyeHHs Ta KomnoHeHTU Biocdepun. XapakTepmcTuKa reocoep
§ 2. Knacudikauia Ta xapakTepmuCcTMKa OCHOBHUX EKOCUCTEM NAAHETH
§ 3. OcHoBHi ekocucTeMu YKpaiHu
§ 4. NnaHeTapHU KPYroobir OCHOBHUX BiOreHHUX eNleMeHTIB
Po3pgin 7. AHTponoreHHa gerpapgauia 6iochpepu
§ 1. HayKoBOo-TexHi4HMI nporpec Ta npobaemun ekonorii. Axepena ekonoriyHoi Kpusum XX ctonitra ta ii
BM/ANB Ha biocdepy
§ 2. dopmun Ta mexaHiamum gerpagauii 6iochepun. Posb NPOMUCAOBOIO Ta Ci/ibCbKOroCcnoAapcbKoro
BUPOOHNLTB
§ 3. 3abpyaHeHHA KOMMNOHEHTIB biocdhepu Ta ix BUAK
§ 4. }uBi opraHiamn B ymoBax aHTponoreHHoro ctpecy. TpaHchopmauia Ta gerpagauis 6iotn 3emHoi Kyni
Po3ain 8. Arpoekocucremu
§ 1. 3abe3neyeHHA HaceneHHA NPOAYKTaMU Xap4uyBaHHA. Arpoekocmuctemu. Pecypcn B arpoekocucTemax.
CniBXuUTTA B arpoekocMcTemax
§ 2. Biaxoam c/r BupobHMLUTBA. 3abpyAHEHHA NPUPOAHOro cepeaoBuiLa
Po3ain 9. Mpomucnosi ekocucremu
§ 1. Tunm npomucnosoro BUpobHULTBA. EHepreTuka. leorpadis npommcnosoro BUpobHMLTBA.
TpaHCNOPTHI cMctemm



§ 2. HayKkoBO-TexHiuHMI nporpec Ta ekosoria. Bnave npomncioBoro BMpobHMUTBa Ha biocdepy
Po3ain 10. Micbki ekocucremu
§ 1. IHppacTpyKTypa MicT. Micbki cnopyan. EHepreTuyHi cuctemm mict. EKonoriuHe cepeZoBuLLLE B MicTax
§ 2. llogMHa B MiCbKOMY cepeaoBuLLi. YTUANI3aLiA Ta 3HELWKOAKEHHA Biaxoais
Nitepatypa

1. Peiimepc H.®. IIpupomonons3oranue / H.®. Peiimepc. — M., 1990. — 637 c.

2. binsBepkuii I.O. OcHoBu exonoriunux 3Ha#b / [.O. binascekuid, P.C. @ypayii. — K. : JIubiap, 1992.

3. 3m06in FO.A. OcHoBu exomnorii / FO.A. 3n06in. — K. : Jlibpa, 1998. — 248 c.

AvcuunniHa: MakpoeKoOHOMiKa

Po3ain 1. MakpoeKOHOMIKa fIK HayKa.
§ 1. BcTyn A0 MaKPOEKOHOMIKW.
§ 2. Micue MakpOeKOHOMIKM B EKOHOMIYHIM HayLLi.
§ 3. O6'eKT i NpeaAMeT MaKpOEKOHOMIKM.
§ 4. Llini Ta iIHCTPYMEHT MAaKPOEKOHOMIKMW.
§ 5. MaKpOeKOHOMIYHa NOANITMKA Ta il NPaKTUYHI 3aBAAHHSA.
§ 6. IcTOpiA PO3BUTKY MaKPOEKOHOMIYHOI HAYKMK.
§ 7. 3millaHa eKOHOMIKa: NPUBATHUI Ta AePKABHUM CEKTOP.
§ 8. Kpyroobir goxoais, pecypciB i NpoayKTiB B EKOHOMiILLi.
Po3ain 2. MakpoeKOHOMIiYHi MOKAa3HUKN EKOHOMIUYHOI AiANbHOCTI B CUCTEMI HaLLiOHANIbHUX PaXYHKIB.
§ 1. CucTtema HauioHaNbHOro PaxiBHMLTBA Ta il METOA0NO0MIYHI NPUHLMAN.
§ 2. OCHOBHi MaKpPOEKOHOMIYHi MOKA3HUKN EKOHOMIYHOT AiANbHOCTI.
§ 3. Banosuit BHYTPIiWHIN npoayKT (BBM).
§ 4. YHMKHEHHA NoABIAHOrO PaxyHKy.
§ 5. KiHueBa i npomixKHa npoayKuis.
§ 6. [lopgaHa BapTicTb.
§ 7. HeBupobHMYi onepadil.
§ 8. 1Ba miaxoan oo BBI: BUAATKOBUN i JOXOAHWIA.
§ 9. OcobucTi CnoXKMBYI BUAATKU.
§ 10. Banosi i YMcTi BHYTpILWHI iHBECTULiT, AepyKaBHI 3aKyniBAi TOBAPIB i MOCAYT, YACTUIA eKCNopT.
§ 11. Aoxoam Big BUPOOHMLTBA Ta iX BUAM.
§ 12. IHWi MaKpOEKOHOMIYHI NOKA3HUKM: YNCTUI HALLIOHANbHMIA BHYTPIWHIA npoayKT (YBIM), HauioHanbHW
poxig (HA), ocobuctuin pgoxia (O4), BMKopuctoByBaHuit goxig, (B4).
§ 13. BumiptoBaHHA PiBHA LiH B EKOHOMILLI.
§ 14. lHaekcm uiH Ta gednaTop BBI.
§ 15. HomiHanbHi Ta peanbHi MAaKPOEKOHOMIYHI NOKa3HMKMW.
§ 16. HauioHanbHUI goxig: Moro BUpoBHULTBO, PO3MOAiN Ta BUKOPUCTAHHS.
§ 17. BupobHuya dyHKuUiA.
§ 18. Po3nogin goxo4y y BiANOBiIAHOCTI 3 rpaHNUYHO NPOAYKTUBHICTIO GaKTOpiB BUPOOHMUTBA.
Po3gin 3. MakpoeKkoHOMiUHa HecTabiNbHICTDb.
§ 1. flinosi (EKOHOMIYHI ) UMKAN.
§ 2. ®asu uukny.
§ 3. HeuumKniyHi KONMBaAHHA.
§ 4. Bnams UMKAiB Ha BUPOBHMLTBO TOBAPIB TPUBANOIO KOPUCTYBAHHS | TOBAPIB LLOAEHHOIO BMKUTKY.
§ 5. Teopii ginoBux ymKniB.
§ 7. MpOrHo3yBaHHA A4iN0BUX LIUKNIB.
§ 8. 3aMHATICTb | 6e3pobiTTA.
§ 9. BU3HaueHHs piBHA 6e3pobiTTa.
§ 10. Bumip piBHs 6e3pobiTTa, BuaM 6e3pobitTa.
§ 11. BU3HaAuyeHHA ,,MOBHOI 3anHATOCTI”.
§ 12. MpupogHui piBeHb 6e3pobiTTa. Brpatu Big 6e3pobitTa. 3akoH OyKkeHa. CTpyKTypa i TpUBanicTb
6e3pobiTTa.



§ 13. IHdnAyia cyTb, NpUUMNHK, BUAK, Hacniaku. Kpuea Pinninca.
Po3ain 4. CnoXXMBaHHA, 3a0W,aAKeHHA Ta iHBecTuuii.
§ 1. CnoxKmMBaHHA Ta 3a0WAAMKEHHSA AK GYHKLIA BUKOPUCTOBYBAHOIO A0X0AY
§ 2. BUKOPMCTOBYBAHWI [0Xig — OCHOBHUIM PaKTOP CNOXKMBAHHA Ta 3a0lagKeHHA. IHWi dakTopH, Wwo
BM/IMBAOTb HA CMOXKMBAHHA Ta 3a0W,aAKeHHA
§ 3. [loBroTepmiHOBI TEHAEHLLIT B CNOXMBAHHI, WO BN/ANBAOTb Ha BE/IMYMHY MOTOYHOrO CMOXKUBAHHSA
§ 4. Teopia nocTinHoro goxoay PpigmaHa i Teopis *KutteBoro ymkay MoginbaHi. Fpadikn GyHKLiN
CNOXMBAHHA Ta 3a0LWaAXKeHb
§ 5. CepeHa i rpaHUYHA CXMbHICTb A0 CMOMKMBAHHA Ta 3a0LWagKeHb. IHBecTMLIT Ta GaKTopK, WO Ha HUX
BM/INBAOTb
§ 6. OuiKyBaHi HOPMW YNCTOrO NPUOBYTKY Ta NPOLLEHTHI CTaBKM AK rON0BHI GaKTopw, WO BNAINBALOTbL Ha
BEJINYMHY iHBECTULLiM
§ 7. KpmBa nonuTty Ha iHBecTmu,ii
§ 8. dakTOpMU, WO NepemillyoTb KPUBY NONUTY Ha iHBecTULi. HecTabinbHicTb iHBECTULIN
Po3pgin 5. MakpoeKoOHOMIYHUIA aHaNi3: CYyKYyNHUI NONUT Ta CyKynHa npono3uuisa. MakpoeKkoHoOMiYHa
piBHoBara.
§ 1. CykynHuit nonut. CyTHICTb CYKYMHOro NOnuTy Ta MOro BiAMIHHICTb Bif, iHAMBIAYaIbHOrO NONKUTY.
§ 2. Kpuea cykynHoro nonuty. LLiHOBI ¢aKkTOpm CyKynHOro nonuty: epeKT NPOLEHTHOI CTaBKK, edekT
baratctBa, epeKT iIMNOPTHUX 3aKYMOK.
§ 3. HeuiHoBi paKkTOpM CYKYNHOro NONUTY Ta iX BNAMB Ha KPUBY CYKYMHOIO NOMNMUTY.
§ 4. CykynHa npono3uuia. Bname piBHA LiH Ha CYKYMNHY Npono3uLito. Kpuea CyKynHOI Npono3unLii 3a1eXHo
Bif, a3 eKOHOMIYHOrO LMKAY.
§ 5. HeuiHoBi pakTopm cyKynHoi npono3suuii. CyKynHa nponosmuia B KOPOTKOCTPOKOBOMY i
[0BrOCTPOKOBOMY Mepiogax.
§ 6. PiBHOBaYXHMM piBeHb LiH i piBHOBaXKHUI 0bcar BUpobHMLUTBA. padiyHe 306parkeHHs.
Po3pin 6. Mopgenb cyKynHUX BUAaTKiB Ta EKOHOMIUHA piBHOBara.
§ 1. KnacuyHa teopia i 3akoH Ces.
§ 2. KeliHciaHCbKa peBontouin. KeHciaHCbKa aHaniTUYHa eKoOHOMiIA.
§ 3. EKoHOMiYHa piBHOBara B mogeni CyKynHmx BuAaTKiB.
§ 4. PiBHoBaxHuMi1 BBIM: niaxig, ,BMAaTkn = obcar BupobHMuUTBa”.
§ 5. PiBHoBaxKHUI BBI: niaxig, ,,BUTIKAHHA — iH eKLii”.
§ 6. MynbTUNAIKAaTUBHUI BNAMB CYKYNHUX BUTPAT Ha BBI.
§ 7. MixkHapogHa TopriBna i piBHOBaXXHM obcar BUPpOOHULTBA.
§ 8. [leprkaBHi 3aKynisni i piBHoBaxxHM BBI.
§ 9. MpocTuit i cknagHUn MynbTUNIKaTOP.
§ 10. PiBHOBaXHMI 06CAT BUPOOHULTBA B YMOBaX HEMOBHOT i MOBHOI 3alMHATOCTI.
§ 11. IHbNAUIHWI | peueciiiHU pO3pMBM B €KOHOMIL Ta iX rpadiyHa iHTepnpeTauis.
Po3ain 7. MakpoeKoHOMIi4YHa mogenb IS-LM.
§ 1. AnbTepHaTUBHI EKOHOMIYHI Teopii.
§ 2. CyyacHUI1 MOHEeTapmU3M.
§ 3. Teopia pauioHaNbHUX OYiKyBaHb.
§ 4. Teopia eKOHOMIKK Npono3unuii.
Po3pgin 8. dickanbHa nonituka, 6r0axeTHi gediuntn i aeprkasHum 6opr.
§ 1. CyTb dicKkanbHOT NOANITUKMN.
§ 2. lnckpeuiiHa dickanbHa nonituka.
§ 3. [leprKaBHi 3aKyniBAi i NOAATKM AK IHCTPYMeEHTU dicKanbHOI NONITUKK. BNAnB aAep>KaBHMX 3aKyniBesb i
NoAaTKiB Ha PiBHOBaXHMN 06CAT HaLiOHaNbHOTO BUPOOHULTBA.
§ 4. lnckpeuiiHa ¢ickanbHa NOAITUKA B XO4i EKOHOMIYHOIO LIMKAY.
§ 5. ABTOMaTUYHa dickanbHa NoJiTUKa (NONITMKA BMOHTOBaHUX aBTOMAaTUYHUX cTabinizaTopis).
§ 6. ObmekeHicTb BMOHTOBaHMX cTabinisaTopis.
§ 7. dickanbHa nonitvka Ta broaKeTHUI aediunT. Axepena diHaHCyBaHHA bloarKeTHOro aediuunTy.
§ 8. PaKTUYHUIA, CTPYKTYPHUI | LMKNIYHWI BloaxeTn Ta aediymTu.
§ 9. EKOHOMIYHI Hacniakn aediunty broaKeTy.



§ 10. AeprkaBHWi1 Gopr Ta MOro BNAMB Ha EKOHOMIYHE 3POCTaHHS.

Po3pgin 9. ®iHaHcoBi puHKK. Mpowi i 6aHKiBCbKa cnpaBa. MexaHi3m rpoLwoBoO-KPeaUTHOI NONITUKN.

§ 1. M'powi i diHaHCOBI PUHKMN.

§ 2. MonwuT Ha rpouwi.

§ 3. MpOUEHTHI CTaBKMU.

§ 4. PiBHOBara Ha rpoLlOBOMY PUHKY.

§ 5. baHKiBCbKa crpaBa i Nponosunuia rpowwen.

§ 6. DyHKLiT KomepLilHMX 6aHKiB. YacTKoBe BaHKiIBCbKe pe3epByBaHHA. [1poLec CTBOPEHHA AEN0O3UTIB.
lpoLoBUI MyAbTUMIKATOP.

§ 7. LleHTpanbHKMI 6aHK, Moro GyHKLii.

§ 8. [poLOBO-KpeanUTHE peryitoBaHHS EKOHOMIKW | MOro OCHOBHI iIHCTPYMEHTH.

§ 9. Onepauii 3 gepXaBHUMMU LiHHMMK NaNnepamMu Ha BiKPUTOMY PUHKY, MPOLLEHTHA NOAITUKA,
HOpMYyBaHHA 000B’A3KOBMX pe3epBiB KOMepLiMHNX BaHKiB.

§ 10. Monituka ,aewesunx” Ta ,Aopornx” rpowei. MexaHism aHTUIHOAALIMHOI | CTUMYHOOYOT FPOLOBO-
KpeanTHOI NONITUKM.

Po3ain 10. MixkHapogHi acneKTu HaLioHa/IbHOi EKOHOMIKK. MexaHi3m 30BHiLLHbOEKOHOMIUYHOI
NONITUKMK.

§ 1. 30BHILUHbOEKOHOMIYHA AiANbHICTb Ta il CTPYKTYpa.

§ 2. MixkHapopgHa Toprieas, il ocHOBWM Ta 0cobamBocTi. Teopil 30BHIWHbOI TOPriBAi. Teopia 30BHIWHBLOT
Toprieni A.Cmita. Teopia nopisHANbHMX NnepeBar Pikapao. Po3BUTOK Teopii 30BHiWHbOT TOpriBai E.XeKwepom Ta
B.0OniHUM.

§ 3. MnaTixkHKMi1 6anaHc KpaiHKM i Moro cTpyKTypa. PaxyHOK NOTOYHMX onepaLii. PaxyHOK pyxy Kanitany.
OdiuiiiHi pesepsu. Dopmu pyxy Kanitany mix aepxasamu. PeryntoBaHHA nnaTtixkHoro 6anaHcy.

§ 4. BantoTHi Kypcu i BantoTHa cuctema. HomiHanbHWUIA | peanbHUM BantoTHUIM Kypc. PakTopu, Wo
BM/IMBAIOTb HAa Ba/ItOTHUM Kypc. [leBanbBalif i peBanbBal,is BantoTh Ta iX BN/AMB HAa eKOHOMIKY. MirKHapogHa
CMCTEMA BaNOTHUX KypCiB.

§ 5. TonoBHi acneKkTn cBiTOBOi EKOHOMIKW. MirKHapoaHi piHAHCOBO-eKOHOMIYHI opraHisadii. IHTerpauinHi
NpoLecu B CBITOBIM eKoOHOMiILI. MiXHapoaHi Kopnopad,ii.

§ 6. [leprKaBHe peryntoBaHHA 30BHILLHbOEKOHOMIYHOT AiANAbHOCTI. [IPOTEKLIOHI3M i BiibHa TopriBnA. MUTHI
i HEeMUTHI 3aC06M peryntoBaHHA 30BHILLHbOT TOPriBAI.

Po3gin 11. MexaHi3m NoniTUKKN 3aHATOCTI Ta COLiaAbHOrO 3aXMUCTY HAaCe/IeHHS.

§ 1. PUHOK npaLi i MexaHi3am noro GpyHKLIOHYBaHHSA. [lep*KaBHe peryatoBaHHA 3aUHATOCTI HaceIeHHs.

§ 2. Npobnemun HepiBHOCTI B po3nogini goxoais. Kpmuea JlopeHua.

§ 3. JeprKkaBa AK cyb’eKTU coLiaNbHOro 3axMcTy HaceseHHA. Mexa bigHocTi —abcontoTHa Ta BigHOCHa.

§ 4. leprKaBHi iIHCTPYMEHTM COL,ia/IbHOTO 3aXMUCTy HaceNeHHA: MPOrpPamu COLLia/IbHOrO 3aXMCTy Hace/ieHHs,
nporpamu couianbHOro 3abesneyeHHs, Nporpammn AepKaBHOI JONOMOTH.

Po3ain 12. EKOHOMiYHe 3POCTaHHA.

§ 1. CyTb i BUMip EKOHOMIYHOIO 3POCTAaHHA. EKOHOMIYHE 3pOCTaHHA AK mMeTa. PaKTOpPM EKOHOMIYHOIO
3POCTaHHA.

§ 2. InHamika ekoHoMiKkK Cmita i ManbTyca.

§ 3. Moaenb eKOHOMIYHOro 3pOoCTaHHA Xappoaa — Jomapa.

§ 4. CyyacHa moaenib EKOHOMIYHOTrO 3pocTaHHA Cosoy. PaKTOpU EKOHOMIYHOIO 3POCTaHHA B MOAEi
Conoy. lioacbki pecypcu. MNpupoaHi pecypcu. Kanitan i Kanitanoo3bpoeHicTb.

§ 5. IHHOBAL,iMHNI PO3BUTOK EKOHOMIKKN YKpPaATHM.

Po3gin 13. Npo6aemu eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY Cy4aCHOro CBITy.

§ 1. EKOHOMIYHWI PO3BUTOK MPOMMCIOBO PO3BUHEHUX KPaiH.

§ 2. Npob1emm eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH 3 MepexifgHOo eKOHOMIKO!O.

§ 3. EKOHOMIYHe 3pOCTaHHA KpaiH, Wo po3BUBaOTbLCA.

Nitepatypa
1. CaBuenko A.I'. Makpoekonomika : miapy4d. / A.I'. CaBuenko. — K. : KHEYVY, 2005. — 441 c.
2. [Tanynmma C.M. Makpoekonomika : HaBd. noci6. / C.M. Ilanunmmn. — K. : JIubigs, 2002. — 614 c.

AvcuunniHa: MikpoeKoOHOMIKa



Po3ain 1. NMpeameT i meToa MiKPOEKOHOMIKMU
§ 1. Npobnema obmexxeHOCTi pecypcis i HeobXiaHICTb BUBOPY. MOXKANBOCTI Ta 0OMEKEHHS
MIKPOEKOHOMIYHOI Teopil.
§ 2. MeTogonoria MiKpOeKOHOMIKM. HOpMaTUBHWUI | NO3UTUBHUIA aHanis.
§ 3. MikpocucTtema: noHATTS, pisHoBNAW. MeTa, ponb i 0c06AMBOCTI GYHKLiIOHYBaHHA MIKPOCUCTEM Y
PUHKOBIN eKoHOoMiLi. MaTpuua puHKOBUX popM. XapaKTepuCTUKa Aji MiKpoCcUCTeM y Pi3HUX PUHKOBMUX CUTYaLLisiX.
§ 4. MeTa Ta 3aBAaHHA AUCUUNAIHU. B3aEMO3B’A30K 3 iHWIMMK AMUCUUNIIHAMWN.
Po3ain 2. OcHoBM nonuTy i npono3uuii
§ 1. NMonwut. 3akoH nonuTy. ®akTopy, LLLO BNAMBAKOTb Ha 3MiHY NOMNUTY.
§ 2. Mpono3uuia. 3akoH npono3uuii. PakTopw, WO BMANBAKOTb Ha 3MiHY NPONO3ULIii.
§ 3. PuHKOBa piBHOBara. PUHKOBMI mexaHi3m. MaByTnMHONoOAiI6HA Mmoaens.
Po3ain 3. NMoBeaiHKa cnoXuBava i Teopia rPaHUUYHOT KOPUCHOCTI
§ 1. MoHATTA KopucHoCTi. CyKynHa i rpaHMYHA KOPUCHICTb. CMCTeMa nepeBar cnoxueada. PyHKLiA
KOPMCHOCTI.
§ 2. MNepwunit 3aKoH MocceHa. 3aKOH cnagHOoi rPaHUYHOT KOPUCHOCTI.

§ 3. Kpusi b6aligyocrti. BlogKeTHi obMeKeHHs.
§ 4. Cnoxnsumit BUbip. BuasneHHAa nepeBarn. CyTb paLioHaIbHOro BU6OpPY cnoXkuBaya. [OHATTA piBHOBArm

cnoXusaya. [Jpyrnii 3akoH [occeHa.
Po3ain 4. MogentoBaHHA NOBeAiHKM CNOXKMBAYa HA PUHKY TOBapiB
§ 1. 3miHa iHAMBIAYaNbHOro NONUTY Nig BNAMBOM LLiIHOBMX 3MiH Ta 3MiH goxoay. Kpusi EHgxKena.
§ 2. EdekT goxoay Ta edpekT 3amiweHHa. Tosap AxiddeHa.
Po3ain 5. PuHKoBsuit nonut
§ 1. Big iHanBiayanoHoro Ao pMHKoBoro nonuty. Ocob6aMBOCTI PUHKOBOIO NOMNUTY Ta MOro 064YMcneHHs.
§ 2. EnactuyHicTb nonuty, ii BUAW, YAHHUKKN Ta OBYMCAEHHS.
§ 4. YTBOPEHHA CNOXNUBYOTO HAAJNLLKY.
§ 5. CiTKOBI 30BHiLLHI BNANBW: NaHLOroBui edeKT, epekT cCHobi3my.
Po3pgin 6. Teopia BMpobHULUTBA
§ 1. NianpnemMCTBO AK Cyb’EKT PUHKOBUX BiAHOCMH. EKOHOMIYHA OpraHi3aLis, BaXKAnBUIN pPisHOBUA,
MiKpocucTem.
§ 2. TexHonoris BUpOOHULUTBA. PYHKLiA BUPOOHMLTBA. I30KBAHTW.
§ 3. BUpobHMUTBO 3 OAHUM 3MiIHHUM BUXiAHMM pecypcom. CepeHa Ta rPaHUYHa NPOAYKTUBHOCTI. 3aKOH
cnagHoi Bigaadvi Big, pecypcis.
§ 4. BupobHMUTBO Y AOBrOCTPOKOBOMY nepioai. Biaaaya Big macwtabis.
Po3ain 7. Butpatn BupobHuyTBa
§ 1. OuiHKa BuTpaT. EKOHOMIYHMI Ta ByxranTepcbKuii Nigxoam Ao ix BU3Ha4YeHHA. be3anoBopoTHI BUTpaTH.
§ 2. BUTpaTn y KOPOTKOCTPOKOBOMY NepioAi (MocCTiliHi, 3MiHHI, rpaHWYHi, cepeaHi). leTepmiHaHTX BUTpaT.
dopmm KpMBUX BUTPAT.
§ 3. BuTpaTtn y AOBroCTPOKOBOMY Nepioai.
§ 4. Bubip pecypcis. JliHia ogHakoBux BUTpaT — I30KoCTa.
§ 5. EKoHOMisl Ha macwTabax.
Po3ain 8. Makcmumisauisa npubyTKy Ta KOHKYpPEeHTHa Npono3uLin
§ 1. [paHMYHa BMpPYYKa, MaKcumisaLia npnbyTKy, Bubip piBHA BUPOOHULTBA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY Mnepioa,.
§ 2. Makcumisauia npubyTKy i NpnbYyTKOBICTb KOHKYPEHTHOT dipmKM Yy AOBFrOCTPOKOBOMY nepioai. Bubip
obcAary BupobHMLTBa B 4,0BrOCTPOKOBOMY nepiogi. HynboBnin npnbyToK. KOHKypeHTHa piBHOBara.
§ 3. Kpuea nponosuuii ipmu i KprBa pUHKOBOI NPONO3ULiT B KOPOTKOCTPOKOBOMY Nnepioai. BUpobHuumii
Ha4/INLLOK.
§ 4. Kpuea TpuBanoi ranysesoi nponosuuii. Fanysi 3 NocTinHMM, 3poCTalounM i cnagHUM piBHAMMK BUTpPaT.
Po3ain 9. EKOHOMiKa pUHKY A0CKOHAN0i KOHKYpeHL,ii
§ 1. MOHATTA PUHKOBOI CTPYKTYPU. BUam puHKOBUX CTPYKTYP.
§ 2. [lockoHana KOHKYpPeHLLA i piBHOBAra y KOPOTKOCTPOKOBOMY NepioAi.
§ 3. [loBrocTpoKoBa piBHOBAra B yMOBaX 40CKOHAN0i KOHKYpPEeHLLil.



§ 4. EQEeKTUBHICTb KOHKYPEHTHOIO PUHKY.
Po3ain 10. Bhaga Hag pMHKOM: MOHONO/iA TA MOHONCOHIA
§ 1. MoHononia. O3HaKK YynucToi moHonoAii. Buan moHononii.
§ 2. CepeaHa Ta rpaHUYHa BMpPYYKa. Bubip obcary BupobHMuTBa. MpaBuao LiHOYTBOPEHHSA. 3MiLLEHHSA
nonuty. Bnave nogatky.
§ 3. MoHononbHa BMaga. [xepena MOHONOAbHOI BAagu. LliHa MOHONO/IbHOI BNagm ans CycninbCTBa.

§ 4. MoHoONCOHiA.
§ 5. bopoTbba 3a CNoKMBUMI HAAIMLWOK. LliHoBa ANCKpMMiHaLia. Mix YacoBa LiiHOBa ANCKPUMIHALS Ta
LLIHOYTBOPEHHA B NiKOBI Nnepiogu.
Po3ain 11. Teopia onirononii
§ 1. Onirononia: NOHATTA i NOWMpPEHHSA.
§ 2. Teopia irop. PiBHOBara Ha onironosictTuyHomy puHKy. Moaenb KypHo. Moaenb bepTpaHa. Mogenb
Crtakenbepra.
§ 3. Mogeni onirononii y cdepi LiHOYTBOPEHHS.
§ 4. EKOHOMIYHa epEKTUBHICTb 0NIrOMNOJICTUYHOIO PUHKY.
Po3pin 12. PUHOK MOHONONICTUUYHOT KOHKYpPEHL,ii
§ 1. CTaHOB/IEHHA MOHOMONICTUYHOT KOHKYPEHLLT.
§ 2. PiBHOBara B KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta A0BrOCTPOKOBOMY Nepioaax.
§ 3. EKoHOMiYHa ePEKTUBHICTb B yMOBAX MOHOMONICTUYHOT KOHKYpPEHLi.
Po3pin 13. PuHKM pecypcis
§ 1. NMonwuT Ha pecypcu. Kpmea pnHKoBOro nonuty. OnTMmasabHe CniBBigHOLWEHHA pecypcis.
§ 2. MNponosuuia pecypcis ana dipmu. PUHKOBa Nponosuu,ia pecypcis.
§ 3. PMHKM pecypciB Ta piBHOBara Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY pecypciB BUPOOHULTBA B yMOBaX MOHOMOAII Ta
MOHOMCOHiT.
Po3pin 14. KanitanoBKNapaeHHA, Yac i pUHKMU Kanitany
§ 1. 3anacu i notoKku. Kanitan i npoueHTHUI goxoa. CboroaHilHA AMCKOHTOBA Ha BaPTICTb.
§ 2. Kputepiit YncTOi CbOrogHiIHBbOI LiHHOCTI Y NPUIAHATTI pilleHb.
§ 3. PeanbHi Ta HOMiIHANbHI CTaBKM ANCKOHTY. [ONpaBKM Ha PU3KK.
Po3pin 15. 3aranbHa piBHOBara Ta eKOHOMiYHa ePeKTUBHICTb
§ 1. AHani3 3aranbHOI piBHOBaArw.
§ 2. EdekTUBHICTb 0O6MiHyY. [iarpama EarkyopTa. EpekTnBHI po3noainun. Kpmea KoHTpakTiB. MNapeTo-
edeKTMBHMI po3noain.
§ 3. EdeKTUBHICTb Y BUPOBHMUTBI. BUpOBHULTBO Y CKpUHbLi EaxKyopTa. EQEeKTUBHICTb BUPOOHMUYMX BUTPAT.
MapeTo-onTMManbHM PO3NoAin pecypcis. Mexa BUpOOHNUMX MOKAMBOCTEN. EQEKTUBHICTL Ha pUHKax TOBapIB.
§ 4. 3aranbHa ePpeKTUBHICTb KOHKYPEHTHUX PUHKIB. MpUUMHN HeePeKTUBHOCTI PUHKIB.
Nitepatypa .
1. ITonmnasceka XK.B. MikpoekoHoMika : HaBY. moci0. amst crya. By3iB / 2K.B. [lomnascbka, O.U. Kpuca. — K. :
Anepra, 2009. — 224 c.
2. MakKonnen K. Oxonomuke / K. MakKonnen, C. bpio. — M. : UTHOPA-M, 1999. — 974 c.

Oucumnnida: OCHOBU MEHeaXMEHTY

Po3ain 1. CyTHiCTb, pO/iIb Ta METO[00rYHi OCHOBU MEHEAXXMEHTY

§ 1. MeHeaXmeHT sK crneundivyHa chepa ntoacbKoi aisnbHOcT. CyTHICTb KaTeropii «ynpaBniHHA» Ta
«MEHEKMEHT»

§ 2. YNpaBAiHCbKi BiAHOCUHU AK NpeaMeT MeHeOXKMEHTY. MeHeaXXMEHT AK CUCTEMA HAaYKOBMX 3HAHb.
MeHeKMEHT K MUCTELTBO YNPaBAiHHA

§ 3. MeHeaKepwu Ta NiANPUEMLI - KNOYOBI Pirypn pUHKOBOT eKOHOMIKW. ChifibHe Ta BigMiHHE MixK
MeHeaKepoMm Ta NiANpUEMLLEM

§ 4. PiBHi ynpaBsniHHs, rpynu meHeaepis. Chepn meHeKMeHTY: BUPOOHULTBO, GiHaHCK, Kagpw,
HOBOBBeAEHHS, 06K, 30yT, 30BHILUHbOEKOHOMIYHA AiANbHICTb. ICHYIOUI Napagurmm MeHEeAKMEHTY

§ 5. MeToau gocnigKeHb: AianeKTUYHUNA, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN, CUCTEMHUMIA NiaXia, MOOENOBAHHS:
BepbanbHe, dpisnyHe, aHaNorose, MaTeMaTUUYHE; HAYKOBWUIN, EKCNEPTHUN, COLLIONOTIYHI MeTOAM: AHKETYBAHHA,
iHTEepB'tOBaHHA, TECTYBAHHA



Po3ain 2. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTi Ta NPUHLMNU MEHeAKMEHTY

§ 1. 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHeAXXMEHTY: 3aKOH BigNOBiAHOCTI CUCTEM LLiIAM; 3aKOH BiAMNOBIAHOCTI
OpraHisau,ii cMuctemm 30BHILLHLOMY CepefO0BMULLY; 3aKOH iHTerpaLii ynpasBaiHHA; 3aKOH EKOHOMIi Yacy; 3aKOH iHepu,ii
CUCTEM; 3aKOH eNaCTUYHOCTI CUCTEM; 3aKOH 6e3nepepBHOro yA0CKOHaNeHHA cucTem. CyTHICTb, Npupoaa Ta posib
NPUHUMMIB MEHEAXMEHTY B AOCATHEHHI MeTU opraHisauii

§ 2. Knacuoikauia npuHUmMniB meHeaxXmeHTy. MpuHUMNK LinecnpsamoBaHOCTI. MpuUHLMN iEpapXiYHOCTI.
MpuHUMN AMHaMIYHOI piBHOBArU. MPUHLMN eKOHOMIYHOCTI ynpasaiHHA. [pUHUMN ypaxyBaHHA iHTepecis.
B3aem03B'A30K MiXK NPUHLMNAMU MEHELKMEHTY

Po3ain 3. IcTopia po3BUTKY MeHeaKMeHTy(camocTiliHe BUBYEHHA)

§ 1. IcTopia pOo3BUTKY YNpaBAiHCbKOT AYMKMW Yy CBITi Ta B YKpaiHi. [lepeaymoBy BUHUKHEHHSA HayKun
ynpaBniHHA

§ 2. KnacuuHi Teopii MeHe)KMeHTY: LKONA HayKOBOTO YNpPaB/iHHSA; KnacudyHa (aamiHicTpaTMBHA) WKoNa
YNpaBAiHHA; WKOAA NIOACbKUX BiAHOCKH; WKOJ1a NOBEAIHCbKMX HAaYK; EMMiIPUYHA WWKOANA, WKOAA «COLiaNbHUX
CMCTEMY», HOBA LLKOMA. XapaKTepUCTMKaA iIHTerpoBaHMX NiAXoA4iB A0 yNpasAiHHA: NPOLECHUI Niaxia; cuctemHuimn
nigxig; cutyauinHuia niaxia

§ 3. BKnag,y po3BUTOK yNpaBiHCbKOT HayKM 3apybiXKHMX Ta BITYN3HAHUX BYEHUX

§ 4. PO3BUTOK YyNpPaBAiHCbKOI HAaYKKM B YKpaiHi

§ 5. OcobnmBocTi GopmyBaHHA Cy4acHOi Mogeni MeHeaKMeHTY B YKpaiHi

Po3ain 4. OpraHisauii AK 06'ekTn ynpasniHHA

§ 1. NMoHaTTA opraHizauii. O3HaKM opraHisauii. BHyTpilWWHE cepenoBuLLe OopraHisauii, B3aEM03B's30K
BHYTPIiLLHIX 3MiHHUX. Pi3HOBMAW opraHi3auii: opraHiCTUYHI Ta MeXaHICTUYHI, NPOCTi Ta cKNagHi, popmanbHi Ta
HedbopMasbHi. 3aranbHi pUcK opraHisauiii: pecypcHuii, BEpTUKaIbHU Ta FOPU30HTa/IbHUIA NOoAiN NpaLli, 3a1eXKHiCTb
Bi/L 30BHILLHbOrO OTOYEHHSA, 06'EKTUBHICTb YNpPaBAiHHA, CTPYKTypU3aLia

§ 2. OpraHisaujia aK BigKpUTa AMHaAMIYHa CUCTEMA: Kepyroya Ta KepoBaHa nigcuctemu. EdeKT cuHeprii.
Mogenb opraHisau,ii AK BiAKPUTOT CUCTEMM: NAPAMETPU KBXOAY», NPOLLEC MEPETBOPEHHSA, MAPAMETPU KBUXOLY »

§ 3. 30BHILWHE cepenoBuLLE OpraHisaLii: dakTopu NpaAMoi Ta HENPAMOI Aii. 3aranbHi XapaKTEPUCTUKMU
30BHILIHbOIO cepesoBMLLA: 06'EKTUBHICTb, B3BAEMO3B'A30K GAKTOPIB, CKNAAHICTb, AMHAMIYHICTb, HEBU3HAYEHICTb.
OujiHKa daKTOpiB 30BHIWHbOrO cepenoBmLa. EBontoLis opraHisauii. KoHuenu,ii )KUTTEBOro LMKAy opraHisauy,ii

§ 4. KynbTypa opraHisay,ii

§ 5. Tunu opraHisauin B YKpaiHi

Po3ain 5. ®yHKUii Ta TeXHOANOriA MeHeaXMeHTY

§ 1. NoHATTA GYHKLIN meHegKMeHTY. PYHKLIT MeHegKMEHTY SiK BUAM YNpPaBAiHCbKOI AiaNbHOCTI.
OcobnunsocTi dopmyBaHHA GYHKLIM MeHeaKMeHTY. Knacudikauisa i xapaktepuctmka GyHKUiN MeHeaKMEHTY.
3aranbHi (OCHOBHI), KOHKPETHI (cneuianbHi) PyHKLIT MeHeaKMEHTY

§ 2. INHaMiYHMIN B3aEMO3B'A30K KOHKPETHMX i 3aranbHUX QYHKLIM

§ 3. MexaHi3m peaniszau,ii KOHKpeTHMX GYHKLIN MeHeAXXMEHTY Ha 3acafiaXx BUKOPUCTAHHA 3arasibHUX

§ 4. Mpougec ynpaBniHHA AK CYKYNHICTb B3AEMOMNOB'A3aHMX | B3aemMogitoumx GyHKLIN, meToais,
YNPaBAiHCbKMX pilleHb Ta iHWWX KaTeropin MeHeaXXKMeHTyY

§ 5. MeTa ynpaBAiHCbKOro NpoLEecy, MOro y4acHUKM, npegmeT, 3acobu 3aiicHeHHA. YNPaBAiHCbKUIA UUKA.
YnpasniHCbKi npoueaypu: LineBusHavyeHHsn, iHpopmauiinHe 3abe3neyeHHs, aHaNITUYHA AianbHICTb, BUOIp BapiaHTy
Aii, peanisauifa pilueHHA, 3BOPOTHIN 3B'A30K. OcobAMBOCTI NpoLecy ynpaBaiHHA: 6e3nepepBHiICTb, HEPIBHOMIPHICTb,
LMKNIYHICTb, NOCNIAOBHICTb, MiHAUBICTb, CTIMKICTb

Po3pin 6. NMnaHyBaHHA AK 3aranbHa PYHKLIA MEHEeAXKMEHTY

§ 1. CyTHicTb i 3MicT nnaHyBaHHA AK PYHKLiT MeHeaXMeHTY, Moro BUAM Ta iXHilh B3aEMO3B'A30K

§ 2. OCHOBHi enemMeHTU cucTeMU NAaHyBaHHSA. ETanu npouecy naaHyBaHHA: BU3HAYEHHA MICii Ta uinen;
OUjiHKa cnNbHUX i cnabkux BOKiB opraHisaLii; po3pobaeHHs cTpaTerii. basosi cTparerii. OnepaTMBHe NAaHyBaHHA Ha
3acagax 3acTOCyBaHHA agMiHICTPAaTUBHMX Ta EKOHOMIYHWUX BarKkenis. TakTMKa, NONITUKA, NpoLeaypw, npasua.
3aranbHa XapaKkTepucTUKa HisHec-naaHyBaHHA

§ 3. MNoHATTA Micii B ynpaBaiHHi Ta Knacudikauisa winen opranisay,ii. lepapxiyHa nianopaaKoBaHicTb,
cybopaunHauina uinen opraHisauii. TpaguuinHMii npoLec NOCTaHOBKM Linein. KoHuenuia ynpasaiHHA 3a Linsmu

Po3pgin 7. OpraHi3auiiiHa AianbHICTb AK 3arazibHa PyHKLiA MeHea}KMeHTY

§ 1. CyTHicTb opraHisauinHol AianbHOCTI Ta ii Micue B cuctemi ynpasniHHA. NoHATTA Ta CKNagoBi
opraHisauinHoi gianbHocTi

§ 2. NoBHOBarKeHHsA, 060B'A3KM, BigNoBiAanbHICTb. Mpouec generyBaHHA NOBHOBAMEHD i



BiANOBiAaNbHOCTI. TUNM NOBHOBAMKEHb: NiHINHI, GYHKUiOHaNbHI. BepTMKanbHa Ta ropM3oHTaNbHa CTPYKTypM3aLin
ynpaBaiHHA. CKansipHUit npouec. BepTuKanbHa KOOpAMHaLLA: MPAMUA KOHTPO/b, CTaHAapPTM3aL,in. TOpPU3OHTaNbHA
KOOpAMHaLiA: B3aEMHi KOMYHiKaLii, TUM4YacoBi poboui rpynu, Komicii. lenaptameHTanisauyis. Bsaemogis Ta
B3aEMOBN/INB CTPYKTYpP OpraHisay,ii

§ 3. CyTHicTb OpraHisauinHOT CTPYKTYpU ynpaBAiHHA Ta iX PO/ib B AOCATHEHHI MeTU. EnemeHTU CTpyKTypMu.
Buam opraHisauiinHmx cTpyKTyp ynpasniHHs. JliHiliHi Ta GYHKLIOHANbHI OpraHisauifHi CTPYKTYpU yNpaBiHHSA.
KombiHoBaHi opraHi3auiiHi cTpyKTypu ynpaBaiHHA. EAMHOHAYaNbHICTb: NOHATTA, CYTHICTb. LleHTpanisauin i
AeueHTpanisauin

§ 4. MpuHUMNK NOBYA0BU OpraHi3aLiHUX CTPYKTYp ynpaBAaiHHA. PakTopwu, AKi BNAMBaAOTb Ha GOpPMYyBaHHA
opraHi3auinHoi cTpyKTypu. Kputepii ouiHKM opraHi3auiinHoi cTpyKTypu ynpaBaiHHA. MeToan Bubopy opraHisauinHoi
CTPYKTYpW ynpasiHHA. [poeKTyBaHHA OpraHi3auinHMX CTPYKTYp ynpaBaiHHA. POpMyBaHHS CTPYKTYPHUX €/IeMEeHTIB

Po3ain 8. MoTuByBaHHA AK 3araZibHa QYHKLUIA MeHegKMEeHTY

§ 1. 3HaueHHs, ntoacbkoro dakTopa B ynpasaiHHI opraHisauieto. MNcmxonoriyni Ta ¢isionorivyHi ocobamsocTi
npauiBHUKa

§ 2. MoHATTA MOTMBYBaAHHA. [PpUHLMNM BpaxyBaHHA iHTepeciB y MoTMBaLLii. B3aemo3B'A30K NoTpeo,
CMOHYKaHb, Liifel i 3a0xo4eHb NpaLiBHUKa y npoueci moTuBauii

§ 3. Teopii i moaeni npoueciB MOTMBYBAHHA: 3MICTOBHMI i NpouecHU niaxoaun. CniBctaBneHHA Teopil
MOTMBYBaAHHA. 3aco0bu MoTMBaLiiHOro BNAnBY. CTUMY/IIOBAHHSA NpaLi: Lini, npuHumMnu, suam, bopmm

Po3pin 9. KOHTPONIOBaHHA AIK 3arajibHa QYHKLIiA MeHegXKMEHTY
§ 1. MNOHATTA KOHTPOAIO Ta MOro micue B cUCTeMI ynpasAiHHSA. MpuHUMAN i Lini pyHKLIT KOHTPONOBAHHSA
§ 2. ETanu npouecy KOHTPOAtoBaHHA: GOPMYBAHHA CTaHAAPTIB BUMIPIOBAHHA, NOPIBHAHHA GAaKTUYHOIO
BMKOHAHHA 3i CTaHAAPTaMM, OLLiHKA Ta peryatoBaHHA
§ 3. Mogenb npouecy KOHTPOOBaHHA. [poLuec KOHTPOOBaHHA. 3BOPOTHIl 3B'A30K NPM KOHTpOAi. Buau
YyNpPaBAiHCbKOro KOHTPOJIO

Po3ain 10. PerynioBaHHA AK 3arasibHa QYHKUIA MeHegXMeHTY
§ 1. MNoHATTA peryntoBaHHA Ta MOro MicLe B CUCTEMi yNpaBAiHHA
§ 2. Bugu peryntoBaHHA
§ 3. ETanu npouecy peryatoBaHHA

Po3ain 11. BignoBiganbHiCTb Ta eTUKA Y MEeHeAKMEHTI

§ 1. CyTHicTb BiANOBIAANbHOCTI Ta ETUKN Y MEHEOXKMEHTI

§ 2. 3micT OPUANYHOI BigNOBIAANBHOCTI: 4OTPMMAHHA KOHKPETHUX AEPrKaBHUX 3aKOHO4ABUYMNX AKTIB,
iHCTPYKLUiN, Hopm Towwo. CouianbHa BiANOBIAANbHICTb AK 40OPOBI/IbHA peaKLia Ha couianbHi Npobaemu cycninbcTea
3 OOKy opraHiszauii

§ 3. NepeBara Ta HeJONIKKN coLianbHOI BigNoBiAaNbHOCTI. CYTHICTb Ta 3HAYEHHA COLiaNbHOI NOBEAIHKN.
ETMYHa noBeAiHKa AK CYKYMNHICTb BYMHKIB Ta Ain ntoaen

§ 4. NPUYMHM HEETUYHOI NOBEeAIHKMN

§ 5. 3axoau Woa0 3abe3neyeHHss eTUYHOI NOBEeiHKN

Po3ain 12. MeTtogn meHeaXMeHTY
§ 1. CyTHicTb Ta Knacudikauis metoais meHeaKMeHTY. MeToan MeHeaXMEHTY sIK CYKYMHicTb cnocobis
BIT/INBY KEPYOYOi CUCTEMM YNPaBAiHHA Ha KEPOBAHY
§ 2. EKOHOMIiYHI meToaAN MeHeOKMEHTY. AOMIHICTPaTUBHI MeToan MeHeaKMeHTY. CoLiaNbHO-NCUXONOTiYHi
METOAN MEeHEOKMEHTY
§ 3. MeToau meHeaKMEHTY AK pe3ynbTaT BUKOHAHHA GYHKLiA MeHeaKMeHTy. MexaHi3m B3aemoaii
METOZIB, NPMHLUMNIB Ta QYHKLiIN MeHeaXMeHTY
Po3ain 13. YnpaBAaiHCbKi pilleHHA
§ 1. CyTHicTb ynpaBAiHCbKMX pilleHb. YNpPaB/iHCbKe pilleHHA AK pe3ybTaT YNpPaBAiHCbKOI A4iANbHOCTI.
Knacudikauis ynpasniHCbKMX pilleHb
§ 2. YMOBU NPUMAHATTA YNPaBAIHCbKMX pilleHb. DaKTopH, WO BNAMBAKOTL Ha NPOLEC NPUNHATTA
yNpaBAiHCbKUX piweHb. Mogeni NpUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pPilleHb
§ 3. BsaemosanexHicTb piweHs. Miaxogn 4o NPUIRHATTA pileHb. Pi3HOBMUAMW TEXHONOTI NPUAHATTA pilleHb.
AKiICTb YNpaBAiHCbKKUX pilleHb
Po3ain 14. IHpopmauia i KOMyHiKauii B MeHeaXMeHTi
§ 1. IHpopmauis, il BUAK Ta ponb B MeHeaxmeHTi. Hocii iHbopmauii. Knacnoikauis iHpopmauii. Bumorw, aki
npepg'aBaaTbea 4o iHpopmau,i



§ 2. MNoHATTA | XapaKTepPUCTUKA KOMYHiKaLiin. Pi3HOBUAM «BHYTPILHIX» Ta «30BHILLHIX» KOMYHiKaL,ii.
MepelwKoan B KOMyHiKaLisix. 3BOPOTHIl 3B'A30K Yy Npoueci KoMyHiKauii. 3acobu KomyHiKalil, ix nepesaru Ta
HeaoNIKN

§ 3. KomyHiKkauiiH1i1 npouec, efleMeHTHM Ta eTanu npouecy. Moaeni KomyHiKauitHoro npouecy.
OpraHisauis KomyHiKaLitHoro npouecy. KomyHikaLiliHi nepeBaHTaXKeHHs

Po3gin 15. NcuxonoriuHnii peHomeH KepisHuLTBa

§ 1. MNoHATTA Ta 3ara/ibHa XapaKTePUCTUKA KepiBHULTBA. KepiBHMUTBO fK 06'eaHYyBanbHa PyHKLA
meHeameHTy. OCHOBHI GpaKTopM Ta BM3HaYa ibHi acCNeKkTN KepiBHULTBA

§ 2. OcHOBM KepiBHULTBA: BMN/NUB, NiAepCTBO, Blaga. AAanTUBHE KepiBHMLUTBO. Bnaga AK enemeHT
npumyLeHHA. Popmu BNAMBY Ta BAaAU

§ 3. Teopii nigepctea. Tunonoria nigepis. [MOHATTA CTUAIO KEPIBHULTBA Ta KOHTUHIYMY CTUAIB KEPIBHULITBA.
XapaKkTepucTuKa Ta knacuodikauis ctunis KepisHMUTBa. PakTopU Ta Nnepeaymosn GopmyBaHHA CTU/IB KEPIBHULTBA.
Kputepii ouiHKkM cTnnsa meHeaxepa. Ocob6AMBOCTI HALiOHAIbHUX CUCTEM KepPiBHULTBA

§ 4. 3aranbHa XxapaKTepUCTUKa Moaeni CydacHOro meHeaXepa

Po3pgin 16. OpraHi3auiiiHi 3miHM Ta ePeKTUBHICTb MeHegKMEHTY

§ 1. CyTHicTb Ta OCHOBHI NapameTpu opraHisauinHMx nepeTsopeHb. OpraHisauiinHi 3miHW Ta ynpaBniHHA
HMMK. MoaentoBaHHA NpoLuecy opraHisauiiHux nepetTsopeHb. Onip 3miHam. CucTema NnoAonaHHS onopy
opraHisauinHmx 3miH

§ 2. CyTHicTb pe3ynbTaTMBHOCTI Ta eeKTUBHOCTI MeHeaKMeHTy. EKOHOMIYHA, opraHi3auinHa Ta couianbHa
ebeKTUBHICTb YNpaB/iHHSA

§ 3. MNoKa3HMKM eKOHOMIYHOT, OpraHisauinHoi Ta couianbHOT eheKTUBHOCTI YNpaBAiHHS, iX CKNag, i metoam
BM3HaAYeHHA

§ 4. KomnneKcHWUA nigxig Ao yAOCKOHANeHHA ynpaBiHHA opraHisauismu

Nitepatypa

1. Ky3pmin O.€. MeHemKMEHT: HaBY. TI0Ci0. IJIs CTY/ICHTIB Trany3ei 3HaHb «EKOHOMIKA 1 T ITPHEMHHIITBOY Ta
«MenemxmenT Ta agminictpyBanus» / O.€. Kyspmin, JI.C. Homxkak, O.I'. Menbauk. — JIpBiB: Bun-so HY
«JIpBiBCBHKA momiTexHikay, 2009. — 152 c.
2. [etpummn H.A. [puknanuuii MeHemkMeHT: Had. noci6. / O.€. Kyspmin, O.I'. Mensuuk, H.5. IeTpurivs. —
JIpBiB: Bua-Bo HY «JIpBiBCchKka momiTexHikay, 2009. — 292 c.
3. Ky3bmin O.€. Kpeatusnuii MmeHexMeHT: HaB4. noci0. /O.€. Ky3pmin, C.B. Kusass, 1.B. Jluteun, K. 3inkeBuu. —
JIeBiB: Bug-B0o HY «JIbBiBCHKA mosiTexHikay, 2010. — 151 c.
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AvcuunniHa: YnpasniHHA nepcoHanom

Po3ain 1. YnpaBniHHA nepcoHANOM y CUCTEMI MeHEeAXKMEHTY OpraHisauin
§ 1. OCHOBHI TepMiHKM, NOHATTA Ta KAaTeropii B ynpaBAiHHi NepCOHaNoM
§ 2. YnpaBniHHA NepcoHasioM: 03Ha4YeHHA, NnpeameT, 06’eKT, Lifi Ta OCHOBHI 3aBAAHHA
§ 3. MeTtoam ynpaBaiHHA NePCOHANOM
§ 4. NMpuHUMNKM yNpasiHHA NepcoHaoM
§ 5. ETanu iCcTOpMYHOro po3BUTKY YNPaBiHHA NepPcoHaIoM
§ 6. AHani3 cydyacHMX KOHUEeNLin i Teopilt ynpasaiHHS NepcoHanom
§ 7. HayKoBO-TexHi4HMI nporpec i HOBi BUMOMK 40 NpaLiBHUKIB
Po3pgin 2. 3apybixkHui Joceia ynpasniHHA NePCOHAN0M
§ 1. MNpaKTUYHKUI JOCBIA YNPaBAiHHA NEPCOHANOM Y Pi3HUX KpaiHax
Po3gin 3. Cucrema ynpasniHHA nepcoHasnom opraHisauii (CYNO)
§ 1. NpuHLMNM Nobya0BM CUCTEMM YNPABAIHHA NEPCOHAIOM OpraHisauii
§ 2. Uini, dyHKLUiT Ta cTpyKTypa CYMNO
§ 3. OcHOBHI enemeHTHM (Nigcnctemm) ynpasaiHHA NepcoHa oM
Po3ain 4. NMepcoHan opraHisauii AK couianbHa cuctema
§ 1. XapaKTepucTMKa NepcoHany opraHisauii
§ 2. KnacuoikauinHi 03HaKku nepcoHany 3a KaTeropismm
§ 3. CTpyKTypa nepcoHay: WTaTHa, OpraHisauinHa, couianbHa, posboBa
§ 4. CoujanbHa CTpPyKTypa NepcoHany: 3a BiKOM, CTaTTIo, CTaXKem poboTu, piBHEM OCBITU



§ 5. MNoHaTtTa npodecii, KBanidikauii, cnewuianbHoOCTi, nocagm
§ 6. Mogenb cniBpobiTHMKA | moaenb nocaau. KeanidikauinHa KapTa Ta KapTa KOMNETeHL
§ 7. YncenbHicTb NePCOHANY: NOKA3HMKKU YNCENbHOCTI MepcoHany
§ 8. Bumoru go npodeciinHo-KBanidikaLiltHOro pisHA NpauiBHUKIB
§ 9. KomneTeHTHicTb NpauiBHUKa. MpodeciitHa KoOMNeTeHTHICTb | NpodeciiHa NPUAATHICTb
§ 10. Cuctemun onumcy npodecii 3a KOpAOHOM
§ 11. NMpodeciitHa opieHTaLia HOBUX NpaLiBHMKIB. MeToau Ta dopmum npodeciiHoi opieHTay,i
Po3pin 5. lloguHa Ak 06’ekT/cy6’eKT ynpasaiHHA NepCOHaNOM
§ 1. NoHsaTTa ,,0cobucTicTb”. OCHOBHI XapaKTePUCTUKHK
§ 2. MNoHATTA TPYA0BOro ocobucTicHOro noTeHLiany
§ 3. MoTuBaL,ia Tpy40BOi NOBEAIHKM i AiANbHOCTI
§ 4. CtaBneHHA oo npaui. Tunonoria TpyA0BOi NOBEAIHKM
Po3pgin 6. Fpyna B opraHi3auii AK 06’eKT ynpasniHHA. PopMmyBaHHA KOJIEKTUBY OpraHi3auil.
3rypToBaHiCTb Ta COLia/IbHNUI PO3BUTOK KOJIEKTUBY
§ 1. MNoHATTA rpynu, noBeAiHKa 0cOBUCTOCTI B rpynax, Teopis rpyn, pisHOBUAM couianbHUX rpyn. PopmanbHi
i HedbopmanbHi rpynum
§ 2. KonekTtuBs sk coujianbHa rpyna. Cneundika }KiHOUMX KONEKTUBIB
§ 3. ETanu po3BUTKY rpynu (KONekTuay)
§ 4. Ponb meHeaKepa 3 nepcoHany y GopmyBaHHi KONeKTUBy
§ 5. linepctBo B KONEKTUBI
§ 6. 3rypTOBaHICTb KONEKTUBY
§ 7. CoujanbHO-NCUXONOTiIYHI 0COBIMBOCTI KONEKTUBY AK 06’€KTa ynpaBaiHHA. McMX0N0riYHa CyMiCHICTb
NpaLiBHUKIB B OpraHisauiax. BUmorun oo ncMxonoriyHmMx SKocTei npaLiBHUKIB Ta KEPiBHUKIB Cy4acHUX OpraHisauii
§ 9. CoujanbHM1 PO3BUTOK KONIEKTUBY
§ 10. KopnopaTtmeHa KynbTypa B CUCTEMI YNPaBAiHHA nepcoHanom. PopmyBaHHA KOPNOPaTUBHOI KyNbTypu:
LiHHOCTI i Tpagmuii KonekTnsy
Po3ain 7. KagpoBa nonitMKa opraHisauii
§ 1. 3micT, 3aBAaHHA Ta NPUHLMNM KagpOoBOro NaaHyBaHHA B opraHisauii
§ 2. CtpateriyHe, TaKTMYHE | onepaTUBHE NNaHYBaHHA. 3aBAaHHA
§ 3. MnaHyBaHHA NoTpebu B nepcoHani. PakTopw, LLO BNAMBAIOTL HA BU3HAYEHHS NOTPebu y nepcoHani
§ 4. TeopeTUYHi OCHOBM PO3PaXYHKY ONTUMANbHOI YNCENbHOCTI NPaL,iBHMKIB OpraHisau,ii
Po3ain 8. OpraHisauiiiHe 3abe3neyeHHA ynpaBAiHHA NePCOHANOM
§ 1. Cny»bu ynpasaiHHA nepcoHany, ix pisHoBMAK Ta PyHKL,ii
§ 2. CtaH, npobaemu i TeHAEHLIT PO3BUTKY KagpOBUX CNYKO
§ 3. OCcHOBHI Hanpamu NnepebyaoBM KagpPOBUX CAYXKO B Cy4acHMX yMOBax
§ 4. CraTyc, opraHisauiiHa nobyaoBa Ta NPUHLMAX PO3NOAINY NOBHOBAXeHb. B3aemo3B’A30K KagpoBoi
CNy»bWM 3 iHWKMM Niapo3ainamm opraHisauii. PeopraHisauia po6oTn KagpoBoi caykom
§ 5. IHbopmaLinHe 3abe3nevyeHHs cyKbu ynpasaiHHA NepPCOHaIOM
§ 6. KiHueBi pe3ynbTaTu i edeKTUBHICTb AiANbHOCTI CNyK6 ynpaBaiHHA nepcoHanom. ABTOMaTM30BaHi
CMCTEMM YNPABAIHHA NEePCOHaIOM
§ 7. OpraHi3sauis 06niky Ta 3BiTHOCTI N0 nepcoHany
§ 8. IHo3emHMi1 foCBig popmyBaHHA CAYXKO ynpasaiHHA NepcoHany
Po3pin 9. ®opmu Ta meToan KOMNJEKTYBAHHA OpraHisauii nepcoHanom
§ 1. BU3Ha4YeHHA BaKaHTHUX Micub. OCHOBHI Axkepena iHpopmaLii npo BakaHcii
§ 2. OpraHi3auia nowWyKy Ta AxKepena 3any4eHHs nepcoHany
§ 3. EdeKkTUBHICcTb cnocobiB 3a1y4eHHA nepcoHany
§ 4. MeTtoam Ta npoueaypv Binbopy nepcoHany
§ 5. Mo3unuis i noseaiHka poboTtogasua npu nigbopi nepcoHany
§ 6. MNMo3uuis i noBeaiHKa HalimaHoro pobiTHMKA NpY NpaLeBAaLLTYBaHHiI
§ 7. AHani3 cTaHAApPTHUX NOMWOK NpaueaaBLiB Npu Bigbopi KaHANAATIB
§ 8. dopmun TpyaoBUX 4OrOBOpIB
Po3pgin 10. NpodeciiiHa i couianbHO-NcuxonoriyHa aganTtauia HOBMX NpaLiBHUKIB



§ 1. MoHATTA | BUAM aganTaLlii nepcoHany, ynpasaiHHA aganTauiero
§ 2. ETanu aganTavuii nepcoHany
§ 3. AganTauia KepiBHMKA B KONEKTUBI
§ 4. ApanTauia npauiBHUKIB i cTpecn
§ 5. ®isionoriyHa aganTaLia 4o pexumis poboTu
Po3ain 11. OuiHlOBaHHA Ta aTecTauifa nepcoHany
§ 1. HeobxigHicTb OUiHIOBAaHHA NePCOHany B CyvacHil opraHisau,i
§ 2. [linoBa oujiHKA NepcoHany: CyTHICTb, BUAM, METOAM, OPraHi3aLis
§ 3. Kputepii Ta meToamM OLHKM NepcoHany
§ 4. OuiHtoBaHHA AKOCTI POH6OTH Pi3HMX KaTeropii nepcoHany. OuiHKa iHAVBIAYaNbHOTO BHECKY
§ 5. OuiHtoBaHHA pobIiTHUKIB i cny*KboBLiB
§ 6. OujiHlOBaHHA cneujianicTiB
§ 7. OuiHIOBaHHA KepiBHUKIB
§ 8. AtecTtauia nepcoHany. Buan atecray,ii
§ 9. MeTopgonoris atecTauii
§ 10. 3micT aTecTau,ii ana pisHMX KaTeropin nepcoHany
§ 11. 3anobiraHHs cy6’eKTUBHOCTI
Po3pgin 12. NpodeciiHnii po3BUTOK NepcoHany
§ 1. Cytb npodeciinHoro po3BuTKy nepcoHany
§ 2. OpraHizaujia cuctemm npodecinHoro HaB4aHHA NepcoHany
§ 3. MeTtogu i dopmu npodeciiHOro HaBYaHHA
§ 4. NiaBMWweHHs KBanidikaLii nepcoHany
§ 5. MNpodeciliHe HaBYaHHS HA 3aKOPAOHHUX MiANPUEMCTBAX
§ 6. NiaroTtoBka i opmyBaHHA pe3epBy KePIBHUKIB
Po3pgin 13. Po3BUTOK Kap’epu B opraHisauiax
§ 1. Tunu, eTanun i Uwini Kap’epu
§ 2. YnpaBniHHA Kap’epoto
Po3ain 14. YnpaBaiHHA NpoOLECOM BMBI/IbHEHHA NEePCOHany
§ 1. NpuumHKM Ta GaKTOPU BUBINbHEHHA NEpPCOHaNy
§ 2. Mpoueaypa 3BiNbHEHHA
§ 3. dopmu 3BiNbHEHHA: 3 iHILIAaTMBKM aAMiHICTpaLil Ta 33 BACHUM BaKaHHAM
§ 4. AyTCOpPCUHT, ayTnenCcMeHT
§ 5. CoujanbHi Ta BUPOOHMUI KpuTepil BUOOPY NpaLLiBHUKIB Ha 3Bi/IbHEHHS
§ 6. TMNoBI NOpYLEHHA TPYAOBOI Ta BUKOHABYOI AUCLMMIHM, NMPUYMHN IX BUHUKHEHHS. JMcumnaiHapHWi
BM/IMB
§ 7. YnpaBaiHHA NAMHHICTIO Kaapis, GaKTopw, WO iX 3yMOBIOOTb. MOKa3HWKM abCcoNtOTHI Ta BiAHOCHI
§ 8. Po3pobsieHHA 3axo4iB 3 NIMHHOCTI NepcoHany
Po3ain 15. CouianbHe NapTHepPCTBO B OopraHisauii
§ 1. CoujanbHi napTHepwW B opraHisauy,ii: poboTogaseub i HalMMaHi NPaLiBHUKM
§ 2. IHTepecu poboToaaBLA i NPaLLBHUKIB: CNiNbHICTb | PO36iXKHICTb, IMOBIPHICTb BUHMKHEHHS i
3arocTpeHHs KOHOAIKTIB
§ 3. CninbHe NapTHepPCTBO fK 3acib y3roarkeHHs iHTepecis poboToaaBUs | NpaLiBHUKIB
§ 4. 'pomagcbKi opraHisauii. Posib npodcninkoBoi opraHisauii B npeacTaBHMLUTBI iHTepeciB HaMaHMX
npaLiBHUKIB
§ 5. KoNIeKTMBHWI A0roBip sIK FOI0OBHWI 3acib 3miLHeHHA couianbHOro napTHepcTea. CTOpoHM
KOIEKTUBHOFO A0roBOpPY. 3MiCT KOJIEKTUBHOTO [0roBopy. KONEeKTUBHI NeperoBopu, NOPALOK YKNa4aHHA i peecTpalLii
[,0r0BOPY, CTPOK YNHHOCTI KONEKTUBHOIO AOrOBOPY Ta KOHTPOAb 33 1
§ 6. CouianbHa BiANOBIAaNbHICTb MeHeAKepa nepea, CyCcninbCTBOM, KOJIEKTUBOM Ta OKPEMUM
npauiBHUKOM
Po3pin 16. YnpasniHHA KOHAiKTaMKU
§ 1. MoHATTA KOHPAIKTY, NPUYNHN BUHUKHEHHA KOHDAIKTIB
§ 2. ETanu po3BUTKY KOHOANIKTIB, GOPMM NPOXOAKEHHA KOHDANIKTIB



§ 3. YnpaBniHHA TPYAOBMMM KOHPAIKTaMU
§ 4. Cnocobu BUpiLLEeHHA KOHPAIKTIB
§ 5. Po/ib NpMMUPHUX NpOLLeayp Y BUPILLEHH] TPyA0BOro KOHOANIKTY
Po3ain 17. EpeKTuBHiCTb ynpaBniHHA NepPCOHANIOM
§ 1. EdeKkTnBHICTb po60OTM NEepcoHany: CyTHICTb Ta Niaxoau. MeToamKa ouiHKM epeKkTUBHOCTI. MeToauKu
OLiHKM 3a AKICTIO Ta pe3ynbTaTamu npawi
§ 2. BsaemosanexHictb epeKkTMBHOI poboTU NianpuemcTsa Big pobit nepcoHany. Kputepii edpeKkTuBHoOCTI
§ 3. CoujanbHa Ta eKOHOMIYHA eDeKTUBHICTb MepPCcCoHany
§ 4. banbHa MmeToAMKa OUiHKM eDEKTUBHOCTI MepPCoHany: TEOPIs, 3MICT, 3aCTOCYBaAHHSA
§ 5. KomnsieKcHa OLiHKA yNpPaBAiHCbKOT NpaLli: CyTb NPUHLMIK, 3aCTOCYBaHHSA
§ 6. OuiHKa 3a KoediLieHTOM TPYA0BOI yYacTi: CYTHICTb, PO3pPaxyHOK, MepeBarn Ta HeAoiKM Y 3aCTOCYBaHH
§ 7. MNopiBHANbHA XapaKTEPUCTUKA Pi3HMX METOAIB OLiHKM ePeKTUBHOCTI poboTM NnepcoHany
Po3pgin 18. Cneuundika npouecy ynpasaiHHA NepcoHaoM B 6araToOHaL,iOHAIbHUX OpraHi3auifax.
§ 1. 3acagm iIHTEPKYNbTYPHOrO MEHEAKMEHTY.
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