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ȺɇɈɌȺɐȱə

Ʉɨɜɚɥɶ�ȱ��ȱ� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�

ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��± Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɩɪɚɰɹ�

ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɭ��

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ

�ɞɨɤɬɨɪɚ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ��������� ³ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ´�� ±

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�³Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʌɶɜɿɜ�������

Ɂɚɯɢɫɬ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ�����

Ʉ������������ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�³Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�

ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɍ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�

ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�

ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�

ɞɠɟɪɟɥ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɳɨ� ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�

ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ʀɯ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɢɯ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɦɚɬɪɢɱɧɿ�

ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�

ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ȼɨɧɚ� ɞɚɽ�

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ȼɢɤɨɧɚɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�

ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɮɚɤɬ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

ʉɪɭɧɬɿɜ�� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɬɚ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɜɨɞ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ�

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ�ɞɨ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�
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ɹɤɨʀ�ɽ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɟɬɚɩɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɥɹ�

ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ�� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�

ɦɨɞɟɥɿ�� ɩɨɛɭɬɨɜɿ� ɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ�

ɪɿɜɟɧɶ�

ɋɉɂɋɈɄ�ɈɉɍȻɅȱɄɈȼȺɇɂɏ ɉɊȺɐɖ�ɁȺ�ɌȿɆɈɘ�ȾɂɋȿɊɌȺɐȱȲ�

ɜ�ɹɤɢɯ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�

�� 3RKUHEHQQ\N 9��,PSDFW RI /YLY PXQLFLSDO VROLG ZDVWH ODQGILOO RQ ZDWHU ERGLHV ��

9��3RKUHEHQQ\N��,��3RGROFKDN ���:DWHU VHFXULW\��0RQRJUDSK��± 0\NRODLY��30%618

± %ULVWRO��8:(��������± ����S��± S�����������

�� 3RKUHEHQQ\N�9��6RLO�(OHPHQWDO�&RPSRVLWLRQ�LQ�WKH�/YLY�0XQLFLSDO�6ROLG :DVWH�

/DQGILOO� ��7HUULWRU\� ��9� 3RKUHEHQQ\N��2� 0LWU\DVRYD��1� .XUKDOXN�� ,� 3RGROFKDN� ���

*OREDOL]DFMD� D� UHJLRQDOQD� RFKURQD� ĞURGRZLVND�� �*OREDOLVDWLRQ� DQG� UHJLRQDO�

HQYLURQPHQW� SURWHFWLRQ� 7HFKQLTXH�� WHFKQRORJ\�� HFRORJ\��� 0RQRJUDILD�� ± *GDĔVN��

������± ����S��± S�����������

�� Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ�� Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ��

ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�ȼ�Ⱦ���Ʉɨɜɚɥɶ�ȱ�ȱ���Ⱦɠɭɦɟɥɹ�ȿ�Ⱥ��� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɇɅɌɍ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

��ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��Ʌɶɜɿɜ��������ɬɨɦ�����ʋ��� ± ɋ����������ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�

ɛɚɡɢ�&URVVUHI ɿ�:RUOGɋDW��

�� .RYDO ,�,��2UJDQL]DWLRQ RI PXQLFLSDO VROLG ZDVWH VRUWLQJ��ORFDO DVSHFW ��,�,� .RYDO��

9�'� 3RKUHEHQQ\N �� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ��

ɩɪɚɰɶ�ȱɧ�ɬɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɿ�ɝɥɨɛɚɥ��ɿɧɮɨɪɦ��ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɇȺɇɍ�ɿ�Ʉɢʀɜ��ɧɚɰ��ɭɧ�

ɬɭ�ɛɭɞ�ɜɚ�ɿ�ɚɪɯɿɬ��± ȼɢɩ������± Ʉ���������± ɋ���������

�� .RYDO ,�,�� $SSURDFKHV WR EXLOGLQJ LQWHJUDWHG V\VWHP RI PXQLFLSDO VROLG ZDVWH

PDQDJHPHQW�� FODVVLILFDWLRQ RI SDFNDJLQJ ZDVWH �� ,�,�� .RYDO�� 9�'� 3RKUHEHQQ\N

�� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� ȱɧ�ɬɭ�

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɿ� ɝɥɨɛɚɥ�� ɿɧɮɨɪɦ��ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɇȺɇɍ� ɿ�Ʉɢʀɜ��ɧɚɰ��ɭɧ�ɬɭ�ɛɭɞ�ɜɚ� ɿ�

ɚɪɯɿɬ��± ȼɢɩ������± Ʉ���������± ɋ����������
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�� Ʉɨɜɚɥɶ�ȱ�ȱ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �� ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� Ʉɨɜɚɥɶ� �� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ� ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ� ± ȼɢɩ���������± Ʌ���

������± ɋ���������

�� 3RGROFKDN ,��:DVWHZDWHU WUHDWPHQW LQ /YLY VROLG ZDVWH ODQGILOO ��9��3RKUHEHQQ\N��

Ɉ��0LWU\DVRYD�� ,��3RGROFKDN��5� 3ROLW\OR��$��.RFKDQHN ���&RQIHUHQFHV 3URFHHGLQJ�

��WK ,QWHUQDWLRQDO 0XOWLGLVFLSOLQDU\ VFLHQWLILF *HRFRQIHUHQFHV 	�([SR 6*(0 �����

9LHQQD��%RRN ���9ROXPH ���± 3������������:HE RI 6FLHQFHV���

�� ɉɚɬɟɧɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɿɞ� ʋ� ������� ɡɚ� ɡɚɹɜɤɨɸ� ɚ���������� �� ɋɩɨɫɿɛ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ�� ɆɉɄ�*��1 ������ ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ���

ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ȱ�ȱ��Ɉɩɭɛɥ�������������ɪ��Ȼɸɥ��ʋ�����

əɤɿ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ�ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�

�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɅɄɉ� ³Ɂɛɢɪɚɧɤɚ´� �� Ⱥ�Ɇ�� ɒɢɛɚɧɨɜɚ��

Ⱥ�ɋ�� ȼɨɣɰɿɯɨɜɫɶɤɚ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ�� Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ��ɣ� Ɇɿɠɧɚɪ�� ɤɨɧɝɪɟɫ��

Ʌɶɜɿɜ�� ��±��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪ��� ɡɛɿɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� �� Ʌɶɜɿɜ�� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ��������± ɋ������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɞɨ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� �� ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ���Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ȱȱ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ³ȿɤɨɥɨɝɿɹ� ɿ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ´��í�

������ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ���Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ��Ʉɪɨɤ��������í�ɋ�����±�����

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� ��

ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� Ɍɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ,; ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�³ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ´��í����

ɤɜɿɬɧɹ������ɪ���Ʉ���ɇȺɍ�������± ɋ�����������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� Ɉɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɅɄɉ� ³Ɂɛɢɪɚɧɤɚ´� �

ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɠɢɬɟɥɿɜ�

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ�� Ƚɨɪɛɭɧɨɜɫɶɤɿ� ɱɢɬɚɧɧɹ�� ɬɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�� ± ���� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ���

ɑɟɪɧɿɜɰɿ��Ɇɿɫɬɨ��������± ɋ�����������



�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɦ� ɩɨɥɿɝɨɧɨɦ�

Ɍɉȼ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� �� ȱȱ� Ɇɿɠɧ�� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��

³ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɜ� ɨɫɜɿɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� ɞɨɫɜɿɞ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ´�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�� ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�� əɤɿɫɬɶ�� ± ������ ɬɪɚɜɧɹ� ������

Ʌɶɜɿɜ��ȼɢɞ�ɜɨ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ��������± ɋ�������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȼɩɥɢɜ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� ɧɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ�ɪɟɝɿɨɧɭ�� ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ����Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�

ɫɬɚɬɟɣ�;,9 Ɇɿɠɧ�� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ³Ɋɟɫɭɪɫɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɜɨɞ� Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�

ɪɟɝɿɨɧɭ� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ´�� ± ������ ɬɪɚɜɧɹ�

�����ɪ���ɦ��Ʌɶɜɿɜ��± Ʌɶɜɿɜ��ɅɜȾɐɇȱȱ��������± ɋ�����������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȼɩɥɢɜ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳɚ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɹɤɨɫɬɿ�

ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɜɨɞ� � ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ���9�ɣ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɡ¶ʀɡɞ�

ɟɤɨɥɨɝɿɜ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ� �ȿɤɨɥɨɝɿɹ�(FRORJ\������� ������ ɜɟɪɟɫɧɹ�� ������

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��± ȼɿɧɧɢɰɹ��ɌɈȼ�³ɇɿɥɚɧ�ɅɌȾ´���������± ɋ������

��� 3RGROFKDN�,� 7KH�HIILFLHQF\�RI�ZDVWHZDWHU�WUHDWPHQW�/
ODQGILOO���9��3RKUHEHQQ\N��

,�� 3RGROFKDN����1HZ�7UHQGV�LQ�(FRORJLFDO�DQG�%LRORJLFDO�5HVHDUFK��± 6HSWHPEHU��WK

± ��WK��������± 8QLYHUVLW\�RI�3UHãRY� LQ�3UHãRY��3UHãRY��6ORYDN�5HSXEOLF�� ± 3UHãRY��

������± 3������

��� 3RGROFKDN� ,� 7KH� SUREOHPV� RI� HFRORJLFDO� VDIHW\� RI� WKH� /YLY� ODQGILOO ��

9��3RKUHEHQQ\N��,���3RGROFKDN����1HZ�7UHQGV�LQ�(FRORJLFDO�DQG�%LRORJLFDO�5HVHDUFK��

± 6HSWHPEHU� �WK ± ��WK�� ������ ± 8QLYHUVLW\� RI� 3UHãRY� LQ� 3UHãRY�� 3UHãRY�� 6ORYDN�

5HSXEOLF��± 3UHãRY��������± 3������

��� 3RGROFKDN�,� 'HWHUPLQDWLRQ�RI�HOHPHQW�FRPSRVLWLRQ�RI�VRLO�VDPSOHV�LQ�WKH�/YLY�

/DQGILOO���9��3RKUHEHQQ\N��,���3RGROFKDN����1HZ�7UHQGV�LQ�(FRORJLFDO�DQG�%LRORJLFDO�

5HVHDUFK��± 6HSWHPEHU� �WK ± ��WK�� ������± 8QLYHUVLW\� RI� 3UHãRY� LQ� 3UHãRY�� 3UHãRY��

6ORYDN�5HSXEOLF��± 3UHãRY��������± 3�����

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� Ɂɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɜɭ�

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ���

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ȱ� Ɇɿɠɧ�� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�

³Ƚɚɥɭɡɟɜɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ´��ɏɚɪɤɿɜ�����ɠɨɜɬɧɹ�����ɪ��± ɋ����±���



�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�

ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ���

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� Ɇɿɠɧ�� ɧɚɭɤ�� ɤɨɧɮ�� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ³ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ´��Ɉɞɟɫɚ������ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��± ɋ��

���������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ��ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɛɿɥɹ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� ɩɿɫɥɹ� ɨɛɜɚɥɭ� ɫɦɿɬɬɹ� ɭ� ɬɪɚɜɧɿ� ����� ɪ�� �

ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� �� ɡɛɿɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ��ɝɨ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

Ʉɨɧɝɪɟɫɭ�³Ɂɚɯɢɫɬ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ��Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ´��Ʌɶɜɿɜ��������ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��± ɋ������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ³ȿɤɨɝɟɨɮɨɪɭɦ� ������ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ�

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ´��ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ��������ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��± ɋ���������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɭɩɚɤɭɜɚɧɶ� ± ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� � ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ��

ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�����9,�ɣ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɡ¶ʀɡɞ�ɟɤɨɥɨɝɿɜ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ���±���

ɜɟɪɟɫɧɹ��������Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��± ȼɿɧɧɢɰɹ��������± ɋ������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�� ȱ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �

ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� �� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɏ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɯ� ɦɿɫɶɤɢɯ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɱɢɬɚɧɶ�³Ɂɛɟɪɟɠɟɦɨ�ɞɥɹ�ɧɚɳɚɞɤɿɜ´��Ɇɢɤɨɥɚʀɜ������ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������

ɪ��± ɋ���������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� �� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɭ� 6'(9¶����� ³ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɬɚɧ� ɬɚ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ´��Ʌɶɜɿɜ�ɋɥɚɜɫɶɤɟ�����ɥɸɬɨɝɨ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��± ɋ������

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ� ɇɨɜɿɬɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� ȱȱ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ³ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ´��

ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ������ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��± ɋ������



�

��� Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɍɉȼ� ɞɥɹ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� �� ȱ�ȱ�� Ʉɨɜɚɥɶ�� ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ��� Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ�� Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ��ɣ�

Ɇɿɠɧɚɪ�� ɤɨɧɝɪɟɫ�� Ʌɶɜɿɜ�� ��±��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪ��� ɡɛɿɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ± Ʌɶɜɿɜ��

ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ��������± ɋ������

��� 3RKUHEHQQ\N� 9� $SSURDFKHV� WR� ,QWHJUDWHG� :DVWH� 0DQDJHPHQW� 6\VWHP

0RGHOLQJ � 9��3RKUHEHQQ\N�� ,��.RYDO��(��']KXPHOLD� ���7KH���WK� ,QWHUQDWLRQDO� -RLQW�

<RXWK�6FLHQFH�)RUXP�³/LWWHULV�(W�$UWLEXV´ 	����WK�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�³<RXQJ�

6FLHQWLVWV�7RZDUGV�WKH�&KDOOHQJHV�RI�0RGHUQ�7HFKQRORJ\´��/YLY��1RYHPEHU��������

������± 7KH�0DWHULDOV��± /YLY��8NUDLQH��/YLY�3RO\WHFKQLF�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��������

± Ɋ� ���������

$%675$&7

.RYDO� ,�� ,QFUHDVLQJ� RI� WKH� UHJLRQ� HFRORJLFDO� VDIHW\� OHYHO� E\� WKH� LQWHJUDWHG�

V\VWHP�RI�KRXVHKROG�ZDVWH�PDQDJHPHQW� ±0DQXVFULSW�

'LVVHUWDWLRQ�IRU�WKH�GHJUHH�RI�3K�'���'RFWRU�RI�3KLORVRSK\���VSHFLDOW\����������

³(FRORJLFDO�VDIHW\´��± /YLY�3RO\WHFKQLF�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��0LQLVWU\�RI�HGXFDWLRQ�

DQG�VFLHQFH�RI�8NUDLQH��/YLY�������

7KH� GHIHQVH� RI� GLVVHUWDWLRQ� ZRUN� ZLOO� EH� KHOG� DW� D� PHHWLQJ� RI� VSHFLDOL]HG�

VFLHQWLILF�FRXQFLO�Ʉ������������RI�/YLY�3RO\WHFKQLF�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�0LQLVWU\�

RI�HGXFDWLRQ�DQG�VFLHQFH�RI�8NUDLQH�

,Q�WKH�GLVVHUWDWLRQ�ZRUN WKH�DFWXDO�VFLHQWLILF�SUDFWLFDO�WDVN��VXFK�DV�LQFUHDVLQJ�

RI� WKH� UHJLRQ� HFRORJLFDO� VDIHW\� OHYHO� E\� WKH� LQWHJUDWHG� V\VWHP� RI� KRXVHKROG�ZDVWH�

PDQDJHPHQW�� LV� VROYHG� 7KH� PDLQ� WHQGHQFLHV� RI� WKH� GHYHORSPHQW� RI� ZDVWH�

PDQDJHPHQW�PHWKRGV�DQG�V\VWHPV�EDVHG�RQ�V\VWHP�DQDO\VLV�RI�GRPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�

OLWHUDWXUH�VRXUFHV�ZHUH�UHYHDOHG��ZKLFK�PDGH�LW�SRVVLEOH� WR�VXEVWDQWLDWH� WKH�QHHG� WR�

LPSURYH� WKH� DSSURDFKHV� WR� WKH� RUJDQL]DWLRQ� DQG� FRQVWUXFWLRQ� RI� DQ� HIILFLHQW�

LQWHJUDWHG� ZDVWH� PDQDJHPHQW� V\VWHP� 0DWKHPDWLFDO� PRGHOV� RI� LQWHJUDWHG� ZDVWH�

PDQDJHPHQW� V\VWHP�EHFDXVH�RI� WKHLU� GHFRPSRVLWLRQ�� EDVHG�RQ�PDWUL[� HTXDWLRQV�RI�

WKH�TXDOLW\�LQGH[�RI�WKH�HQYLURQPHQW�ZHUH�GHYHORSHG��7KLV�PDGH�LW�SRVVLEOH�WR�FUHDWH�

D�JHR�UHODWLRQDO�GDWDEDVH�PRGHO� &ODVVLILFDWLRQ�RI�SDFNDJLQJ�ZDVWH�DV�DQ�LQIRUPDWLRQ�



�

WRRO�IRU�WKHLU�VRUWLQJ�ZDV�GHYHORSHG��,W�VXSSOLHV�WKH�RSSRUWXQLW\�IRU�IXUWKHU�SURJUHVV�

WR� GHYHORS� D� ZLGH� UDQJH� RI� HIIHFWLYH� PDQDJHPHQW� RI� SDFNDJLQJ� ZDVWH� &RPSOH[�

DQDO\VLV�RI�WKH�LPSDFW�RI�WKH�/YLY�KRXVHKROG�ZDVWH�ODQGILOO�RQ�WKH�HQYLURQPHQW�KDV�

EHHQ� FDUULHG� RXW� DQG� WKH� IDFW� RI� FRQWDPLQDWLRQ� RI� VRLOV�� VXUIDFH�� DQG� XQGHUJURXQG�

ZDWHUV� KDV� EHHQ� HVWDEOLVKHG�� 7KH� PDLQ� VRXUFH� RI� HQYLURQPHQWDO� SROOXWLRQ� LV�

LQILOWUDWLRQ�� ZKLFK� LV� IRUPHG� EHFDXVH� RI� DWPRVSKHULF� SUHFLSLWDWLRQ� DQG� SURFHVVHV�

RFFXUULQJ� LQ� WKH� ³ERG\´� RI� WKH� ODQGILOO��5HFRPPHQGDWLRQV IRU� LPSURYHPHQW� RI� WKH�

HFRORJLFDO�VWDWH�DQG�VRLO�FRYHU�RI�WKH�WHUULWRULHV�DGMDFHQW�WR�WKH�/YLY�KRXVHKROG�ZDVWH�

ODQGILOO� KDYH� EHHQ� GHYHORSHG� 7KH� DSSURDFKHV� WR� RUJDQL]DWLRQ� RI� LQWHJUDWHG�

PDQDJHPHQW� V\VWHP� RI� KRXVHKROG� ZDVWH� LQ� WKH� UHJLRQ� DUH� GHYHORSHG�� 7KH

PHWKRGRORJ\�RI�KRXVHKROG�ZDVWH�VRUWLQJ�DW�WKH�ORFDO�OHYHO�LV�GHYHORSHG��WKH�IHDWXUH�RI�

ZKLFK�LV�WKH�VRUWLQJ�RI�DOO�KRXVHKROG�ZDVWH��ZKLFK�PDNHV�LW�SRVVLEOH�WR�PLQLPL]H�WKH�

DPRXQW� RI� ZDVWH� DW� ODQGILOOV� DQG� VDYH� PRQH\� RQ� WKH� FRQVWUXFWLRQ� RI� VRUWLQJ�

HQWHUSULVHV� 6WDJHV�RI� WKH�ZDVWH�PDQDJHPHQW�SURFHVV� IRU� UHVLGHQWLDO� FRPSOH[HV� DUH�

GHILQHG� DQG� PRQLWRULQJ� VFKHPHV�� LQWHJUDWHG� FRQWURO�� ZDVWH� PDQDJHPHQW�� DQG�

PLQLPL]DWLRQ�RI�ZDVWH�JHQHUDWLRQ�DUH�SURSRVHG�

.H\� ZRUGV� HFRORJLFDO� VDIHW\�� LQWHJUDWHG� V\VWHP�� PDWKHPDWLFDO� PRGHOV��

KRXVHKROG�DQG�SDFNDJLQJ�ZDVWH��PDQDJHPHQW��VRUWLQJ��ORFDO�OHYHO�

/,67�2)�38%/,&$7,216�

6FLHQWLILF�ZRUNV��LQ�ZKLFK�WKH�PDLQ�VFLHQWLILF�UHVXOWV�RI�WKH�GLVVHUWDWLRQ�DUH�

SXEOLVKHG�

���3RKUHEHQQ\N�9��,PSDFW�RI�/YLY�PXQLFLSDO�VROLG�ZDVWH� ODQGILOO�RQ�ZDWHU�ERGLHV����

9��3RKUHEHQQ\N��,��3RGROFKDN����:DWHU�VHFXULW\��0RQRJUDSK��± 0\NRODLY��30%618�

± %ULVWRO��8:(��������± ����S��± S����������

���3RKUHEHQQ\N�9��6RLO�(OHPHQWDO�&RPSRVLWLRQ�LQ� WKH�/YLY�0XQLFLSDO�6ROLG�:DVWH�

/DQGILOO� ��7HUULWRU\� ��9��3RKUHEHQQ\N��2��0LWU\DVRYD��1��.XUKDOXN�� ,��3RGROFKDN� ���

*OREDOL]DFMD� D� UHJLRQDOQD� RFKURQD� ĞURGRZLVND�� �*OREDOLVDWLRQ� DQG� UHJLRQDO�

HQYLURQPHQW� SURWHFWLRQ� 7HFKQLTXH�� WHFKQRORJ\�� HFRORJ\��� 0RQRJUDILD�� ± *GDĔVN��

������± ����S��± 3����������



�

��� .RYDO� ,�,�� 7HQGHQWVLL� UR]Y\WNX� PHWRGLY� WD� V\VWHP� XSUDYOLQQLD� YLGNKRGDP\� ��

3RKUHEHQQ\N�9�'���.RYDO�,�,���']KXPHOLD�(�$����1DXNRY\L�YLVQ\N�1/78�8NUDLQ\���

]ELUQ\N�QDXNRY\NK�SUDWV��/YLY��������WRP�����ʋ����± 6���������

���.RYDO�,�,��2UJDQL]DWLRQ�RI�PXQLFLSDO�VROLG�ZDVWH�VRUWLQJ��ORFDO�DVSHFW���,�,��.RYDO��

9�'��3RKUHEHQQ\N����(NRORKLFKQD�EH]SHND�WD�SU\URGRNRU\VWXYDQQLD��]E��QDXN��SUDWV�

,Q�WX�WHOHNRPXQLNDWVLL�L�KOREDO��LQIRUP��SURVWRUX�1$18�L�.\LY��QDWV��XQ�WX�EXG�YD�L�

DUNKLW��± 9\S������± .���������± 6���������

��� .RYDO� ,�,�� $SSURDFKHV� WR� EXLOGLQJ� LQWHJUDWHG� V\VWHP� RI� PXQLFLSDO� VROLG� ZDVWH�

PDQDJHPHQW�� FODVVLILFDWLRQ� RI� SDFNDJLQJ� ZDVWH� �� ,�,�� .RYDO�� 9�'�� 3RKUHEHQQ\N� ���

(NRORKLFKQD�EH]SHND�WD�SU\URGRNRU\VWXYDQQLD��]E��QDXN��SUDWV�,Q�WX�WHOHNRPXQLNDWVLL�

L�KOREDO��LQIRUP��SURVWRUX�1$18�L�.\LY��QDWV��XQ�WX�EXG�YD�L�DUNKLW��± 9\S������± .���

������± 6����������

��� .RYDO� ,�,�� 0HWRG\� SREXGRY\� NRPSLXWHUQRL� V\VWHP\� PRQLWRU\QKX� SREXWRY\NK�

YLGNKRGLY� ��9�'��3RKUHEHQQ\N�� ,�,��.RYDO� ���.RPSWHUQL� WHNKQRORKLL�GUXNDUVWYD�� ]E��

QDXN��SUDWV�8NUDLQVNRL�DNDGHPLL�GUXNDUVWY��± 9\S���������± /���������± 6��������

���3RGROFKDN�,��:DVWHZDWHU�WUHDWPHQW�LQ�/YLY�VROLG�ZDVWH�ODQGILOO���9��3RKUHEHQQ\N��

2��0LWU\DVRYD�� ,��3RGROFKDN��5��3ROLW\OR��$��.RFKDQHN� ���&RQIHUHQFHV�3URFHHGLQJ��

��WK�,QWHUQDWLRQDO�0XOWLGLVFLSOLQDU\�VFLHQWLILF�*HRFRQIHUHQFHV�	�([SR�6*(0�������

±9LHQQD��%RRN����9ROXPH����3����������

��� 3DWHQW� 8NUDLQ\� QD� Y\QDNKLG� ʋ� ������� ]D� ]DLDYNRLX� D���������� �� 6SRVLE�

Y\PLULXYDQQLD� NRQWVHQWUDWVLL� UHFKRY\Q\�� 03.� *��1� ������ ��� 3RKUHEHQQ\N� 9�'���

3RGROFKDN�,�,��2SXEO�������������U��%LXO��ʋ����

6FLHQWLILF�ZRUNV��WHVWLI\LQJ�WKH�DSSUREDWLRQ�RI�GLVVHUWDWLRQ�PDWHULDOV�

��� 3RGROFKDN� ,�,�� (NRORKLFKQ\L� DXG\W� /.3� ³=E\UDQND´� �� $�0�� 6K\EDQRYD��

$�6�� 9RLWVLNKRYVND�� ,�,�� 3RGROFKDN� ��� =DNK\VW� QDYNRO\VKQRKR� VHUHGRY\VKFKD��

(QHUKRRVKFKDGQLVW�� =EDODQVRYDQH� SU\URGRNRU\VWXYDQQLD�� ��\� 0L]KQDU�� NRQKUHV��

/YLY�� ��±��� YHUHVQLD� ����� U��� ]ELUQ\N� PDWHULDOLY� �� /YLY�� 9\GDYQ\WVWYR� /YLYVNRL�

SROLWHNKQLN\��������± 6������

���� 3RGROFKDN� ,�,�� 3RNUDVKFKHQQLD� HNRORKLFKQRKR� VWDQX� WHU\WRULL�� SU\OHKO\NK� GR�

/YLYVNRKR�SROLKRQX�739���9�'��3RKUHEHQQ\N��,�,��3RGROFKDN����0DWHULDO\�,,�0L]KQ��



��

QDXN��SUDN�� ,QWHUQHW�NRQIHUHQWVLL� ³(NRORKLLD� L� SU\URGRNRU\VWXYDQQLD� Y� V\VWHPL�

RSW\PL]DWVLL� YLGQRV\Q� SU\URG\� L� VXVSLOVWYD´�� í� ������ EHUH]QLD� ����� U��� 7HUQRSLO��

.URN��������í�6�����±�����

����3RGROFKDN�,�,��(NRORKLFKQD�EH]SHND�/YLYVNRKR�SROLKRQX�739���,�,��3RGROFKDN����

7H]\� GRSRYLGHL� ,;� 9VHXNUDLQVNRL� QDXNRYR�SUDNW\FKQRL� NRQIHUHQWVLL� PRORG\NK�

XFKHQ\NK� WD� VWXGHQWLY� ³(NRORKLFKQD� EH]SHND� GHU]KDY\´�� í� ��� NYLWQLD� ����� U��� .���

1$8�������± 6�����������

���� 3RGROFKDN� ,�,�� 2NKRURQD� ]HPHOQ\NK� UHVXUVLY� /.3� ³=E\UDQND´� ��

9�'�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�,�� 3RGROFKDN� ��� (NRORKLFKQ\L� VWDQ� L� ]GRURYLD� ]K\WHOLY�

HNRV\VWHP��+RUEXQRYVNL�FK\WDQQLD��WH]\�GRSRYLGHL��± ����WUDYQLD������U���&KHUQLYWVL��

0LVWR��������± 6�����������

����3RGROFKDN�,�,��=DEUXGQHQQLD�DWPRVIHUQRKR�SRYLWULD�/YLYVN\P�SROLKRQRP�739���

9�'�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�,�� 3RGROFKDN� ��� ,,� 0L]KQDURGQD� QDXNRYR�SUDNW\FKQD�

NRQIHUHQWVLLD� ³8SUDYOLQQLD� \DNLVWLX� Y� RVYLWL� WD� SURP\VORYRVWL�� GRVYLG�� SUREOHP\� WD�

SHUVSHNW\Y\´�� 6WDQGDUW\]DWVLLD�� 6HUW\ILNDWVLLD�� <DNLVW�� ± ������ WUDYQLD� ������ /YLY��

9\G�YR�/YLYVNRL�SROLWHNKQLN\��������± 6������

����3RGROFKDN�,�,��9SO\Y�/YLYVNRKR�SROLKRQX�739�QD�]DEUXGQHQQLD�SRYHUNKQHY\NK�

YRG� UHKLRQX� ��9�'�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�,�� 3RGROFKDN� ��� =ELUQ\N� QDXNRY\NK� VWDWHL�;,9�

0L]KQ��QDXN��SUDNW��.RQI��³5HVXUV\�SU\URGQ\NK�YRG�.DUSDWVNRKR�UHKLRQX��3UREOHP\�

RNKRURQ\�WD�UDWVLRQDOQRKR�Y\NRU\VWDQQLD´��± ������WUDYQLD������U���P��/YLY��± /YLY��

/Y'7V1,,��������± 6�����������

���� 3RGROFKDN� ,�,�� 9SO\Y� /YLYVNRKR� PLVNRKR� VPLWWLH]YDO\VKFKD� QD� VWDQ� \DNRVWL�

SLG]HPQ\NK� YRG� �� 9�'�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�,�� 3RGROFKDN� ��� 9�\� 9VHXNUDLQVN\L� ]L]G�

HNRORKLY�]�PL]KQDURGQRLX�XFKDVWLX��(NRORKLLD�(FRORJ\�������������YHUHVQLD��������

=ELUQ\N�QDXNRY\NK�SUDWV��± 9LQQ\WVLD��729�³1LODQ�/7'´���������± 6������

����3RGROFKDN�,��7KH�HIILFLHQF\�RI�ZDVWHZDWHU�WUHDWPHQW�/ODQGILOO���9��3RKUHEHQQ\N��

,���3RGROFKDN����1HZ�7UHQGV�LQ�(FRORJLFDO�DQG�%LRORJLFDO�5HVHDUFK��± 6HSWHPEHU��WK�

± ��WK��������± 8QLYHUVLW\�RI�3UHãRY�LQ�3UHãRY��3UHãRY��6ORYDN�5HSXEOLF��± 3UHãRY��

������± 3�������



��

���� 3RGROFKDN� ,�� 7KH� SUREOHPV� RI� HFRORJLFDO� VDIHW\� RI WKH� /YLY� ODQGILOO� ��

9�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�� � 3RGROFKDN� ��� � � 1HZ� 7UHQGV� LQ� (FRORJLFDO� DQG� %LRORJLFDO�

5HVHDUFK��± 6HSWHPEHU��WK�± ��WK��������± 8QLYHUVLW\�RI�3UHãRY�LQ�3UHãRY��3UHãRY��

6ORYDN�5HSXEOLF��± 3UHãRY��������± 3�������

����3RGROFKDN�,��'HWHUPLQDWLRQ�RI�HOHPHQW�FRPSRVLWLRQ�RI�VRLO�VDPSOHV�LQ�WKH�/YLY�

/DQGILOO���9��3RKUHEHQQ\N��,���3RGROFKDN����1HZ�7UHQGV�LQ�(FRORJLFDO�DQG�%LRORJLFDO�

5HVHDUFK��± 6HSWHPEHU��WK�± ��WK��������± 8QLYHUVLW\�RI�3UHãRY�LQ�3UHãRY��3UHãRY��

6ORYDN�5HSXEOLF��± 3UHãRY��������± 3������

���� 3RGROFKDN� ,�,�� =DNKRG\� VKFKRGR� SRNUDVKFKHQQLD� VWDQX� JUXQWRYRKR� SRNU\YX�

WHU\WRULL�/YLYVNRKR�SROLKRQX�739���9�'��3RKUHEHQQ\N��,�,��3RGROFKDN����0DWHULDO\�,�

0L]KQ��QDXN��SUDNW��.RQI��VWXGHQWLY��PDKLVWUDQWLY�WD�DVSLUDQWLY�³+DOX]HYL�SUREOHP\�

HNRORKLFKQRL�EH]SHN\´��.KDUNLY�����]KRYWQLD������U��± 6����±����

����3RGROFKDN�,�,��3UREOHP\�EH]SHFKQRKR�WD�HIHNW\YQRKR�SRYRG]KHQQLD�]�WYHUG\P\�

SREXWRY\P\� YLGNKRGDP\� �� 9�'�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�,�� 3RGROFKDN� ���0DWHULDO\�0L]KQ��

1DXN�� .RQI�� PRORG\NK� YFKHQ\NK� ³6XFKDVQ\L� VWDQ� WD� \DNLVW� QDYNRO\VKQRKR�

VHUHGRY\VKFKD�RNUHP\NK�UHKLRQLY´��2GHVD������FKHUYQLD������U��± 6�����������

���� 3RGROFKDN� ,�,�� (NVSHU\PHQWDOQL� GRVOLG]KHQQLD� ]DEUXGQHQQLD� WHU\WRULL� ELOLD�

/YLYVNRKR�SROLKRQX�739�SLVOLD�REYDOX�VPLWWLD�X�WUDYQL������U�� ��9�'��3RKUHEHQQ\N��

,�,�� 3RGROFKDN� ��� ]ELUQ\N� PDWHULDOLY� ��KR� 0L]KQDURGQRKR� .RQKUHVX� ³=DNK\VW�

QDYNRO\VKQRKR� VHUHGRY\VKFKD�� (QHUKRRVKFKDGQLVW�� =EDODQVRYDQH�

SU\URGRNRU\VWXYDQQLD´��/YLY��������YHUHVQLD������U��± 6������

���� 3RGROFKDN� ,�,�� ,QWHKURYDQ\L� PHWRG� XSUDYOLQQLD� YLGNKRGDP\� SDNXYDOQ\NK�

PDWHULDOLY���9�'��3RKUHEHQQ\N��,�,��3RGROFKDN����0DWHULDO\�0L]KQ��QDXN��SUDNW��.RQI��

³(NRKHRIRUXP� ������ $NWXDOQL� SUREOHP\� WD� LQQRYDWVLL´�� ,YDQR�)UDQNLYVN�� ������

EHUH]QLD������U��± 6���������

����3RGROFKDN�,�,��.ODV\ILNDWVLLD�XSDNXYDQ�± VNODGRYD�FKDVW\QD�LQWHKURYDQRL�V\VWHP\�

XSUDYOLQQLD�WYHUG\P\�SREXWRY\P\�YLGNKRGDP\���9�'��3RKUHEHQQ\N��,�,��3RGROFKDN�

���9,�\�9VHXNUDLQVN\L�]L]G�HNRORKLY�]�PL]KQDURGQRLX�XFKDVWLX���±���YHUHVQLD��������

=ELUQ\N�QDXNRY\NK�SUDWV��± 9LQQ\WVLD��������± 6������



��

����3RGROFKDN� ,�� ,��5R]Y\WRN� LQWHKURYDQ\NK� V\VWHP�SRYRG]KHQQLD� ]� YLGNKRGDP\� ��

9�'�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�,�� 3RGROFKDN� ��� 0DWHULDO\� .K� 0\NRODLYVN\NK� PLVN\NK�

HNRORKLFKQ\NK� FK\WDQ� ³=EHUH]KHPR� GOLD� QDVKFKDGNLY´�� 0\NRODLY�� ���� O\VWRSDGD�

�����U��± 6��������

���� 3RGROFKDN� ,�,�� 9\NRU\VWDQQLD� VYLWRYRKR� GRVYLGX� XW\OL]DWVLL� RSDNRYDOQ\NK�

YLGNKRGLY�Y�8NUDLQL� ��9�'��3RKUHEHQQ\N�� ,�,��3RGROFKDN� ���0DWHULDO\�0L]KQ��QDXN��

6\PS��6'(9�����³6WDO\L�UR]Y\WRN�VWDQ�WD�SHUVSHNW\Y\´��/YLY�6ODYVNH�����OLXWRKR���

EHUH]QLD������U� ± 6������

���� 3RGROFKDN� ,�,�� 1RYLWQL� LQIRUPDWVLLQL� WHNKQRORKLL� XSUDYOLQQLD� WYHUG\P\�

SREXWRY\P\� YLGNKRGDP\� �� 9�'�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�,�� 3RGROFKDN� ��� ,,� 0L]KQDURGQD�

QDXNRYR�SUDNW\FKQD� NRQIHUHQWVLLD� ³3U\NODGQL� QDXNRYR�WHNKQLFKQL� GRVOLG]KHQQQLD´��

,YDQR�)UDQNLYVN� ����NYLWQLD������U��± 6������

���� .RYDO� ,�,�� 2UKDQL]DWVLLD� LQWHKURYDQRL� V\VWHP\� XSUDYOLQQLD� 739� GOLD� /YLYVNRL�

REODVWL� �� ,�,�� .RYDO�� 9�'�� 3RKUHEHQQ\N� ��� =DNK\VW� QDYNRO\VKQRKR� VHUHGRY\VKFKD��

(QHUKRRVKFKDGQLVW�� =EDODQVRYDQH� SU\URGRNRU\VWXYDQQLD�� ��\� 0L]KQDU� NRQKUHV��

/YLY�� ��±��� YHUHVQLD� ����� U��� ]ELUQ\N�PDWHULDOLY�� ± /YLY�� 9\GDYQ\WVWYR� /YLYVNRL�
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ɋ��Ʉɪɢɜɟɧɤɨ��Ƚ��Ʉɪɭɫɿɪ��Ƚ��Ʌɟɫɶɤɿɜ��Ƚ��Ʌɢɫɢɱɟɧɤɨ��Ɉ��Ɇɚɥɽɣ��Ɇ��Ɇɚɥɶɨɜɚɧɢɣ������������

ȼ��Ɇɿɳɟɧɤɨ��ɇ��ɇɨɜɨɯɚɰɶɤɚ��ȼ��ɉɟɬɪɭɤ�� ȱ��ɉɟɬɪɭɲɤɚ��Ʌ��ɉɥɹɰɭɤ��ȼ��ɉɨɩɨɜɢɱ������������

Ɉ�� Ɍɪɨɮɢɦɱɭɤ�� ȼ�� Ɋɚɞɨɜɟɧɱɢɤ�� Ƚ�� Ɋɭɞɶɤɨ�� Ɍ� ɋɚɮɪɚɧɨɜ�� ə�� ɋɟɦɱɭɤ�� Ɍ�� ɋɿɪɢɤ��������������

ȼ��ɒɚɪɚɜɚɪɚ��ȼ��ɒɦɚɧɞɿɣ��ȼ� ɘɪɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ�

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɪɚɡ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ�� ɬɨɦɭ�

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ�

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�� ɩɥɚɧɚɦɢ�� ɬɟɦɚɦɢ�

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨʀ�



��

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɧɨɦɟɪ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�����8��������³Ɇɟɬɨɞɢ�

ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ´�

�����±����� ɪɪ��� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ��� ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ

³Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɚɠɤɢɦɢ� ɦɟɬɚɥɚɦɢ´� �ɧɨɦɟɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

����8�������� ����������� ɪɪ��� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ�� ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɬɟɦɢ� ȾȻ�ȿɤɨɥɨɝ�

�ɧɨɦɟɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ����8�������� ³Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�

ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɯ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ´����ɤɜ�������ɪ��± ��ɤɜ�������ɪ���ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ��

Ɇɟɬɚ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɇɟɬɨɸ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

�� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

�� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

�� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

�� ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

�� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ�

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�

�� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɪɟɱɨɜɢɧ�

�� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�

ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

Ɉɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɫɬɚɧ�

ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ�
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ɉɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɣ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ��

ɋɟɪɟɞ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɞɥɹ�

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɇɟɬɨɞɨɦ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɜ�ɩɨɥɶɨɜɢɯ�ɬɚ�

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɮɥɸɨɪɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ�

ɦɟɬɨɞɭ��Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� 06 ([FHO�� *RRJOH� (DUWK�� Ɇɟɬɨɞɢ�

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ� ɞɥɹ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ��

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɞɥɹ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɭ�ʉɪɭɧɬɚɯ��

ɇɚɭɤɨɜɚ�ɧɨɜɢɡɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�

�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ʀʀ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɦɚɬɪɢɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɳɨ� ɭɦɨɠɥɢɜɢɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɟɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ�

ɞɚɧɢɯ�

�� ɍɩɟɪɲɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɳɨ� ɞɚɥɨ�

ɡɦɨɝɭ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�

ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɉȼ��

�� ɍɩɟɪɲɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�

ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ʉɪɭɧɬɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ʀɯ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɚɠɤɢɦɢ�ɦɟɬɚɥɚɦɢ��ɐɢɧɤ� �=Q���

Ɇɚɧɝɚɧ� �0Q��� ɋɬɪɨɧɰɿɣ� �6U��� Ʉɚɞɦɿɣ� �&G��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɿ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ��

ɳɨ� ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɢɛɢɪɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
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ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��

�� ɍɩɟɪɲɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ� ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɭ� ɬɚ� Q ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ���

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɱɚɫɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɜ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�

ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ� ɬɚ� ɞɜɨɯ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�� ɹɤɢɣ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ��

�� ɍɩɟɪɲɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ�

ɚɧɚɥɿɡ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� � ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ��ɩɪɨɰɟɫ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɳɨ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɡɧɚɱɧɨ�

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ɬɢɩɨɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɬɨɳɨ�� ȼɨɧɚ� ɽ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɥɹ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɉȼ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɞɨ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɉȼ�� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ�

ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɬɚɧɭ�� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɯɟɦɭ�

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɹɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ�

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ��

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ�

ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɦɿɫɬɚ� Ʌɶɜɨɜɚ�� ɇɚɭɤɨɜɿ ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɜ�ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɭ�

ɪɨɛɨɬɭ� ³Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ�
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ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ´� �ɧɨɦɟɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ����8��������� ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɭ�

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ ³Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɚɠɤɢɦɢ�ɦɟɬɚɥɚɦɢ´��ɧɨɦɟɪ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�

ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ����8��������� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɬɟɦɭ� ȾȻ�ȿɤɨɥɨɝ� ³Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ´� �ɧɨɦɟɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

����8��������� ɬɚ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ���� ³Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ´� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ�

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ³Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�

ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´��

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�

ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚ� ɬɟɦɨɸ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɬɚ�

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ� ɡɚɹɜɤɢ� ɧɚ� ɩɚɬɟɧɬ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɿɞ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ʀɯɧɽ�

ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɩɿɞ��ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɞ�ɬ�ɧ���ɩɪɨɮ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤɚ�ȼ�Ⱦ�

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ��ɦɭ�� ��ɦɭ� ɿ� ��ɦɭ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� Ʉɨɧɝɪɟɫɚɯ� ³Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ� Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ´�� �Ʌɶɜɿɜ�� ������ ������

����� ɪɪ����Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ³ȿɤɨɥɨɝɿɹ� ɿ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ´�

�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ�� ����� ɪ���� ,; ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�

ɦɨɥɨɞɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ³ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ´� �Ʉɢʀɜ�� ����� ɪ����

Ƚɨɪɛɭɧɨɜɫɶɤɢɯ� ɱɢɬɚɧɧɹɯ� ³ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɦɿɫɶɤɢɯ�

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ´�� �ɑɟɪɧɿɜɰɿ�� ����� ɪ���� ȱȱ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�³ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��ɞɨɫɜɿɞ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ´�� �Ʌɶɜɿɜ�� ����� ɪ���� ;,9 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�³Ɋɟɫɭɪɫɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɜɨɞ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ� ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�

ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ´��Ʌɶɜɿɜ�������ɪ����9�ɦɭ�ɿ�9,�ɦɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�

ɡ¶ʀɡɞɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɜ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ���ȼɿɧɧɢɰɹ�������������ɪɪ��� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�
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ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ³1HZ 7UHQGV LQ (FRORJLFDO DQG %LRORJLFDO

5HVHDUFK´� �ɉɪɟɲɨɜ�� ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ�� ����� ɪ���� ȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ� ³Ƚɚɥɭɡɟɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ´� �ɏɚɪɤɿɜ�� ����� ɪ���� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�

ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�³ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�

ɪɟɝɿɨɧɿɜ´��Ɉɞɟɫɚ�������ɪ������WK ,QWHUQDWLRQDO PXOWLGLVFLSOLQDU\ VFLHQWLILF FRQIHUHQFH

6*(0 �����:DWHU UHVRXUFHV��)RUHVW��PDULQH DQG RFHDQ HFRV\VWHPV �9LHQQD���������

,QWHUQDWLRQDO VFLHQWLILF FRQIHUHQFH ³*OREDOLVDWLRQ DQG UHJLRQDO HQYLURQPHQW

SURWHFWLRQ 7HFKQLTXH��WHFKQRORJ\��HFRORJ\´��*GDĔVN��ɉɨɥɶɳɚ���������Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ³ȿɤɨɝɟɨɮɨɪɭɦ������� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ�

ɿɧɨɜɚɰɿʀ´� �ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ�� ����� ɪ���� ɏ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɯ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɱɢɬɚɧɧɹɯ� ³Ɂɛɟɪɟɠɟɦɨ� ɞɥɹ� ɧɚɳɚɞɤɿɜ´ �Ɇɢɤɨɥɚʀɜ�� ����� ɪ���� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�

ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɿ� ´ɋɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ± ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ´�� �Ʌɶɜɿɜ�

ɋɥɚɜɫɶɤɟ�� ����� ɪ���� ���ɣ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ȱȱ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ³ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ´�� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ� ������ ɪ���� 7KH� ��WK� ,QWHUQDWLRQDO� -RLQW� <RXWK�

6FLHQFH� )RUXP� ³/LWWHULV� (W� $UWLEXV´ 	� ���WK� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� ³<RXQJ�

6FLHQWLVWV�7RZDUGV�WKH�&KDOOHQJHV�RI�0RGHUQ�7HFKQRORJ\´ ��/YLY��������

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� ɭ� ��� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�

ɩɪɚɰɹɯ��ɡ�ɹɤɢɯ����ɪɨɡɞɿɥɢ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ��ɨɞɧɚ��ɫɬɚɬɬɹ��ɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɚ�

ɭ�:HE RI 6FLHQFHV����ɫɬɚɬɬɿ ± ɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�

ɧɚɭɤ��ɡ�ɧɢɯ�ɨɞɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ�ɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɚ�ɭ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɛɚɡɚɯ�&URVVUHI ɿ�:RUOGɋDW��

ɩɚɬɟɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɿɞ�ɬɚ����ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɬɟɡ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɚ�

ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɫɬɭɩ����ɪɨɡɞɿɥɿɜ��ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɫɩɢɫɨɤ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɢ�� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ�

ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�����ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɡ�ɧɢɯ���� ɫɬɨɪɿɧɤɢ�

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɭ�� ɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ� ��� ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ�� ɬɟɤɫɬ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ��� ɬɚɛɥɢɰɶ�� ɭ�

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�����ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�
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ɊɈɁȾȱɅ��

ȺɇȺɅȱɁ�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɆȿɌɈȾȱȼ�ɌȺ�ɋɂɋɌȿɆ��

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉɈȻɍɌɈȼɂɆɂ�ȼȱȾɏɈȾȺɆɂ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɞɿɥɭ�� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�>��� ��� ��� ��� ���

������@�

����� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ʀɯ� ɜɢɞɢ� ɬɚ�

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�

Ɋɚɧɿɲɟ� ɬɟɪɦɿɧ� ³ɬɜɟɪɞɿ� ɩɨɛɭɬɨɜɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ´ �Ɍɉȼ�� ɛɭɥɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɭ�

ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� í� ³ɉɪɚɜɢɥɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿɡ�

ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɿ� ɪɿɞɤɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ´�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�

ɧɚɤɚɡɨɦ� ʋ� ��� ɜɿɞ� ����������� ɪ�� Ⱦɟɪɠɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɬɚ�

ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɰɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ�� Ɍɉȼ� ± ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɹɤɿ�

ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�

ɛɭɞɢɧɤɚɯ�� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɫɨɰɤɭɥɶɬɩɨɛɭɬɭ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ��

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ� �ɰɟ� ± ɯɚɪɱɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�

ɜɠɢɬɤɭ�� ɫɦɿɬɬɹ�� ɨɩɚɥɟ� ɥɢɫɬɹ�� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ�

ɤɜɚɪɬɢɪ�� ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ�� ɫɤɥɨ�� ɦɟɬɚɥ�� ɩɨɥɿɦɟɪɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɬɚ� ɿɧ��� ɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ�

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ʀɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�>�@��Ɉɞɧɚɤ��ɰɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɧɚ�

ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɧɚɤɚɡɭ� ʋ ���� ɜɿɞ� ���������� ɪ�� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɠɢɬɥɨɜɨ�

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɬɪɚɬɢɜ�ɫɜɨɸ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ >�@��Ɍɨɦɭ�� ɜɿɞɬɨɞɿ

ɩɨɜɧɨɝɨ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�Ɍɉȼ��ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ��Ɂɚɦɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�

ɬɟɪɦɿɧɭ ɭ ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ³ɉɪɨ� ɜɿɞɯɨɞɢ´ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ� ɜɿɞ� ������� ����� ɪ��

ɚɛɡɚɰ ɩɪɨ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ ³ɩɨɛɭɬɨɜɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ´ �ɉȼ��� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ�

ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ³ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ ± ɰɟ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɬɚ� ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ� �ɬɜɟɪɞɿ��

ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɿ�� ɪɟɦɨɧɬɧɿ�� ɪɿɞɤɿ�� ɤɪɿɦ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ʀɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ´ >�@�



��

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ³ɉɪɨ�

ɜɿɞɯɨɞɢ´ ɛɭɥɨ�ɞɨɞɚɧɨ�ɩɭɧɤɬ��ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�³ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɡ���ɫɿɱɧɹ������ɪ�

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ� ɧɟɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ� �ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ�� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ´�� ɐɟɣ� ɩɭɧɤɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɞɜɨɦ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɦ� ȯɋ� ± ��������(&� ɬɚ�

��������(&�� ȼɨɧɢ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɸɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ��

ɧɚɞɚɸɬɶ� ɱɿɬɤɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��

ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ� ɫɦɿɬɬɹ�� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ�ɦɟɬɭ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

ɳɨ� ɜɢɜɨɡɹɬɶ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɢ� Ɉɞɧɚɤ�� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɞɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɫɶɨɝɨ�

ɫɩɟɤɬɪɭ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�

ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ� ���������ȯɋ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɨɜɨɝɨ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɟ� ɧɟ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɧɟ� ɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ >�±�@� Ɍɨɦɭ�� ɧɢɧɿ� ɦɢ� ɳɟ�

ɤɟɪɭɽɦɨɫɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �ȾɄ� ��������� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ

ɧɚɤɚɡɨɦ�Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��ʋ����

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ȾɄ��������ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�

ɬɚɤɿ� ɝɪɭɩɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�

�ɦɿɫɶɤɿ�� ɡɦɿɲɚɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɯɚɪɱɨɜɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɤɿɦɧɚɬɧɟ� ɬɚ� ɞɜɨɪɨɜɟ� ɫɦɿɬɬɹ��

ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ��ɬɚɪɚ��Rɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��ɞɟɪɟɜɨ��ɦɟɬɚɥ��Ɇɿɫɰɟɦ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� ɠɢɬɥɨɜɿ� ɛɭɞɢɧɤɢ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� �ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ��

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɩɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɿɧ��� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿ�

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɡɟɥɟɧɿ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɫɬɚɪɿ� ɦɟɛɥɿ��

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ��ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ��ɫɚɧɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɞɟɪɟɜɚ��ɝɿɥɤɢ��ɩɟɧɶɤɢ�ɬɚ�ɿɧ��

ɥɿɤɚɪɧɹɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɩɟɪɟɜ¶ɹɡɨɱɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɛɢɧɬɢ�� ɜɚɬɚ�� ɲɩɪɢɰɢ�� ɤɿɦɧɚɬɧɟ�

ɫɦɿɬɬɹ�� ɯɚɪɱɨɜɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɬɚɪɚ�� Rɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� Ɇɿɫɰɟɦ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� ɥɿɤɚɪɧɿ�� ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɢ�� ɦɟɞɢɱɧɿ�� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧ��

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�� ʉɪɭɧɬ��

ɩɿɫɨɤ�� ɚɫɮɚɥɶɬ�� Ɍɚɤɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɡɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɬɚɪɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ� ɬɚ�

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ�� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɦɨɧɬɿɜ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɿ�

ɫɩɨɪɭɞ��ɪɿɞɤɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɩɨɛɭɬɨɜɿ��ɧɟɱɢɫɬɨɬɢ��ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ�ɬɚ�ɫɬɿɱɧɿ�ɜɨɞɢ�ɜɿɞ�ɦɢɬɬɹ�



��

ɧɟɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɬɚ� ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� Ɇɿɫɰɟ� ʀɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� í�

ɧɟɤɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɠɢɬɥɨɜɿ�ɛɭɞɢɧɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɿ��ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ��ɜɢɞɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɦɢɸɱɿ�

ɡɚɫɨɛɢ�� ɮɚɪɛɢ� ɬɚ� ɯɿɦɿɤɚɬɢ�� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɿ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ�� ɥɸɦɿɧɟɫɰɟɧɬɧɿ� ɥɚɦɩɢ��

ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�� ɞɨɛɪɢɜɚ� ɬɨɳɨ�� ɛɚɬɚɪɟʀ� ɬɚ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ�

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�>�í�@�

ɇɢɧɿ�ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɜɢɜɨɡɹɬɶ�ɧɚ�ɡɚɦɿɫɶɤɿ�ɩɨɥɿɝɨɧɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�

ʀɯ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ� ɭ� ɦɿɫɰɹ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�

�ɛɥɢɡɶɤɨ� ��� ���� ɚ� ɳɟ� ɛɥɢɡɶɤɨ� �� �� ɩɪɨɫɬɨ� ɨɫɿɞɚɽ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɦɿɫɬɚ� ɿ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɉȼ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�

ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɭ�� ɚɥɟ� ɣ� ɫɟɪɣɨɡɧɭ� ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɠɟ� ɧɚ�

ɫɬɚɞɿʀ� ɡɛɨɪɭ� ɛɥɢɡɶɤɨ� �� �� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� ɬɨɤɫɢɱɧɢɦɢ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�� ɳɨ�

ɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɉȼ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ���� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ� ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ�

ɫɩɨɥɭɤ��ɛɚɪɜɧɢɤɢ��ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ��ɪɬɭɬɶ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɩɨɥɭɤɢ��ɪɨɡɱɢɧɧɢɤɢ��ɫɜɢɧɟɰɶ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�

ɫɨɥɿ��ɥɿɤɢ��ɤɚɞɦɿɣ��ɦɢɲ¶ɹɤɨɜɢɫɬɿ�ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɿɞ��ɫɨɥɿ�ɬɚɥɿɸ�ɿ�ɿɧ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɉȼ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɪɬɭɬɧɿ�ɥɚɦɩɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɧɢɯ�

ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ����ɦɿɥɿɝɪɚɦɿɜ� ɪɬɭɬɿ�� ɋɟɪɣɨɡɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɬɚɤɨɠ�

ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ� ɿ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ�

ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� �ɫɨɬɧɿ� ɪɨɤɿɜ�� ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ� ɜ�

ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɉȼ� ɬɚɤɨɠ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɬɚɤɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɯɚɪɱɨɜɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɩɚɩɿɪ��

ɤɚɪɬɨɧ��ɬɟɤɫɬɢɥɶ��ɫɤɥɨ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɚ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ��ɉȿɌ� ɩɥɹɲɤɢ���ɦɟɬɚɥ�ɱɨɪɧɢɣ�

ɬɚ� ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɣ�� ɞɟɪɟɜɨ�� ɲɤɿɪɚ�� ɤɿɫɬɤɢ�� ʉɭɦɚ�� ɜɡɭɬɬɹ�� ɤɚɦɿɧɧɹ�� ɮɚɹɧɫ�� ɦɚɥɿ�

ɩɪɟɞɦɟɬɢ� �����ɦɦ��� ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɿ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�

>��@� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɉȼ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɦɿɫɬ� ɩɥɚɫɬɦɚɫ��

ɮɨɥɶɝɢ��ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɬɚɪɢ��ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɢɯ�ɩɥɿɜɨɤ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɡɦɿɧɭ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɜɦɿɫɬɭ� ���� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ�

ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɉȼ�� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ���� ɪɨɤɿɜ�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɰɢɯ� ɡɦɿɧ���

ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� �ɞɨ� ��� ���� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɫɬɿɣɤɭ�
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ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɉȼ� ɬɚɪɢ�� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�� ɩɨɫɭɞɭ� ɪɚɡɨɜɨɝɨ�

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬɭ�

ɜɢɹɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� �� ɉȼ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɉȼ� ɦɿɫɬɹɬɶ�

ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɨɥɨɝɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɤɥɚɞɚɸɱɢɫɶ�� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�

ɝɧɢɥɶɧɿ�ɡɚɩɚɯɢ�ɿ�ɮɿɥɶɬɪɚɬ�

Ɏɿɥɶɬɪɚɬ�� ɽ� ɧɚɣɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɲɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ� ɉȼ� ɧɚ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɐɟ� ɪɿɞɤɚ�ɮɚɡɚ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ± ɩɨɬɿɤ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ� ɜɨɞ� ɡ�ɦɚɫɢ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ >��@�� Ƀɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɹɦɢɣ�

ɤɨɧɬɚɤɬ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɡ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɦɢ� ɨɩɚɞɚɦɢ� >��@� Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�

ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ�� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɰɿ� ɪɿɞɤɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɝɧɢɬɬɹ�� ɹɤɿ� ɽ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�

ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɫɦɿɬɬɹ�� ɡɛɚɝɚɱɟɧɨ ɜɚɠɤɢɦɢ� ɦɟɬɚɥɚɦɢ�� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɨɥɹɦɢ��

ɛɚɪɜɧɢɤɚɦɢ�� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�� ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�� ɤɨɬɪɿ� ɡɚ

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɬɚ�ʉɪɭɧɬɨɜɿ�

ɜɨɞɢ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ�

ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳ�>��í��@�

ɉɿɞ ɱɚɫ� ɜɢɫɢɯɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�

ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɚɦɢ� ɬɚ� ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦɢ� ɩɢɥ�� ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɿɜ��ɩɨɜɿɬɪɹ��ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɿ�ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ�

ɜɨɞ��ɳɨ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɜɛɢɜɚɽ�ɮɥɨɪɭ�ɿ�ɮɚɭɧɭ��ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ��

ɹɤ� ɩɨɥɿɝɨɧɢ� ɞɥɹ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɉȼ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɧɨɫɿɽɦ� ɜɚɠɤɢɯ� ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ�

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� >��í��@� Ɋɨɡɧɨɫɧɢɤɚɦɢ ɩɚɬɨɝɟɧɧɢɯ� ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ� ɽ� ɤɨɦɚɯɢ��

ɩɚɰɸɤɢ��ɩɬɚɯɢ��ɛɟɡɞɨɦɧɿ�ɫɨɛɚɤɢ�ɬɚ�ɤɿɲɤɢ�>��í��@�

ɍɦɨɜɧɨ� ɮɿɥɶɬɪɚɬ�� ɳɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɬɿɥɚ� ɡɜɚɥɢɳɚ�� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ� ɧɚ�

³ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ´��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ��ɤɢɫɥɨɬɧɨʀ��ɫɬɚɞɿʀ�ɣ�³ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ´��ɳɨ�

ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɛɿɨɞɟɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɦɚɽ� ɭ�

ɫɜɨɽɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɟɜɢɫɨɤɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɉɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�

ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ� ɭ� ɜɨɞɨɧɨɫɧɿ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɽ� ɩɿɞɡɟɦɧɿ� ɜɨɞɢ� >��@�� əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��

ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɬɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ� ɜɨɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɟɤɪɚɧɭ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɜɫɶɨɝɨ� ɞɧɢɳɚ� ɬɚ� ɛɨɪɬɿɜ�



��

ɩɨɥɿɝɨɧɭ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɪɟɯɨɩɥɟɧɧɹ�� ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ�ɜɨɞ�>��í��@�

ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɿ� ɜɨɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɚɛɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�

ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ� ɭ� ɜɨɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�� ɬɨɞɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�

ɟɮɟɤɬ��ɚɛɨ�ɩɪɢ�ɜɤɥɢɧɸɜɚɧɧɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɨɦ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞ��ɳɨ�

ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ�ɜ�ɦɟɠɟɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�>��í��@�

Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞɹɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɿɞ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɡɥɢɜɨɜɢɦɢ� ɬɚ�

ɬɚɥɢɦɢ� ɜɨɞɚɦɢ�� ɳɨ� ɫɬɿɤɚɸɬɶ� ɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ�� ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɥɿɫɨɫɦɭɝɨɸ��

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɱɢɳɟɧɧɹɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ� ɫɬɨɤɭ� ɬɚ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ�

ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ�>��í��@��

ɍ�ɬɚɛɥ������ɩɨɞɚɧɨ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ�ɡɜɚɥɢɳ�

ɋɒȺ��ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��Ⱦɚɧɿʀ��Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@�

Ɍɚɛɥɢɰɹ����
ɋɤɥɚɞ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ

ɉɨɥɿɝɨɧɢ�
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɤɝ�ɞɦñ

ɏɥɨɪɢɞɢ ɋɭɥɶɮɚ�
ɬɢ

ɇɿɬɪɨɝɟɧ
ɧɟɨɪɝɚ�
ɧɿɱɧɢɣ

ɇɚɬɪɿɣ ɏɉɄ��
ɦɝ�ɞɦñ

ȻɋɄ��
ɦɝ�ɞɦñ

ɪɇ

ɋɒȺ ������� ������� ������ ��� ���±
����

����±
�����

�������
�����

��� ���

ɋɒȺ�
�³ɦɨɥɨɞɢɣ´
ɮɿɥɶɬɪɚɬ�

���� ɧ�ɞ ����� ��� ����
����

����� �
������

�����±
����

��������

ɋɒȺ��
�³ɫɬɚɪɢɣ´
ɮɿɥɶɬɪɚɬ�

����� ��� ɧ�ɞ ���� �� ������� ������ ����� ��������

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ �������� ɧ�ɞ �������� �����
���

ɧ�ɞ ɧ�ɞ ɧ�ɞ
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Ⱦɚɧɿɹ�
�³ɦɨɥɨɞɢɣ´
ɮɿɥɶɬɪɚɬ�

���� ��� ���� ���� ����� ����� ���

Ⱦɚɧɿɹ��
�³ɫɬɚɪɢɣ´
ɮɿɥɶɬɪɚɬ�

���� �� ���� ���� ���� ��� ���
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ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�>��í��@�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɫɤɥɚɞ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ��ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɜɚɥɢɳɚɯ�

ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ�� ɿ� ɲɥɹɯɢ� ɣɨɝɨ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɩɿɞɡɟɦɧɿ� ɜɨɞɢ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ� ɜ� ɱɚɫɿ��

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɜɨɞ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɜ�

ɪɚɣɨɧɚɯ�ɡɜɚɥɢɳ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�Ʉɚɧɚɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɭ�ɩɪɚɰɿ�>��@��Ɇɟɬɨɞɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɜɨɞ� ɜ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɡɜɚɥɢɳ� ɉȼ� ɜɢɜɱɚɥɢ� ɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ�

ɝɟɨɯɿɦɿʀ� Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� >��@�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ� ɿ� ɡɜɚɥɢɳ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�

Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ�>������í��@��

���� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɳɟ�ɡ�Ɋɚɦɤɨɜɨʀ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɩɪɨ�ɜɿɞɯɨɞɢ���������(ȯ&�� ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ

�� ɥɢɩɧɹ������ɪ���ɞɚɥɿ�ɧɨɜɭ�ʀʀ�ɪɟɞɚɤɰɿɸ����������ȯɋ��ɩɪɢɣɧɹɬɨ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��

ɬɚ� ɨɫɬɚɧɧɸ� ɪɟɞɚɤɰɿɸ� ɩɟɪɟɜɢɞɚɧɨ ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪ� Ɂ� ɟɜɨɥɸɰɿɽɸ� ɰɢɯ�

ɪɚɦɤɨɜɢɯ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ�� ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɶ� ɿ� ʀɯ� ɚɤɰɟɧɬɢ� ± ɜɿɞ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� Fɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ�� ɪɟɫɭɪɫɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɞɨ�

ɫɬɚɥɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�>������@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɨʀ� ɬɚ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ�

ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ�

ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ȼ�ȯɋ�ɩɪɚɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�

ɞɟɫɹɬɶɦɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ�� Ɂ� ɧɢɯ� ɭ� ɫɩɢɫɨɤ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɜɜɿɣɲɥɢ��

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ���������ȯɋ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɜɿɞ �� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ���� ɪ� ɩɪɨ

ɜɿɞɯɨɞɢ �ɪɚɦɤɨɜɚ��� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ��������ȯɋ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɜɿɞ ��

ɤɜɿɬɧɹ ���� ɪ� ɩɪɨ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ� ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ �ȯɋ� ʋ ���������� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ��������ȯɋ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɜɿɞ �� ɛɟɪɟɡɧɹ ���� ɪ� ɩɪɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜɢɞɨɛɭɜɧɨʀ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɞɨ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ ��������ȯɋ�



��

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ��������ȯɋ� í ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽ� ɡɚɯɨɞɢ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɬɚ�

ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɟɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɦɛɿɬɧɭ� ɦɟɬɭ� í� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�

ɞɨ� ³ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ´ >���� ��@� ɐɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ�

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɥɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ �ɪɢɫ�������

Ɍɚɤɨɠ� ɩɥɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�� ³ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱ� ɩɥɚɬɢɬɶ´� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ >��í��@�

Ɋɢɫ������ ȱɽɪɚɪɯɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

ȼɢɳɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ ɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɜ� ɫɩɢɫɨɤ� ɡ�ɍɝɨɞɢ�

ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ������ɪ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɰɢɦ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�

ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

Ɍɨɠ� ɩɟɪɲɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɭ� ɦɚɪɲɪɭɬɧɿɣ� ɤɚɪɬɿ�� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɬɚ�ɩɥɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɐɟ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ��

ɹɤɚ� ɛɭɞɟ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɿ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɪɨɦɚɞ

>��@� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɳɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�� ɤɨɠɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�

ɰɶɨɝɨ�� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� ɜɠɟ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɬɚɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� >��@�� Ⱥɥɟ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�



��

ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɳɟ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ >��@��

�����Ɇɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɫɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

Ȼɚɝɚɬɨ� ɪɨɤɿɜ� ɬɨɦɭ ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɬɚɤɨɠ� ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɶ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ʀɯ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�

ɩɿɞ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� >��@�� ɐɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɿɥɢ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɰɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɬɚ� ɳɟ� ɣ�

ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�

əɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɽ� ɒɜɟɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɧɚ

ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ɽ� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

ɍ������ɪ� ɤɨɠɟɧ�ɲɜɟɞ�ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɜ�����ɤɝ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�

ɡ ���� ɤɝ� ɧɚ� ɥɸɞɢɧɭ� ɜ� ����� ɪɨɰɿ� >��@�� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� >��í��@� ɭ�ɒɜɟɰɿʀ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ�

���������� ɪɪ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �ɬɚɛɥ� ����� Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɞɚɥɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɒɜɟɰɿɹ�ɡɞɚɬɧɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜ�ɟɧɟɪɝɿɸ��ȱɡ�ʀʀ�

���ɡɚɜɨɞɚɦɢ�ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜ�ɟɧɟɪɝɿɸ��ɒɜɟɰɿɹ�ɬɟɩɟɪ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�

ɥɿɞɟɪɨɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ����

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�ɭ ɒɜɟɰɿʀ

ɋɩɨɫɿɛ
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ
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ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����
Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɋɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɍ� ɒɜɟɰɿʀ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɞɥɹ ɨɛɿɝɪɿɜɭ�

ɛɭɞɢɧɤɿɜ� >��í��@�� ɍ� ɏɟɥɶɫɿɧɛɨɪɡɿ�� ɧɚ� ɩɿɜɧɨɱɿ� ɒɜɟɰɿʀ�� ɛɿɥɹ� ��� �� ɛɭɞɢɧɤɿɜ�

ɨɩɚɥɸɸɬɶ ɡɚɜɞɹɤɢ�ɟɧɟɪɝɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɩɿɞ ɱɚɫ�ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ȿɬɚɥɨɧɨɦ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɉȼ�ɽ�ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ��



��

ɐɶɨɦɭ� ɩɨɫɩɪɢɹɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɬɚ� ɜɬɿɥɟɧɚ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɧɨɜɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�

ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ ɦɿɫɬɿ� ɐɸɪɢɯ�� ɳɨ� ɧɚ� ɩɿɜɧɿɱɧɨɦɭ� ɫɯɨɞɿ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�� ɡ�

ɦɟɬɨɸ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɞɿɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɹɤɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɬɪɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�

ʀɯ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�

± ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɿɲɤɚ� ɞɥɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ³ɐɸɪɿɯ�ɫɚɤ´

�ɦɿɲɨɤ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɡɪɚɡɤɚ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�ɡɚ�

ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɭ�ɰɿɧɭ��ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�ɩɚɤRɜɚɧɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɧɟ�ɜɢɜɨɡɹɬɶ��ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɿɲɤɚ�ɿ�ɽ�

ɨɩɥɚɬɨɸ�ɡɚ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

± ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�

ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ�

± ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɞɥɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�

ɞɨ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɨɜɿɞɯɨɞɿɜ�

Ɂɚ� ɤɨɠɟɧ� ɤɿɥɨɝɪɚɦ� ɉȼ� ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɥɚɬɢɬɢ��

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩ¶ɹɬɶ�ɤɝ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɨɛɿɣɞɟɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɬɪɶɨɯ�ɮɪɚɧɤɿɜ� Ɍɨɦɭ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ� ɧɟɫɟ� ɜɫɟ�� ɳɨ� ɦɨɠɧɚ�� ɞɨ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɞɟ� ɜɿɞɞɚɬɢ� ɫɬɚɪɢɣ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ� ɚɛɨ� ɫɬɚɪɭ� ɞɢɬɹɱɭ� ɤɨɥɹɫɤɭ� ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ�

ɤɨɲɬɭɽ� ɒɬɪɚɮɢ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ ɉȼ� ɫɹɝɚɸɬɶ� ����

ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɯ� ɮɪɚɧɤɿɜ�� ɇɢɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɦɿɲɤɚ� ³ɐɸɪɿɯ�ɫɚɤ´ ɬɚ� ɿɧɲɿ�

ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ������ɠɢɬɟɥɿɜ�ɦɿɫɬɚ�>��í��@� ȼɚɪɬɨ�

ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ� ɫɤɥɚ� ɞɨɫɹɝ� ������ ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɨʀ� ɬɚɪɢ� ± ������

ɠɟɪɫɬɹɧɨʀ� ɬɚɪɢ ± ��� ��� ɩɚɩɟɪɭ� ɬɚ� ɤɚɪɬɨɧɭ� ± ��� ��� ɉȿɌ�ɩɥɹɲɨɤ ± ��� ���

ɛɚɬɚɪɟɣɨɤ�± �����

Ⱦɚɧɿ� ȯɜɪɨɫɬɚɬɭ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� ɦɚɽ� ɧɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɫɿɯ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ��

ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ��� ��� Ɉɞɧɚɤ�� ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɬɨ�

ɱɚɫɬɤɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɥɢɲɟ� ��� ��� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɩɿɫɥɹ�

ɋɥɨɜɟɧɿʀ�ɧɚ�������ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɫɢɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�

ɞɨ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� >��í��@�� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� >��@� ɭ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɡ� ɪɨɤɭ� ɜ� ɪɿɤ� ɡɪɨɫɬɚɽ

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�

ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɿ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɬɢɫ��
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ɱɨɥɨɜɿɤ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ��� ɬɢɫ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɱɧɢɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���

ɦɥɪɞ�� ɽɜɪɨ�� ɉɨɧɚɞ� ��� ���� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�

ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɇɢɧɿ�

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ± ��� �� ɞɥɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɛɥɢɡɶɤɨ������± ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

ɬɚ�ɦɚɣɠɟ������ɞɥɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɍ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�

ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɥɿɞɟɪɨɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɬɚɥɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�³Ⱦɭɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ´��

ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɨɦɚ�ɩɿɞ�ɛɪɟɧɞɨɦ� ³Ɂɟɥɟɧɚ�ɤɪɚɩɤɚ´ >��� ��±��@�� ���� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ��

ɹɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɭ�ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɍ�ȱɬɚɥɿʀ��

Ȼɟɥɶɝɿʀ��Ⱦɚɧɿʀ��Ⱥɜɫɬɪɿʀ��ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ >��±��@�

Ɇɿɫɰɟɜɚ� ɜɥɚɞɚ� ɭ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɚ�

ɫɚɦɟ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹɦ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɽɦɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɡɦɿɲɚɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɬɚɤ��ɹɤ�ɰɟ�ɽ�

ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ± ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɉȼ��� ɚɥɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ�

ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɥɸɞɢɧɚ�� ɹɤD ɫɨɪɬɭɽ�

ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɧɟ� ɩɥɚɬɢɬɶ� ɡɚ� ʀɯ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�� ɐɟɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ��ɞɟ�ɤɨɠɟɧ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɫɜɨʀ�ɜɿɞɯɨɞɢ�>��±��@�

ɋɦɿɬɬɽɩɟɪɟɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɿ ɡɚɜɨɞɢ ɭ� əɩɨɧɿʀ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ� ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�� Ⱦɿɨɤɫɢɧɿɜ� ɬɭɬ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɳɨ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ�

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɜɨɞɿɜ >��±��@�

ɇɢɧɿ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ�� ɒɜɟɰɿɹ� ɬɚ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɹ� ɜɿɞ�

ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ >��@� ɐɿ�ɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ� ɤɨɲɬɢ� ɭ� ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ± ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ��ɍ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�

ɉɨɥɶɳɿ��ɑɟɯɿʀ��Ʌɚɬɜɿʀ��ɍɝɨɪɳɢɧɿ�ɬɚ�Ʌɢɬɜɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɭɬɢɥɿɡɨɜɭɸɬɶ�

ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɚɯ�� ɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�

ɡɚɣɦɚɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɧɢɡɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɉȼ��

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɛɿɪ� ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɜɚɥɢɳɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ�ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ�� ɬɟɩɥɨ� ɚɛɨ�
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ɩɚɪɭ�� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ�� Ɍɚɤɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ�

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɜ�ɋɒȺ�ɬɚ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ��Ⱥɜɫɬɪɿʀ��

Ⱦɚɧɿʀ��ɒɜɟɰɿʀ�� Ȼɟɥɶɝɿʀ��� ɍ� ȯɜɪɨɩɿ� ɥɿɞɟɪɨɦ ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� Ɏɪɚɧɰɿɹ�� ɞɟ� ɩɪɚɰɸɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɡɚɜɨɞɿɜ� ɡ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ�

ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ������ɦɥɪɞ��ɤȼɬ�ɝɨɞ��ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɿ������ɦɥɧ��Ƚɤɚɥ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�

ɧɚ�ɪɿɤ�>��@� ɇɚ�ɪɢɫ����� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɜɿɞ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ�� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɜɫɶɨɝɨ� ɜɨɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�

ɬɿɥɶɤɢ� ɱɢɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� í� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɟɧɟɪɝɿʀ�� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ�

ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɦɟɬɨɞ� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɛɟɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɟɧɟɪɝɿʀ��Ɉɞɧɚɤ��ɡ�ɩɨɦɿɠ�ɭɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɫɚɦɟ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ�ɧɚɫɥɿɞɭɽ�

ɩɨɡɢɰɿʀ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ��

Ɉɬɠɟ��ɩɪɨɞɨɜɠ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɪɨɤɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯɜɪɨɩɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɡ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɜɨʀɯ�

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�

Ɋɢɫ������ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ
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�����ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɽ�

ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ��ȼɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɥɚɧɤɨɸ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ�

ɫɬɚɥɚ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� Ɍɨɦɭ� ɬɚɤɚ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɳɟ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� �ɈɆ��� ɡɨɤɪɟɦɚ�

ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ� ɿ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ�� ɪɿɡɤɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɢɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �Ɉȼ�� ɩɨɫɬɚɥɚ� ɩɟɪɟɞ� ɜɫɿɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ��

ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɇɢɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɈɆ�ɞɨɫɹɝɚɽ� ��ɦɥɪɞ�����ɦɥɧ� ɬ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�

ɩɚɩɟɪɭ�ɬɚ�ɤɚɪɬɨɧɭ�± ����ɦɥɧ�ɬ��ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�± ����ɦɥɧ�ɬÃ�ɫɤɥɚ�± ���ɦɥɧ�ɬ��ɦɟɬɚɥɭ�±

����ɦɥɧ�ɬ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɧɚ�

ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɪɚɠɚɽ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ�Ɉȼ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɥɸɞɢɧɭ�ɡɚ ɪɿɤ�

ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� � ��� ± ���� ɤɝ�� ɭ� ɋɒȺ� ± �������� ɤɝ�� ɜ� əɩɨɧɿʀ� ± ���� ɤɝ� ɿ� ɦɚɸɬɶ�

ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�>������@�

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɞɿɜ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ��ɬɨ�ɧɢɧɿ�ɳɨɪɿɱɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɢɯ�

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�� ���� ± �� �� ɧɚ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɬɨɜɚɪɿɜ�� ���� ± �� �� ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�

ɬɟɯɧɿɤɢ������± �����ɞɥɹ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ�ɿ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ���± ������ɧɚ�

ɿɧɲɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɨɛɫɹɝɭ� ɉȼ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� Ɉȼ�� ɩɪɢ�

ɰɶɨɦɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ʀɯ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�� ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�

ɫɬɪɿɦɤɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ >��@�

ɍ�ɩɪɚɰɿ�>��@�ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɽɸ�Ɉȼ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� Ɉȼ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɿ� >��@��ɍ� >��@�

ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� Ɉȼ�� ʀɯ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɰɿ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɩɨɜɧɨʀ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɚ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�

ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɨɦ� ʀʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ��Ɍɨɦɭ��ɰɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤɭ�

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�Ɉȼ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�



��

Ʉɨɠɟɧ�ɭɤɪɚʀɧɟɰɶ�ɝɟɧɟɪɭɽ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�����ɤɝ�Ɉȼ�ɧɚ�ɪɿɤ��ɳɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɭ�

ɜ ɨɞɢɧ�ɪɹɞ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɹɤ�ɉɨɥɶɳɚ�ɬɚ�ɑɟɯɿɹ�>��@��ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɉȼ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�ɳɨɪɿɱɧɨʀ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜɚɝɨɦɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɚɩɟɪɭ�ɿ�

ɤɚɪɬɨɧɭ�ɜɿɞ�����ɞɨ�����ɦɥɧ��ɬɨɧ��ɫɤɥɚ�± ����ɦɥɧ��ɬɨɧ��ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�± ����ɦɥɧ��ɬɨɧ�ɬɚ�

ɿɧ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ ɬɚɤ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�� Ɉɛɥɿɤ�

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ�Ɉȼ ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ��

ɇɟ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� �Ɋȼȼ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɟ ɧɟɫɭɬɶ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�

Ɉȼ� ɹɤ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ�

ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɫɩɪɢɹɸɱɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ�ɿ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�

ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɬɨɳɨ�� Ɍɨɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɲɢɪɨɤɟ� ɬɚ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�>��@�

ȼɫɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ�� ɹɤɭ� ȯɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�

ɩɪɢɣɧɹɜ� ɳɟ� ɭ� ����� ɪ�� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�

ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ������ɤɨɠɧɨɝɨ�

ɿɡ� ɈɆ�� ɚ� ��� �� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� í ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɩɿɞ ɱɚɫ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɰɿɽʀ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɬɚ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� �Ɋȼȼ�� ���

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɭɫɩɿɯɿɜ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� Ɉȼ� ɹɤ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ���� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ�Ɋȼȼ� Ȼɥɢɡɶɤɨ� ���

ɦɥɧ��ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ȯɜɪɨɩɢ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ʀɯ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�

Ɋȼȼ� ɉɨɧɚɞ� ��� ɦɥɧ�� ɬ� ɰɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɭɬɢɥɿɡɭɸɬɶ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɭ�

ɜɬɨɪɢɧɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɟ� ��� ɦɥɧ�� ɬ� ɋɈ� ɧɟ� ɛɭɥɢ ɜɢɤɢɧɭɬɨ� ɜ�

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ȯɜɪɨɩɢ�>��@�

ɇɢɧɿ� ɦɟɬɨɸ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ� ɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɫɨɬɤɭ� ���� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ

ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�



��

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ ɦɟɬɭ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɧɨɪɦɢ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ �ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɹ����

ɇɨɪɦɢ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ɍɢɩ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ
ɇɨɪɦɚ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ

Ɇɟɬɚ�����

Ɂɝɿɞɧɨ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ

Ɂɝɿɞɧɨ�

ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ

������ȯɋ

ȼɿɞɯɨɞɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ ����� � �� � �� �
ɋɤɥɨ ����� � �� � �� �
ɉɚɩɿɪ ����� � �� � �� �
Ɇɟɬɚɥɢ �� �� � �� �
Ⱥɥɸɦɿɧɿɣ ��� � �� � �� �
ɉɥɚɫɬɢɤ ����� � �� � �� �
Ⱦɟɪɟɜɨ ��� � �� � �� �

ɍ�ɤɨɠɧɿɣ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɣ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�Ɉȼ��ɭ�

ɧɢɡɰɿ� ɤɪɚʀɧ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɿ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɞɿɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɭ�

Ȼɟɥɶɝɿʀ��)RVW�3OXV���Ⱦɚɧɿʀ��$FWLRQ�3ODQ�IRU�:HVW�DQG�5HF\FOLQJ�����������ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�

�*UXQH�3XQNW���Ⱥɜɫɬɪɿʀ��$5$���Ɏɪɚɧɰɿʀ��(FR�± (PEEDOODJHV���ȱɫɩɚɧɿʀ��3XQWR�(NR�±

(PEILOJHV���ɉɨɥɶɳɿ��%,6�6\VWHP��ɬɨɳɨ��Ʌɿɞɟɪɚɦɢ�ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɽ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ��ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ������ɜɿɞɯɨɞɿɜ���

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ���������Ⱥɜɫɬɪɿɹ��������>��í��� ��@�

əɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɈɆ� ɭ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɽ�

ɩɥɹɲɤɢ� ɡ�ɩɿɞ�ɦɨɥɨɤɚ�� ɤɨɬɪɿ�ɳɨɪɚɧɤɭ ɡɛɢɪɚɸɬɶ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɉɪɢ�ɱɨɦɭ� ɫɤɥɹɧɚ�

ɬɚɪɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ��ʀʀ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɭ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�

ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ� ɫɤɥɹɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɽ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ�� ɚɞɠɟ� ɦɚɣɠɟ� �� �� ɡ� ɧɢɯ�

ɦɚɸɬɶ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɡɛɨɪɭ�>��@�

ɍ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɉȿɌ�ɩɥɹɲɨɤ�� ɹɤɭ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɚɦɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɡɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ�� ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɜ� ɰɿɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɡɛɿɪ� ɬɚ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ��� �� ɭɫɿɯ� ɥɚɜɫɚɧɨɜɢɯ�



��

ɩɥɹɲɨɤ��əɤ�ɿɧɮɨɪɦɭɽ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɟ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ��ɡɚɪɚɡ�

ɥɚɜɫɚɧɨɜɢɯ�ɩɥɹɲɨɤ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɭɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ�

ɜɢɞɿɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɭ��Ɉɞɧɚɤ��ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�

ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ȱɞɟɚɥɶɧɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɜɨɧɢ�

ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɭ� ɦɚɝɚɡɢɧɢ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɦɿɪ�

ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�>��@�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�Ɉȼ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜ�əɩɨɧɿʀ��ɞɟ�ɳɨɪɨɤɭ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ʀɯ������ɦɥɧ�ɬ�

əɩɨɧɰɿ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɞɨ�������ɫɩɚɥɸɸɬɶ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɛɿɥɹ������ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ

ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ȼ� əɩɨɧɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɩɚɩɿɪ� ɡɛɢɪɚɸɬɶ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɧɚ�

ɧɨɜɢɣ�� Ɉɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ�

�����ɦɥɧ��ɬ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜ�ɪɿɤ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�± ɳɟ������ɦɥɧ��ɬ��ɉȼ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɰɟɦɟɧɬɭ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�

ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɡ¶ɽɞɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɱɢ� ɤɭɛɿɜ� ɞɥɹ� ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ�

ɛɟɪɟɝɿɜ�� ɍ ɦɟɠɚɯ� ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɢ� ɡ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜɢɫɨɬɨɸ� ɜ�

ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɞɟɫɹɬɤɿɜ�ɦɟɬɪɿɜ�

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɸ� ɡɞɚɜɧɚ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ³ɡɟɥɟɧɢɦ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɦ´ ɿ� ɰɟ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ�

ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɈɆ��ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�

ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɦɟɧɲɟ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ��Ⱥ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��ɛɟɡ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟ�

ɦɨɠɧɚ� ɨɛɿɣɬɢɫɹ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ�ɿ�ɧɟ�ɲɤɨɞɢɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɸ�

Ʉɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�Ɉȼ�

��� Ⱦɟɪɠɚɜɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɯɨɪɨɧɸɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� �� �� Ɉȼ ± ɋɒȺ�� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ��

ɞɟɪɠɚɜɢ ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ��ɉɿɜɞɟɧɧɚ�Ʉɨɪɟɹ��Ƚɨɧɤɨɧɝ�

���Ʉɪɚʀɧɢ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ��əɩɨɧɿɹ��ɋɿɧɝɚɩɭɪ�� Ɍɚɣɜɚɧɶ� ɛɿɥɶɲɟ� �� ��Ɉȼ

ɫɩɚɥɸɸɬɶ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɿɸ�

��� ɍ� Ɇɟɤɫɢɰɿ�� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ�� Ɇɚɪɨɤɤɨ� ɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜ�

³ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ´�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ��� ��Ɉȼ ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɲɥɹɯ�ɧɚ�ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ�

ɡɜɚɥɢɳɚɯ�



��

ɋɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɟɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�

ɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɤɢ��ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�³ɝɚɪɧɢɦ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɰɿɧɢ�ɿ�

ɹɤɨɫɬɿ´�� Ɂɚ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ³1LHOVHQ´� ɥɢɲɟ� ɤɨɠɟɧ� ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�

���� ��� ɩɿɞ ɱɚɫ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ȱɧɞɿʀ�ɬɚ�Ʉɢɬɚʀ�± �����ɨɩɢɬɚɧɢɯ��Ȼɪɚɡɢɥɿʀ�ɬɚ�

ȱɪɥɚɧɞɿʀ� ± ɩɨ� ��� ��� Ʉɨɠɟɧ� ɞɪɭɝɢɣ� ³ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ´� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɞɥɹ�

ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɧɢɯ��

ɤɨɬɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�

ɜ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ���������ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ���������ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�

ɪɨɡɿɝɪɿɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɱɢ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ���� ����

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɝɨɬɨɜɿ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ���� ���� ɡɛɟɪɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɿ�

ɝɚɪɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ� �������� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɞɨɜɲɟ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɫɜɿɠɢɦ� ɿ�

ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ���������ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɞɟɫɹɬɢɣ�ɭɱɚɫɧɢɤ�

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ� ɳɨ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɢɣ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɧɿ�ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ʀɯ�ɜɢɞɭ�± ɧɚɜɿɬɶ�

ɡɚɪɚɞɢ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɡɧɢɡɢɬɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�

ȼɬɨɪɢɧɧɟ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɱɢ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

ɬɨɛɬɨ�ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ȼɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɰɿɧɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɨʀ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ��ɞɨ� ��� ɝɪɧ�ɤɝ��ɳɨ� ɭ� ������ ɪɚɡɢ�ɧɢɠɱɟ�� ɧɿɠ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�

ɩɟɪɜɢɧɧɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɥɢɲɟ�����ɜɿɞ�ɭɫɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ��Ɋɨɫɥɢɧɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɚ�

ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɧɚɮɬɢ�� ɩɨɤɥɚɞɢ� ɹɤɨʀ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɜɢɫɧɚɠɭɸɬɶɫɹ��

Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɿɦɟɪɢ�� ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɧɢɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɚ�

ɨɞɧɨɪɿɱɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɤɪɨɯɦɚɥɶ��ɤɚɪɬɨɩɥɹ��ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ��ɩɲɟɧɢɰɹ��ɪɢɫ��ɿ�

ɰɟɥɸɥɨɡɭ�� Ȼɿɨɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ� ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɢ� ɚɛɨ� ɞɨɛɚɜɤɢ�� ɳɨ�

ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɲɜɢɞɤɢɣ� ɪɨɡɩɚɞ� ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɭ�� ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ� ɜɫɿ�

ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɡɜɢɤɥɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɿ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ ɱɚɫ��ɧɟ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��
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ȼɨɧɢ�ɤɨɲɬɭɸɬɶ�ɞɨɪɨɠɱɟ� ɧɿɠ�ɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�� ʀɯ�ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�

ɞɥɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɰɿɧɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ�� Ⱥɥɟ� ɜɨɧɢ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɲɢɦɢ�

>��í��@�� Ɍɨɦɭ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɟɹɤɢɯ� ɛɚɤɬɟɪɿɣ�� ɝɪɢɛɿɜ� ɬɚ�

ɜɨɞɨɪɨɫɬɟɣ��

Ɂɨɤɪɟɦɚ�� Ʉɨɦɩɚɧɿʀ� (3,� (QYLURQPHQWDO� 7HFKQRORJLHV� ,QF�� �(3,� *URXS��� ɦ��

ȼɚɧɤɭɜɟɪ� �Ʉɚɧɚɞɚ��� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ�

ɛɿɨɪɨɡɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɢɤɭ�� ɉɪɚɰɸɸɱɢ� ɡɿ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɜ� ɰɿɣ�

ɝɚɥɭɡɿ��ɜɨɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɭɽ�7'3$�ɞɨɛɚɜɤɢ��ɨɤɫɨ�ɛɿɨɪɨɡɤɥɚɞɧɿ�ɞɨɛɚɜɤɢ���Ɍɚɤɿ�ɞɨɛɚɜɤɢ�

ɛɿɨɪɨɡɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɩɨɥɿɦɟɪɢ�� Ⱦɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�

ɞɨɛɚɜɤɢ�ɧɿɹɤ�ɧɟ� ɡɦɿɧɸɽ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɿɦɟɪɭ� ɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɝɨɬɨɜɨɝɨ�

ɜɢɪɨɛɭ�� Ɉɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɟ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɛɚɜɤɢ�� ɛɭɞɟ� ɬɚɤɢɦ� ɠ�

ɦɿɰɧɢɦ��ɞɨɛɪɟ�ɮɚɪɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɬɚ�ɩɪɨɡɨɪɢɦ��

ɉɪɨɰɟɫ� ɛɿɨɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɞɜɚ� ɟɬɚɩɢ�� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɥɚɫɬɦɚɫɚ�

ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɤɢɫɥɟɧɧɹɦ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ� ɬɟɩɥɚ�� ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɝɨ�

ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɧɰɹ��ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɿɞ�ɞɿɽɸ�ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�

ɭɦɨɜɚɯ�>��@�

ɍ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɤɥɚɞɧɿ�ɈɆ� �ɿɡ� ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ��

ɤɪɨɯɦɚɥɸ�� ɪɢɫɨɜɢɯ� ɩɥɿɜɨɤ�� ɜɨɥɨɤɨɧ��� ɇɚ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɡ� ɤɪɨɯɦɚɥɸ� ɦɨɠɧɚ�

ɧɚɧɨɫɢɬɢ� ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɣ� ɞɪɭɤ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɬɟɪɦɨɡɜɚɪɸɽɬɶɫɹ�� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ�

ɦɨɠɧɚ� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɦɿɤɪɨɯɜɢɥɶɨɜɭ� ɩɿɱ� Ɉɬɠɟ� ɫɚɦɟ ɰɟ� ɽ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�

ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɈɆ�

Ⱦɟɹɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ� ɧɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɚɛɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɨɥɿɦɟɪɧɿ�ɩɚɤɟɬɢ��ɹɤɢɯ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɛɿɥɹ�

�� ɬɪɥɧ� ɨɞɢɧɢɰɶ��� ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�� ȱɬɚɥɿʀ�� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɹɤɢɯ� ɿɧɲɢɯ�

ɤɪɚʀɧ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ� Ʉɟɧɿʀ� ɧɚɛɭɥɚ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɢɯ� ɩɚɤɟɬɿɜ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɥɨ�� ɳɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ�� ɯɬɨ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɦɟ��

ɜɢɪɨɛɥɹɬɢɦɟ�ɱɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɤɟɬɚɦɢ��ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢɦɟ�ɲɬɪɚɮ�ɭ�

ɪɨɡɦɿɪɿ����ɬɢɫ��ɞɨɥɚɪɿɜ�ɱɢ�ɞɨ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�



��

�����ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ± ɡɛɢɪɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ��ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ��� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɞɨɝɥɹɞ� ɡɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ʀɯ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɪɨɤɟɪɿɜ�ɬɚ�ɞɢɥɟɪɿɜ >��@�

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ���� ɬɢɫɹɱɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ��� ɬɢɫɹɱ�

ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɩɥɨɳɟɸ� � �� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɚ� ɰɟ� ɦɨɠɧɚ�

ɩɪɢɪɿɜɧɹɬɢ� ɞɨ�ɩɥɨɳɿ�ɰɿɥɨʀ�Ⱦɚɧɿʀ� �ɩɨɧɚɞ���� ɬɢɫɹɱɿ� ɤɦð�� Ɍɚɤɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɩɥɨɳɿ�

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɜɚɥɟɧɢɣ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɥɨɳɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ������

ɩɪɨɬɢ� ���� ��� >��@� ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �����

ɋɢɬɭɚɰɿɹ� ɿ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ�� Ɂɚ� ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɜ�� ɍɤɪɚʀɧɚ�

ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɚ� ��� ɦɥɧ�� ɦñ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɳɨɪɨɤɭ� ɫɦɿɬɬɽɜɿ� ɩɨɥɿɝɨɧɢ� ɩɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�

ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ�������ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɬɨɧɧ��ɇɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣɞɟ�ɥɢɲɟ�ɞɟɫɹɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�

ɡɿɛɪɚɧɨɝɨ�ɫɦɿɬɬɹ�

Ɋɢɫ������ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɩɨɥɿɝɨɧɢ�ɉȼ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ

Ɂɚ� ɳɨɪɿɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞɭ� ɨɛɫɹɝ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɉȼ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɜɩɪɨɞɨɜɠ ���������� ɪɪ�� ɫɬɚɧɨɜɢɜ�� ɭ� ����� ɪ�� ± ɛɥɢɡɶɤɨ� ��� ɦɥɧ�� ɦ��� ɜ� ����� ɬɚ�
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2013 рр. близько 59 млн. м
3
, а у 2014 р. (без урахування даних АР Крим, 

Луганської області та м. Севастополь) – близько 45 млн м
3
, у 2015 р. – близько 

48 млн. м
3
, у 2016 р. – 49 млн. м

3
, у 2017 р. – близько 52 млн. м

3
.  

Аналізуючи наведені дані, необхідно відзначити значне коливання в 

утворенні ПВ у проміжках 2013 та 2014 рр., де спостерігається різке 

зменшення їх накопичення, що пов’язано з проявом у цей період кризових 

явищ в економіці та їх наслідків у державі. Однак, ці чи інші статистичні дані 

обсягів утворення  ПВ в Україні не відображають реальну ситуацію, а тому не 

є точними. Однією з причин встановлення Мінрегіоном таких приблизних 

даних є малий відсоток (близько 20 %) населення України, які не охоплено 

послугою вивезення ПВ. Тому таке явище, як створення несанкціонованих 

звалищ, самовільне засмічення територій тощо, набуло великих масштабів та  

відповідно до цього неофіційні показники можуть бути значно більшими. 

Другою причиною цих неточних даних є відсутність налагодженої практики 

зважування ПВ. В основному облік ведеться в одиницях об’єму − кубічних 

метрах (м
3
). Перерахунок в одиниці маси (т) здійснюється виходячи з густини 

ПВ, яка складає біля 0,2−0,3 т/м
3
. 

За даними різних авторів, нині в Україні рівень перероблення ПВ 

становить 10-12 %. Для Європейських країн цей показник складає 85-90 %, для 

інших країн світу – 65 % [85]. 

Нині в Україні домінуючими методами управління ПВ залишаються 

традиційні технології їх утилізації – спалювання та розміщення й захоронення 

відходів на несанкціонованих звалищах і спеціальних полігонах, які 

перевантажені та не відповідають нормам екологічної безпеки.  

Авторами [86] розроблено інформаційну систему (“CleanSystem”), яка 

дозволяє здійснювати моніторинг управління ПВ. Вона дає змогу відображати 

дані комунальних служб, зокрема, санітарних зон відходів, які їм належать, 

приватних підприємств та інших об’єктів господарювання про утворення, 

накопичення, рух та утилізацію цих відходів. Інформаційна система забезпечує 

вибір ефективної схеми управління цими процесами. 
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У праці [87] наведено аналіз основних тенденцій розвитку методів і 

систем управління побутовими відходами у Європі, зокрема в Україні. 

Структуру відходів Львівської області, України та Європи показано у 

табл. 1.4 [88]. Відповідно до цих даних харчові відходи переконливо 

переважають серед інших в Європі, Україні та на Львівщині. З аналізу 

структури інших видів відходів Львівської області видно, що переважають 

відходи вторинних матеріалів, деревини та інших матеріалів. Саме така 

тенденція є характерною для України. Натомість в Європі переважають 

відходи з паперу, великогабаритних матеріалів та вторинних матеріалів.  

Упродовж останніх років кількість утворених побутових відходів у 

Львівській області зростає (рис. 1.4) через зміни способу життя (досягнення 

надмірної комфортності), та недооцінювання населенням природних реакцій на 

відсутність екологічної рівноваги. 

Таблиця 1.4 

Структура відходів, % 

Вид відходів Львівщина Україна Європа 

Харчові відходи 

Вторинні полімери 

Папір, картон 

Великогабаритні 

матеріали 

Скло 

Текстильні матеріали 

Метали 

Деревина 

Відходи будівництва 

35 

30 

8 

– 

 

12 

2 

4 

10 

6 

45 

13 

10 

– 

 

8 

6 

3 

1 

5 

35 

12 

33 

10 

 

3 

– 

5 

2 

– 

У 2017 р. у Львівській області було спалено − 337 тис. т відходів, 

утилізовано − 646 тис. т, про що свідчить рис. 1.5 Зміна обсягу спалених 

відходів у Львівській області з метою отримання енергії відбувається за 

поліноміальною залежністю 2-го степеня R
2
=0,9121 (рис. 1.6). Передано на 

сторону іншим підприємствам − 2955 тис. т, а, решту було видалено на 

сміттєзвалищах та полігонах – 504 тис. т (рис. 1.7) [89].   
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Ɋɢɫ������ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ
�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɜɿɞ�

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�

Ɋɢɫ������ Ɉɛɫɹɝ�ɫɩɚɥɟɧɢɯ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ȱ�ɤɥɚɫɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɡ������ɩɨ������ɪɪ��ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�

ɡɚ�ɩɨɥɿɧɨɦɿɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ���ɝɨ�ɫɬɟɩɟɧɹ��5� ���������ɪɢɫ�������
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Ɋɢɫ������ Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɨɛɫɹɝɭ�ɫɩɚɥɟɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ

Ɋɢɫ������ Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɞɚɥɟɧɢɯ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɭ������ɪ��ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ ȱ,�ɬɚ�,,, ɤɥɚɫɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɡ������ɩɨ������ɪɪ�

ɩɨɞɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�������ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ������ɪ��ɭɬɜɨɪɟɧɨ����ɬ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ȱ�ɤɥɚɫɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��

���� ɬ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ȱȱ� ɤɥɚɫɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�� ����� ɬ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ȱȱȱ� ɤɥɚɫɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��Ɉɛɫɹɝ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ȱ9 ɤɥɚɫɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɡ������ɩɨ������ɪɪ��ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�������ɪ��± ��������ɬ��
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�����ɪ��± ��������ɬ�������ɪ��± ��������ɬ�������ɪ��± ��������ɬ�������ɪ��± ��������

ɬ�������ɪ��± ��������ɬ�������ɪ��± ��������ɬ�������ɪ��± ��������ɬ�

Ɋɢɫ������ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ȱ�ɤɥɚɫɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�����������ɪɪ�

Ɋɢɫ�� ���� ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ȱȱ� ɿ� ȱȱȱ� ɤɥɚɫɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ�
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ� ���������� ɪɪ�� �ɡɟɥɟɧɢɦ� ± ȱȱȱ� ɤɥɚɫ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��
ɱɟɪɜɨɧɢɦ�± ȱȱ�ɤɥɚɫ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�

Ɉɬɠɟ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ�����������ɪɪ��ȼɢɤɨɧɚɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɦɿɧɢ�ɨɛɫɹɝɭ�

ɫɩɚɥɟɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɿ� ɡɦɿɧɢ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ȱ�ɤɥɚɫɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɚɫɬɶ�

ɡɦɨɝɭ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��
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���� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

ɍ� ɩɪɚɰɿ� >��@� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɉɪɨɜɿɞɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɪɿɡɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɳɨ� ɣ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɞɨɬɟɩɟɪ�� Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɽ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ³�5´� �5HGXFH�� UHXVH�� UHF\FOH�� ± ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ʀɯ� ɜɬɨɪɢɧɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� �ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɹɤ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� >��í��@�� Ⱦɚɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɉɟɪɲɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɜ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ³�5´ ɽ

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɢ� ɡ� ɦɟɧɲɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɧɟ� ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ʀɯ�� Ⱦɪɭɝɢɦ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɭ� ɰɿɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɽ� ɩɨɜɬɨɪɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ��

ɪɟɱɟɣ ɬɨɳɨ�� Ɍɚɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɚ� ɣ�

ɡɚɨɳɚɞɠɭɽ� ɤɨɲɬɢ�� Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɽ� ɜɬɨɪɢɧɧɟ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ��

Ⱥɞɠɟ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�± ɰɟ�ɭɫɩɿɲɧɢɣ�

ɛɿɡɧɟɫ��ɹɤɢɣ��ɤɪɿɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ³�5´� ± ɜɬɨɪɢɧɧɟ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ

ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɧɚɛɭɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɰɟɣ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɫɬɚɜ� ɜɠɟ� ɨɤɪɟɦɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɬɚ� ɫɮɟɪɨɸ� ɿ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ

³ɪɟɰɢɤɥɿɧɝ´� ɉɿɞ�ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɨɦ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ���ɩɪɢɱɨɦɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ��ɫɢɪɨɜɢɧɚ��ɜɢɪɨɛɢ�

ɡ� ɧɢɯ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�� ɉɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ�ɜ�ȯɋ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ������ɪ��ɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ�ɩɪɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ʋ�

�������ȯɋ� >��@�� ɇɢɧɿ ɱɢɧɧɨɸ� ɽ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ʋ� ��������ȯɋ� >��@�� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ

ɹɤɨʀ� ɽ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��
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Ɂɝɨɞɨɦ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ³�5´�� ɹɤɚ� ɽ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ³�5´�

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��Ɇɟɬɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ³�5´� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�

³ɧɭɥɶɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ´�� ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�

ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ�� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɞɟ� ɰɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɿ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ³�5´�� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɿɞ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɞɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�

ɧɚɣɝɿɪɲɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɉɟɪɲɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ±

ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ȱɧɲɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɽ� ɩɨɜɬɨɪɧɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ��ɪɟɰɢɤɥɿɧɝ���ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹɦ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɜɚɥɢɳɚɯ�>��@�

ɇɢɧɿ�ɧɨɜɨɸ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�

³=HUR�:DVWH´� �ɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ± ³ɇɭɥɶ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ´��� ɉɪɢɛɿɱɧɢɤɢ� ɰɿɽʀ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ��ɞɨɤɥɚɜɲɢ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ��ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��

ɤɨɥɢ� ɧɚ� ɡɜɚɥɢɳɚ� ɧɟ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɬɢɦɟ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɿɹɤɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɍɨɛɬɨ�� ɭɫɿ� ���� ��

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢɫɶ�ɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɥɸɞɹɦ�±

ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɨɜɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ� ɩɚɥɢɜɚ� ɐɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ��

ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ� ɦɟɧɲɟ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɭɧɢɤɚɸɱɢ� ɭ� ɩɨɛɭɬɿ� ɩɥɚɫɬɢɤɭ�� ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɭ��

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɪɟɱɿ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿ�ɬɚɤɿ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɢɬɢ�

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�³ɇɭɥɶ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ´�ɦɚɽ���ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�

í�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�

í� ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ± ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�

ɪɟɱɟɣ�ɭ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�

í�ɩɨɜɬɨɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɱɟɣ��Ȳɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɚɬɢ�ɞɪɭɝɟ�ɠɢɬɬɹ�

í� ɡɞɚɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɫɶɨɝɨ�� ɜɿɞ� ɱɨɝɨ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ��

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɚɠɤɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɬɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�

í� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɛɪɢɜɚ�� ɹɤɟ�

ɩɨɥɿɩɲɭɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ʉɪɭɧɬɭ�

ɇɚɞɚɸɱɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɬɨɜɚɪɚɦ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ�

ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ�� ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɦɢ�� ɦɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�



��

ɫɩɪɢɹɽɦɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɚɥɟ� ɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ��

ɬɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽɦɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɦɟɬɢ��ɳɨ�ɡɜɟɬɶɫɹ�³ɇɭɥɶ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ´�>������@�

Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� &DPEULGJH� &RQVXOWDQWV� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�

ɫɦɿɬɬɹ�� ɹɤɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɬɢɩɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� >���@�� ɋɢɫɬɟɦɚ�

ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɹɤɿ� ɫɚɦɟ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɸ�� ɚ� ɹɤɿ� ɜɚɪɬɨ

ɭɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ�� ɐɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ� ɿɡ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɛɚɤɚɦɢ

ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɫɟɧɫɨɪɨɦ�� ɉɟɪɟɞ� ɬɢɦ�� ɹɤ� ɤɢɧɭɬɢ� ɫɦɿɬɬɹ� ɭ� ɤɨɬɪɢɣɫɶ� ɿɡ� ɛɚɤɿɜ�

ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɟɧɫɨɪɚ��ɿ�ɜɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ�ɬɢɩ�ɫɦɿɬɬɹ�

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɮɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ >���@�

± ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɚɞɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɦɤɧɟɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ�

± ɿɽɪɚɪɯɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

± ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

± ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɥɚɧɨɜɚɧɿɫɬɶ�

± ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ �Ɋȼȼ��

í ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɪɢɧɨɤ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ȯɋ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ�

ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɪɿɜɧɟɜɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦ��

ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɚ�ɣ ɸɪɢɞɢɱɧɿ��ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�

ɡɜ¶ɹɡɤɢ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɍɫɟ�ɰɟ�ɽ�ɜɢɹɜɨɦ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɩɪɨɰɟɫɿɜ�

ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��

ɍ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ³ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ´ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�

ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� Ɉɞɧɚɤ ɩɨɧɹɬɬɹ�

³ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ´ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�± ɰɟ�ɫɢɧɬɟɡ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɹɤɿ ɜ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɽɞɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��

ɹɤɿɣ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɨɞɧɿ�ɿ�ɬɿ�ɠ�ɰɿɥɿ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬ��Ɉɬɠɟ��³ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ´ ± ɰɟ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ��ɬɨɣ��ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ�ɱɚɫɬɢɧ�ɭ�ɰɿɥɟ�>���í���@�

ȯ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ȱɋɍ��



��

ȱɋɍ�± ɫɢɫɬɟɦɚ��ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɹɤɨʀ�ɨɯɨɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ�� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�� ɫɢɫɬɟɦ� ɭ�

ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɹɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��

ɉɨɧɹɬɬɹ� ³ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ´ ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɡɦɿɫɬ�

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɩɨɜɬɨɪɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɜɿɞ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɭɪɹɞɨɜɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ� ɪɿɡɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� Ⱦɥɹ� ɫɜɨɽʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ� �ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ��ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɬɚ�

ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜ� �����ɯ� ɪɨɤɚɯ�

ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɨɸ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�:$67(� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ʀʀ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɦɢ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� >���@�� ɐɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɛɭɥɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�

ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɉɨɧɹɬɬɹ� ³ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ´� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɭ� ɰɟɣ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ± ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɹɤɢɦɢ�

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɧɧɸ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ�

�ɪɟɰɢɤɥɿɧɝ��ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ���ɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�ɦɚɽ�ɬɪɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�

ɫɬɨɪɿɧ��� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� �ɪɢɫ�� ����� >���@�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�

ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɬɪɶɨɯ� ɜɢɦɿɪɿɜ�� ɥɚɧɰɸɝ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɥɢɲɟ�

ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɢɯ�

ɉɟɪɲɢɣ�ɜɢɦɿɪ� �ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɳɨ�

ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� Ɉɤɪɟɦɨ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɢɞɿɥɟɧɨ�
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ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ�� Ɍɚɤ�� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɨɫɨɛɢ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɢɛɿɪ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɡ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ� ɬɚ� ɧɚ� ɡɜɚɥɢɳɚɯ�� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɹɤ� ɿ� ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�� ɳɨ�

ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɭ� ɜɬɨɪɢɧɧɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ�� ȱ� ɧɟ� ɡɜɚɠɚɬɢ�ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɭɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

Ɋɢɫ�������Ɇɨɞɟɥɶ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɜɢɦɿɪ� �ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ�� ± ɰɟ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ȼɟɪɯɧɿɣ� ɪɹɞɨɤ� �ɪɢɫ�� ������

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

ɇɢɠɧɿɣ�ɠɟ� ± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɳɨ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ� �ɞɢɜ��

ɪɢɫ���������ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɬɨɜɚɪ�

Ɋɢɫ������� ɉɪɨɫɬɢɣ�ɰɢɤɥ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ
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Ɍɪɟɬɿɣ�ɜɢɦɿɪ��ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ��ʀʀ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�

Ɋɢɫ�������Ɇɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

�����ȼɢɛɿɪ�ɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ

ɇɢɧɿ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɦɿɫɬɨ� Ʌɶɜɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɇɟ�

ɡɭɩɢɧɹɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɿɡ� �� ɫɿɱɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ�

Ɂɚɤɨɧɭ� ³ɉɪɨ� ɜɿɞɯɨɞɢ´�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚ ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɧɚ�

ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ� ɧɟɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɬɚɤɨʀ� ɧɟɡɦɿɧɧɨʀ�

ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɱɢɧɧɢɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ³ɉɪɨ� ɜɿɞɯɨɞɢ´�� ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɬɚ�

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿɡ�ɫɦɿɬɬɹɦ��

Ɉɬɠɟ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ

ɫɭɱɚɫɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɠɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɠɢɬɬɹ� ɞɿɽɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɉȼ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɿ��

ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�

ɈɆ� ɡ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɿɫɰɶ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡ� ʀɯ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
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ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ��

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɣ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� Ɉȼ� ɿɡ� ɩɚɩɟɪɭ�� ɫɤɥɚ�� ɚɥɸɦɿɧɿɸ� ɿ� ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ��

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɿɡ� Ɉȼ�� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ�

ɜɿɞ� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ʀɯ�

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�

Ɉɬɠɟ�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�

ɞɚɜɧɨ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�� Ⱦɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�

ɞɨɫɜɿɞɭ�

Ɍɨɦɭ�� ɦɟɬɨɸ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�

± ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

± ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

± ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

± ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

± ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚ�

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�

± ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɪɟɱɨɜɢɧ�

± ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

�����ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ��

�� ȼɢɤɨɧɚɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɢɩɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��

ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɉȼ� ɩɥɚɫɬɦɚɫ�� ɮɨɥɶɝɢ�� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɬɚɪɢ��
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ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɢɯ� ɩɥɿɜɨɤ� ɿ ɿɧɲɢɯ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ�

ɜɿɞɯɨɞɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɞɨ������ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɚɣɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ��

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ�

�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�

ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɧɢɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

�� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�� ɳɨ ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�

ɪɿɜɧɿ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨ�ɦɟɬɨɸ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�



��

ɊɈɁȾȱɅ��

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɉɈȻɍȾɈȼɂ�ȱɇɌȿȽɊɈȼȺɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȼȱȾɏɈȾȺɆɂ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɞɿɥɭ���ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�>���������������@�

�����Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɤɪɢɬɢɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɞɨɜɤɨɥɚ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �ɉȼ��� ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ʀɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ ɧɢɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɡɦɿɧɨɸ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�

ɤɿɥɶɤɨɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɉȼ ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ�ɧɚ�ɭɜɟɫɶ�

ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ± ɜɿɞ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɚɯ��ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�

ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɱɚɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɍɫɟ� ɰɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ >��� ��@�

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �,QWHJUDWHG� :DVWH�

0DQDJHPHQW�� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɧɟɦɚɽ� ɠɨɞɧɨʀ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɱɢ�ɦɟɬɨɞɭ��ɹɤɿ�ɛ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɬɨɦɭ�ʀʀ�

ɫɥɿɞ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�� Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɠ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ� ɡɜɚɥɢɳ� ɜɿɞ� ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ� ɜɨɞ�� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɤɢɞɿɜ

ɫɦɿɬɬɽɫɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɜɨɞɿɜ�ɬɨɳɨ�

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɋɒȺ��

Ʉɢɬɚʀ� ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɧɚɞ� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

>���@�



��

ȼɠɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɉȼ��

ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɭɫɩɿɲɧɨ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɤɨɪɢɫɧɨʀ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� �� ��� ɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɬɟɪɦɿɱɧɨʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�

ɟɧɟɪɝɿʀ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� �� �� >���@� ɇɚ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ��

ɳɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɬɚ ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�

ɛɭɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɉȼ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɨɫɧɨɜɧɚ�

ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɱɚɫɬɤɢ�

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ��

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɉȼ� ɡɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɬɟɪɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�ɞɿɽ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�

ɧɚ�ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɡɞɚɬɧɢɯ�ɞɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ�

ȼ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� �ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɦɚɽ� ɫɜɨɸ� ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɪɿɜɧɿɜ �ɪɢɫ�� ������ ɩɟɪɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ± ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɪɭɝɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ± ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɬɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ±

ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɉȼ� �ɪɟɰɢɤɥɿɧɝ�� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɜɬɨɪɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ�

ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�± ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩ¶ɹɬɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�±

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡ� ɰɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ�ɠɢɬɬɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

Ɉɬɠɟ�� ɜ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɧɚɣɜɢɳɢɣ�

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ�ʀɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɞɚɥɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɰɢɤɥɿɧɝ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ±

ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɛɪɨɞɠɭɜɚɧɧɹ�� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɿɧɲɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɟɪɦɿɱɧɨʀ�

ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɉȼ�� ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɟɧɟɪɝɿʀ�� ɉɨɯɨɜɚɧɧɹ� ɧɚ�

ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�� ɚɥɟ� ɥɢɲɟ� ɬɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�

ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɠɨɞɧɢɦ� ɿɧɲɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�� Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɉȼ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ� ɬɚɤɨɠ�

ɩɨɜɢɧɧɨ� �ɞɟ� ɰɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɿɨɝɚɡɭ��

ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɚɞɭ�ɛɿɨɝɟɧɧɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�>���@� ɋɚɦɟ�ɬɚɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɫɥɿɞ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��



��

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɨɫɬɪɨɸ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��

ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɽ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɰɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ� ɬɚ� ɡɜɚɥɢɳɚɯ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�� ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿ� ɬɚ�

ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɱɨɝɨ� ɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�>���@�

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɥɿɞ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɿɡ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ�ɧɚ�

ɪɨɡɞɿɥɶɧɭ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�

ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɫɥɿɞ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ�

ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�� ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ�� ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɚ ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ�

ɞɥɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɳɨ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ�

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

Ⱦɥɹ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɫɦɿɬɬɹ�� ɦɨɠɧɚ�

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɚɜɧɨʀ�

ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚɪɢ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ�� ɞɟ�

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɢɣ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɫɦɿɬɬɹ��

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�>���@�

í ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɉȼ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�

í ɜɫɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�

í ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɉȼ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɡ�

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɛɚɡɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ��

í ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɦɚɽ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ��

ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɉȼ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�
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í ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

í� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɫɿɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɭ

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɉȼ�

Ɉɬɠɟ�� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɽ�

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�

ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɭɦɨɜ��ɹɤɿ�ɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�>���@�

��� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɚɛɨ�ɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�

ɛɟɡɩɟɱɧɟ�ʀɯ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ��

���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɹɤ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�

ɬɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

��� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɟ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɬɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�

ɛɭɬɢ�ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɿɧɲɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ�

ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɢɯ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�

ɰɢɤɥɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɋɤɥɚɞɧɢɤɨɦ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɽ ɬɚɤɨɠ�ɿɽɪɚɪɯɿɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɋɚɦɟ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ ɮɨɪɦɭɽ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ȯɋ�� ɉɟɪɲɢɣ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɛɚɠɚɧɢɣ�� ɲɥɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ± ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ʀɯ ɭɬɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�� əɤɳɨ� ɰɟ� ɩɨɜɧɨɸ�

ɦɿɪɨɸ�ɧɟ ɜɞɚɽɬɶɫɹ� �ɚ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤ�ɰɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ�ɣ�ɛɭɜɚɽ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɪɭɝɢɣ�

ɪɿɜɟɧɶ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ ± ɩɨɜɬɨɪɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� �ɳɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɥɹ�

ɫɤɥɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ��ɚɛɨ�ɪɟɰɢɤɥɿɧɝ��ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɜɢɪɨɛɢ��ɳɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɥɹ�

ɜɢɪɨɛɿɜ�ɿɡ�ɩɥɚɫɬɢɤɭ��ɩɚɩɟɪɭ� ɦɟɬɚɥɭ��ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɚɩɟɪɭ�ɜ�

ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɫɹɝɚɜ �� ���

Ɍɟ�� ɳɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ��

ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ ɧɚ� ɬɪɟɬɿɣ�� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɛɚɠɚɧɢɣ�� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ± ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɧɚ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ�
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ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��� Ⱥɥɟ� ɟɪɚ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�

ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ�� ɍ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɿɡ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɶ ɜɿɞ�

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ�

ȼɿɞɯɨɞɢ�� ɳɨ� ɧɟ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ� ɞɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ�

ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɸ�� ȼɢɧɹɬɨɤ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɿɧɟɪɬɧɿ�

ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ����� ɪɨɤɭ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ�� ɓɨɞɨ

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɡɜɚɥɢɳɚɯ��ɬɨ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�± ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�

ɡɚɤɨɧɭ��ɬɨɦɭ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�

ɓɟ� ɨɞɢɧ� ɫɤɥɚɞɧɢɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ± ɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�± ɰɟ�ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɚ��

ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ� ɹɤ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ� ɧɟɩɨɬɪɟɛɭ� ɜɿɞ�

ɦɿɫɰɹ� ɣɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɿɧɲɟ�� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɟ� ɦɿɫɰɟ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɰɢɦ� ɡɚɣɦɚɜɫɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ± ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɢ�

ɉɪɨɰɟɫ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ

ɤɪɢɡɨɸ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɠɨɪɫɬɨɤɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� ɫɬɢɦɭɥɸɽ�

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɰɟɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɍɚɤ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɞɪɭɝɢɣ� ɛɿɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ± ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ�� Ʉɨɥɢ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ³ɩɿɞɧɿɦɚɽ´ ɜɚɪɬɿɫɬɶ�

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɧɚɱɧɢɯ�

ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɡɜɚɥɢɳɚ�� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ

ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ�ɬɚ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɛ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɨɛɫɹɝɢ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�

ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɇɚ� ɰɟ� ɪɟɚɝɭɽ�

ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ�� ɿ�ɞɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɣɬɢ�ɧɚɡɭɫɬɪɿɱ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɿɣ��Ɉɬɠɟ��

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɬɨɜɚɪ��ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɞɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɨɜɿ�

ɰɢɤɥɢ��ɪɢɫ���������������ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉȼ� ± ɰɟ�

ɡɧɚɱɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��Ɉɞɧɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�



��

ɝɪɨɦɚɞɚ ɧɟ� ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɳɨɛ� ɩɟɪɜɢɧɧɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɰɿɥɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɫɢɫɬɟɦɢ� �ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

����� ɉɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�� ɬɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ�

ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɬɪɶɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ >�����������@�

ɉɟɪɲɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɽ� ɡ�

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɬɚɪɚɸɬɶɫɹ�

ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ�� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ�

ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ�� ɳɨ� ɜɢɦɭɲɭɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɢ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɿɞ ɱɚɫ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�

ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɽ�ɜɿɞɯɿɞ�ɜɿɞ�

ɚɧɚɥɿɡɭ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɹɤ� ɰɟ�

ɡɚɪɚɡ� ɽ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� ɉɪɨɰɟɫ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɣ��

ɚ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɨɞɢɧɨɱɧɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɶ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɿɥɶɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɰɿɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�

ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

Ɍɪɟɬɿɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɦɨɞɟɥɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɿɞ ɱɚɫ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ�� ɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɱɚɫɨɜɢɯ�

ɞɿɚɩɚɡɨɧɚɯ�� ɚ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɚɧɢɯ�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�

ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ�
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ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ�

ɡɦɿɧɢ�ʀɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�

ɤɨɲɬɢ�� ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɣ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ�

ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�

����� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

ɋɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ± ɰɟ� ɧɚɛɿɪ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� �ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��

ɩɪɨɰɟɫɿɜ��� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� >���@� ɇɚ� ɪɢɫ�� ��� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɫɯɟɦɭ�

ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��əɤ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɥɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ��Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��Ʉɨɠɧɚ�

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�

�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɲɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ�

ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�� ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ�

ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɨɞɿɥ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɨɝɨ�

ʀɯ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞ ɱɚɫ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�

ɱɢɫɥɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�

ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɞɟɪɟɜɚ�

ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɹɤɿ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɇɨɞɟɥɿ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɦɚɫɢ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ� ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɟ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɚɞɜɟɤɰɿʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� ɡ� ɱɥɟɧɨɦ� ɪɟɚɤɰɿʀ��ɳɨ�

ɨɩɢɫɭɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɩɿɞ ɱɚɫ�ɚɞɜɟɤɰɿʀ��ɞɢɮɭɡɿʀ�ɿ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ
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ɞɟ� X ± ɜɟɤɬɨɪ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�� ɯ ± ɜɟɤɬɨɪ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� � ± ɨɩɟɪɚɬɨɪ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�

�ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ��� ' ± ɬɟɧɡɨɪ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� �ɫɭɦɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨʀ� ɬɚ�

ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨʀ� ɞɢɮɭɡɿʀ���&�[�� W� ± ɡɦɿɧɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ�� W ± ɱɚɫ� 5[Q ±

ɱɥɟɧ��ɳɨ�ɨɩɢɫɭɽ�ɯɿɦɿɱɧɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ��6Y�[��W��± ɱɥɟɧ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�

ɪɟɱɨɜɢɧ�

W

W[ɋ

w
w ���

����������� &X ��  ���������� &'�� ����� W[6&5 Y[Q �r �

ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɚɞɜɟɤɰɿɹ ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ������ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿ�ɜɬɪɚɬɢ�
ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ������������
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ ɪɟɚɤɰɿɣ

ɐɟ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ�� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɞɥɹ�

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɬɚ�

ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɱɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɚɛɨ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ� ɬɚ� ɩɿɞɡɟɦɧɿ� ɜɨɞɢ�� ʉɪɭɧɬɢ� ɬɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�

ɩɨɜɿɬɪɹ�

Ʉɪɿɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� �ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ���

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ�

ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɢɛɿɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

Ȼɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɹɤɿ�

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɜɢɛɪɚɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� �ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɬɚ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�

ɜɨɞ�� ʉɪɭɧɬɿɜ��� Ɇɨɞɟɥɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɹɤ� ɧɚɣɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�

ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɞɿɣɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɬɨɦɭ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɹɜɢɳɚ� ɩɪɢɪɨɞɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ�
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Ɋɢɫ������ ɋɯɟɦɚ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

ɋɂɋɌȿɆɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉɈȻɍɌɈȼɂɆɂ�ȼȱȾɏɈȾȺɆɂ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡɛɨɪɭ�
ɿ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ����

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ����

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ����

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ����

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ��������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ��������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ��������

ɉɪɨɰɟɫɭ�ɞɢɮɭɡɿʀ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ����������

ɉɪɨɰɟɫɭ�ɚɞɜɟɤɰɿʀ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ����������

ɉɪɨɰɟɫɭ�ɫɨɪɩɰɿɣɧɿ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ����������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɞɟɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�

ɩɨɥɿɝɨɧɿ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�

ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɟɪɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ������

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɿɜ�ɮɨɬɨɯɿɦɿɱɧɢɯ

ɋɭɛɫɢɫɬɟɦɚ������

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɦɚɫɢ
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Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ�

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ��ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɿ�

ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ� Ɂ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�� ɬɨɦɭ� ɬɟɠ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ�

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɬɚɤɿ�

ɩɢɬɚɧɧɹ�

í�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

í�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦ�

í� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ��ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ��

í� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɦɿɠ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�

ɫɢɫɬɟɦɢ�

í� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɞɚɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɛɨ�

ɩɪɨɰɟɫɢ��

í� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɚɧɢɯ�� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɡɚɝɪɨɡ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ�

ɟɦɿɫɿɽɸ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�

í� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧ�� ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ��

ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

í ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

í�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�

í�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɟɨɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�

ȱɫɧɭɸɱɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ >���@�

í� ɦɨɞɟɥɿ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɢɯ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�&%$ �&RVW %HQHILW $QDO\VLV��

í� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɰɢɤɥɭ� ɠɢɬɬɹ� /&$ �/LIH

&\FOH $VVHVPHQW��

í�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɰɢɤɥɭ�ɪɿɲɟɧɶ�0&'$

�0XOWLFULWHULD 'HFLVLRQ $QDO\VLV��



��

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɡɝɚɞɚɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�

ɚɫɩɟɤɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɿɞɟɽɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɞɟ�ɦɭɫɹɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ�ɿ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�

ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ( �� 6 �� 3 �( ± ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� 6 ±

ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ� 3 ± ɱɢɧɧɢɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɣ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��

Ɇɨɞɟɥɶ� &%$ ɨɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɶ�

ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɛɨɪɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ��ɞɥɹ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ��

ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�

ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

Ɇɨɞɟɥɶ� /ɋ$ ɩɨɥɹɝɚɽ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� ɱɟɪɟɡ� ɟɦɿɫɿɸ� ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ�

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɰɢɤɥɿ ɠɢɬɬɹ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞ ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɨ�

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� &%$ ɿ� /ɋ$�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɦɨɞɟɥɿ� 0&'$ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�

ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɩɿɞ ɱɚɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�

ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɰɿɥɿ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� 0&'$ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɢɡɢɤɭ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ�

ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�� ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɧɟ� ɞɚɽ�

ɡɦɨɝɭ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɨɞɢɧ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�� ɥɢɲɟ� ɧɚɛɿɪ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɳɨ�

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ� ɡɚɞɚɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� �ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�� ɧɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ� ɡɦɿɧɧɿ� ɡɚɞɚɧɿ�

ɪɿɲɟɧɧɹ��

Ɉɝɥɹɞ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɛɪɚɤ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɞɚɞɭɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ� ɱɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�

ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
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ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ�

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�0LFURVRIW &RPSRQHQW 2EMHFW 0RGHO

�&20���Ɇɨɞɭɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�

ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�� ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ�

ɦɨɞɟɥɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ�� Ɇɨɞɟɥɶ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɛɚɡɢ�

ɞɚɧɢɯ��ɩɨɽɞɧɚɧɿ� ɡ� ɝɟɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɞɚɧɢɯ� �*HRGDWDEDVH��� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɭ ɭ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� $UF*,6�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɥɚɫɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ�� ɦɨɞɟɥɿ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɦɨɞɟɥɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɦɨɞɟɥɿ�

ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɐɟ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ�

ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� $UF 2EMHFW ɬɚ� 6XUIHU $SSOLFDWLRQ 2EMHFW 0RGHO

�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� &20��� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�� ��� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ɇɨɞɟɥɿ ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ

ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɨɞɟɥɿ

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ɇɨɞɟɥɿ ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�
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Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɫɯɟɦɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɪɢɫ������� ȼɨɧɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɤɿ�ɦɨɞɟɥɿ��$UF*,6��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��

ɝɟɨɪɟɥɹɰɿɣɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɢɯ� *HR'DWD%DVH�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɚɧɚɥɿɡɭ�

ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɿ�

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ��

ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

Ⱦɥɹ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɝɟɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ��ɪɢɫ��������Ɍɨɩɨɥɨɝɿɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɜɨ�

ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ��

ɹɤɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɰɢɮɪɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ �ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�

ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɚɧɢɦɢ�± (QYLURQPHQWDO 3ROOXWLRQ $QDO\VLV 2EMHFW 0RGHO���

ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� �ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

(QYLURQPHQWDO 3ROOXWLRQ $QDO\VLV 2EMHFW 0RGHO�� ɿ� ɦɨɞɭɥɹ� ɞɚɧɢɯ�� ɹɤɢɣ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɝɟɨɪɟɥɹɰɿɣɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɢɯ� �(QYLUR 'DWD0RGXO 2EMHFW 0RGHO���

ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɋɈɆ��$UF

2EMHFW��ɫɢɫɬɟɦɢ�$UF*,6�

�����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ

�������ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ

ɍ� ɩɪɚɰɿ� >���@ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� Ⱦɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɸ�� ɞɟɬɟɪɦɿɧɿɫɬɢɱɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ�� ɹɤɚ�

ɩɨɥɹɝɚɽ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɭ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɢɯ�

ɪɟɱɨɜɢɧ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɿ�Ƚɚɭɫɚ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ
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Ɇɨɞɟɥɶ�$UF*,6�
�$UF&DWDORJ ��$UF0DS�

ɽ

Ɋɢɫ�������ɋɯɟɦɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�

ȽȿɈɊȿɅəɐȱɃɇȺ�ȻȺɁȺ�ȾȺɇɂɏ�
�*(2'$7$%$6(�

ɉɊɈɋɌɈɊɈȼȱ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ

ɄɅȺɋɂ�ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ��ɎɍɇɄɐȱɃ��Ɂȼ¶əɁɄȱȼ

ȽȿɈɆȿɌɊɂɑɇȱ�ɆȿɊȿɀȱ

ɉɅȺɇȺɊɇȱ�ɌɈɉɈɅɈȽȱȲ

ȾɈɆȿɇɂ�ȺɌɊɂȻɍɌȱȼ

ɉɊȺȼɂɅȺ�ɉȿɊȿȼȱɊɄɂ

ɊȺɋɌɊɈȼȱ�ȻȺɁɂ ȾȺɇɂɏ�

ɇȺȻɈɊɂ�ȾȺɇɂɏ�ɇȿɊȿȽɍɅəɊɇɂɏ�
ɆȿɊȿɀ

ȼɍɁɅɂ ȽɊȺɇȱ ɄɊȺȲ

ɆɈȾȿɅɖ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ȺɇȺɅȱɁɍ

ɆɈȾȿɅɖ�ȻȺȽȺɌɈȼȺɊȱȺɇɌɇɈȽɈ�ȺɇȺɅȱɁɍ

Ɇɨɞɭɥɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�

Ɇɨɞɭɥɶ�ɞɚɧɢɯ

ɆɈȾȿɅɖ ȺɇȺɅȱɁɍ ȾɈȼɄȱɅɅə

Ɇɨɞɭɥɶ�ɞɚɧɢɯ Ɇɨɞɭɥɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�

ɆɈȾɍɅɖ�ȾȺɇɂɏ

Ɇɨɞɟɥɶ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�

ɨɛ¶ɽɤɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɞɚɧɢɦɢ�*(2

Ɇɨɞɟɥɶ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�

ɨɛ¶ɽɤɬɚ
�ɋ20� $UF*,6

Ɇɨɞɟɥɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ �$UF2EMHFWV�

Ȼɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ

Ʉɥɚɫɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ

Ʉɥɚɫɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ

Ʉɥɚɫɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ

ɉɥɚɧɚɪɧɿ�ɬɨɩɨɥɿɝɿʀ

ɇȺȼȱȽȺɐȱȲ
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ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɆɈȾȿɅȱ�ɆɈȾɍɅə�ȾȺɇɂɏ

(QYLUR'DWD0RGXOH

ɆɈȾȿɅɖ�ɄɈɆɉɈɇȿɇɌȱȼ�ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ�
ɄȿɊɍȼȺɇɇə ȾȺɇɂɆɂ

Ɋɢɫ�������ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɜɨ�ɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ

ɇɚɛɿɪ�ɞɚɧɢɯ

ɉȺɊȺɆȿɌɊɂ�ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ

Ʉɥɚɫɢ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ

Ʉɥɚɫɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ

ɇɚɛɿɪ�ɞɚɧɢɯ

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɞɚɧɿ

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�

Ɍɨɩɨɥɨɝɿɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ

Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɪɟɱɨɜɢɧ

Ʉɨɧɬɭɪɧɿ�ɤɚɪɬɢ�ɬɚ�ɿɡɨɥɿɧɿʀ�
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ

� Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ
� Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɡɟɦɥɿ
� Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɢ
� Ʌɿɫɨɜɿ�ɦɚɫɢɜɢ
� ɉɿɞɡɟɦɧɿ�ɜɨɞɢ
� ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɜɨɞɢ
� ȱɧɲɟ

Ɍɚɛɥɢɰɹ�ȽȾɄ

Ɍɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɪɚɫɬɪɨɜɿ�ɤɚɪɬɢ

ɆɈȾȿɅɖ�ȺɇȺɅȱɁɍ�ȾɈȼɄȱɅɅə

ɆɈȾȿɅɖ�ɄɈɆɉɈɇȿɇɌȱȼ�ɌȺ�
ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ�&ɂɋɌȿɆɂ�*263�2'3

Ɇɨɞɟɥɶ�ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ɇɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɨɞɟɥɿ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɚɧɢɯ

Ȼɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɚɧɢɯ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɚɧɢɯ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɚ ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ɍɨɩɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

Ɇɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ

Ʉɥɚɫɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ʀɯ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɪɢɰɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ��
ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɩɪɨɰɟɫɭ��ɤɚɪɬɢ��ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�
ɝɪɚɮɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�
Ɇɟɬɨɞɢ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɱɤɨɜɢɣ�
ɦɟɬɨɞ� ɦɟɬɨɞ�ɡɚ�ɩɥɨɳɟɸ�

Ɍɚɛɥɢɰɿ

Ʉɥɚɫɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�

Ʉɥɚɫɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ

Ʉɥɚɫɢ�ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�

ɉɪɚɜɢɥɚ

Ʉɥɚɫɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ

ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɨɞɭɥɹ�ɞɚɧɢɯ

Ⱦɿɚɝɪɚɦɢ�ɤɥɚɫɿɜ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ

Ⱦɿɚɝɪɚɦɢ�ɤɥɚɫɿɜ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�
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�������ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɿ

&ɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɚɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɨɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�� ɳɨ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɦɨɞɟɥɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ��ɦɨɞɟɥɶ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɿ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɦɿɧɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ�� ʀɯ�

ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɚɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɛɥɨɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�

í�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

í�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɚ��ɬɢɩ�ɞɠɟɪɟɥɚ� ɛ��ɜɢɫɨɬɚ�ɞɠɟɪɟɥɚ�

± K� ɜ�� ɞɿɚɦɟɬɪ� ɞɠɟɪɟɥɚ ± G�� ɝ�� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɝɚɡɿɜ� ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ ± Y�� ʉ��

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɝɚɡɿɜ� ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ ± Ɍ� ɞ�� ɜɥɚɫɧɟ� ɬɟɩɥɨ� ɫɪ� ɟ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�

ɟɦɿɫɿɹ� ɡɚ�ɨɞɧɭ�ɝɨɞɢɧɭ�± (J��(S� ɽ��ɫɟɪɟɞɧɹ�ɟɦɿɫɿɹ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ� �ɪɨɤɭ��

ɫɟɡɨɧɭ�ɚɛɨ�ɩɿɞɞɿɚɩɚɡɨɧɭ� ± (J��(S��(I��ɠ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ�ɞɠɟɪɟɥ ± 3L �[L��\L�� ɡ��ɰɢɤɥ�

ɡɦɿɧɢ� ɟɦɿɫɿʀ ɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ ± �Y�� 7�� ɿ�� ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀ��

ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ɤ��ɝɪɭɩɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɞɠɟɪɟɥ�

± ɨɩɢɫ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�

í�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɩɢɫ�

Ⱦɨ� ɧɶɨɝɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɬɚɤɿ� ɝɪɭɩɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɢ�� ɡɟɥɟɧɿ�

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ�� ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳɚ�� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ� ɜɨɞɢ�� ɩɿɞɡɟɦɧɿ� ɜɨɞɢ��

ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ��ɿɧɲɿ�± ɞɨɪɨɝɢ��ɤɨɥɿʀ��ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�

í�ɦɟɬɟɨɞɚɧɿ�

í�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�

í�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�

í�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɱɚɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�

�������ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɩɨɞɚɦɨ�ɹɤ�ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɭ�ɦɚɬɪɢɰɸ�: ɪɨɡɦɿɪɨɦ�_N _L_�

:  ��ZNL����� �����
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ɞɟ� ZNL ± ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� L±ɨʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɭ� N±ɦɭ�

ɜɚɪɿɚɧɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɿ�ZNL ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɡɜɚɠɟɧɭ�ɫɭɦɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�Ȉǻɋ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɜɿɞ�

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɜɿɞɧɟɫɟɧɨɝɨ�

ɞɨ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ�� Ɋɢɫ�� ��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ� ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɹɤɚ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɚɬɪɢɱɧɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�

ɹɤɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�

�����Ɇɚɬɪɢɱɧɿ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ

Ɇɚɬɪɢɱɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɿ�ɨʀ�

ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɭ S�ɨɦɭ ɡɛɨɪɿ��ɜ�O�ɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ�ɤ��ɞɥɹ�]�ɝɨ�

ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�± ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�

3 26��ɞɟ �¦ ]LS]SL VRS �����

ɍ������

2  ��RS]�� �����

ɞɟ �� S]R ± ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�_S_]_��ɭ�ɹɤɿɣ �� S]R ± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɿ�

ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɛɨɪɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬ�� ɹɤɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɶ� �� ɚɛɨ� ��� ɐɹ� ɦɚɬɪɢɰɹ�

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɨɩɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɭ� ɝɪɚɮɿ�� ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɞɚɧɢɣ�

ɜɚɪɿɚɧɬ�

6  ��V]L��������� ���

ɞɟ��V]L��± ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ��V]L� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿɜ

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɿ�ɬɚ�ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ�

ɜɨɞɚɯ� ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɿɡɨɥɿɧɿɣ�ɧɚ�ɲɚɪɚɯ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɱɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɚɪɬ�

�ɝɿɞɪɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�� ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ�

ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɭ�� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɩɿɞ ɱɚɫ� ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

ɱɢɫɥɨɜɨʀ�ɤɚɪɬɢ��ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�*,6��
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Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�6  �V]L��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡ�ɬɚɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�

��� ¦¦ ' 
S N

N
]L

S
L]L &ZV �����

ɞɟ
S
LZ ɨɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɚɝɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɨɛɪɚɡɿɜ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ��ɜɚɝɢ�ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɪɟɱɨɜɢɧ� ɿ ɧɚ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɩɿɞɲɚɪɿ� ɪ� �� ' GRS
L

N
]L

N
]L &ɋ6ɋ ɦɨɞɭɥɶ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɡɧɚɱɟɧɶ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɿ �ɞɥɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�]� ɭ�ɬɨɱɰɿ�

3]L
N�[N�� \N�� ]N���ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɿ ɭ� ɞɚɧɨɦɭ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
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ɞɟ�

ȿ ± ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɇɟ ± ɜɢɫɨɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

ɇɟ�  � K �� ǻK�� + ± ɜɢɫɨɬɚ� ɬɪɭɛɢ� ǻK ± ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɦɭɝɢ� ɝɚɡɿɜ� į\ L į\ ±

ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɨɫɟɣ�< ɿ�=� X ± ɫɟɪɟɞɧɹ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɜɿɬɪɭ�

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɥ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɦɭɝɢ� ɝɚɡɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ�

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�

ǻK  �I[DXK
E� �����

ɞɟ�I ± ɩɚɪɚɦɟɬɪ��ɹɤɢɣ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�

± ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɝɚɡɿɜ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɡ�ɬɪɭɛɢ 4�
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JSJ 77
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7
YF
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S
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ɞɟ� SJ ± ɬɢɫɤ�ɝɚɡɭ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɬɪɭɛɢ� FSJ ± ɬɟɩɥɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɝɚɡɿɜ�ɩɪɢ�ɫɬɚɥɨɦɭ�ɬɢɫɤɭ�

YJ ± ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɝɚɡɿɜ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɬɪɭɛɢ� 7J ± ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɝɚɡɿɜ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɬɪɭɛɢ�

7H ± ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɿ�ɬɪɭɛɢ

ɚɛɨ

�
��

�

�

H

HJ
JJ 7

77
JY

G
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ɞɟ��J ± ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɹɠɿɧɧɹ� G ± ɞɿɚɦɟɬɪ�ɬɪɭɛɢ� YJ ± ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɝɚɡɿɜ�ɧɚ�

ɜɢɯɨɞɿ�ɬɪɭɛɢ��7J ±ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɝɚɡɿɜ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɬɪɭɛɢ��7H ±ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɧɚ�

ɜɢɫɨɬɿ�ɬɪɭɛɢ��[ ± ɜɿɞɞɚɥɶ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɜɿɞ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɦɿɫɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɜɡɞɨɜɠ�

ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɿɬɪɭ� D��E ± ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɫɬɚɥɿ��ɡɚɥɟɠɧɿ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�

XK ± ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɜɿɬɪɭ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɿ�K� XH ± ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɜɿɬɪɭ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɿ�ɚɧɟɦɨɦɟɬɪɚ KD�

Ⱦɨ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɦɭɝɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�

�� Ɏɨɪɦɭɥɚ�Ȼɪɿɝɝɫɚ�
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�������

K

J

X

4GY
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KX

4
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ɍ� ɰɿɣ� ɝɚɭɫɨɜɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɹɤɭ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ� ɉɚɫɤɚɥɹ��

ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɜɿɬɪɭ�ɦɚɽ�ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ�ɲɚɪɿ�ɫɦɭɝɢ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� Ⱦɥɹ�

ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɋɿɧɝɟɪɨɦ�ɿ�ɋɦɿɬɨɦ�

��� D
\ $[[  G ������

E
] %[[  ��G �� ������

ɞɟ� $�� D�� %�� E ± ɫɬɚɥɿ�� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ�

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�
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D ����������±P�� E ���� H[S�±����P��

ɞɟ�

P ± ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɫɬɚɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�



��

]� ± ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɲɨɪɫɬɤɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� +H ± ɜɢɫɨɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɟɦɿɫɿʀ�

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ� ɲɨɪɫɬɤɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ�

ɬɟɪɟɧɭ� ɞɥɹ� ɥɿɬɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɡɢɦɨɜɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɿɜ�� ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɢɯ� ɜ� ɪɨɰɿ�� ɐɿ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�

ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɝɨɞɢɧɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�� Ⱦɥɹ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ�ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�

ɿɧɲɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�

��� S

V

N
NV &&
L
L

 ������

ɞɟ� &V ± ɫɟɪɟɞɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ĲV� &N ± ɫɟɪɟɞɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɿ�

ĲN� ĲN ± ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɧɹ� ĲV ± ɞɨɜɲɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɧɹ� S ±

ɩɨɤɚɡɧɢɤ�� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ� ɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɜ�ɦɟɠɚɯ����� � ɪ��

���� �ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�������

ɋɭɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ����� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɿɞɲɚɪɚɯ�

�ɩɟɪɲɢɣ� ɡɧɚɤ� ɫɭɦɢ�� ɿ� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɞɪɭɝɢɣ�ɡɧɚɤ�ɫɭɦɢ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɥɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�ɝɚɡɭ�12[ ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɿ

�ɪɢɫ�� ����� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɦɚɬɪɢɰɿ� �V]L��  � �V�12[��� ɞɥɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ�� ɩɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɹɤ� =���

ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ

�������� ��������
� ����� [12[[12[12[[12[12[[

FZFFZFFZV 12121212 '�'�'�'�' ������

Ɋɢɫ�� ���� ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɚɪɬ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�12[ ɞɥɹ�ɬɨɱɤɨɜɢɯ�

ɞɠɟɪɟɥ



��

Ɇɚɬɪɢɱɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ� ɿ�ɨʀ�

ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɭ O�ɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɥɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɤ ɞɥɹ�]�ɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɚɛɨ�

ɝɪɭɩɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ± ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ�

�$35  �¦ SLOSOL SDU ������

ɞɟ�Ⱥ  ��DOS� ± ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�

�DOS� ± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɩɪɨɰɟɫ� ± ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɛɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɿɧɚɪɧɿ� �� ɚɛɨ��� 3  � �SSL��± ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�� �SSL��± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�

ɦɚɬɪɢɰɿ�ɡɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɿ�ɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ�S�ɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ�

ɡɛɨɪɿɜ�

Ɇɚɬɪɢɱɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ� ɿ�ɨʀ�

ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɭ V�ɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɤ ɞɥɹ� ]�ɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɚɛɨ�

ɝɪɭɩɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�

�%5<  �¦ OLVOVL SD\ ������

ɞɟ�

%  ��EVO� ± ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ� �EVO� ± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ�

± ɩɪɨɰɟɫ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɿɧɚɪɧɿ� �� ɚɛɨ� �� 5  � �UOL��±ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ�

ɪɨɡɦɿɪɨɦ� �UOL��± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɡɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɿ�ɨʀ�

ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ O�ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ɇɚɬɪɢɱɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ� ɿ�ɨʀ�

ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɤ�

�&<:  �¦ VLNVNL \FZ ������

&  � �FNV� ± ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ� �FNV� ± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɜɚɪɿɚɧɬ�±

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɿɧɚɪɧɿ���ɚɛɨ��� <  ��\VL��± ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�

�\VL��± ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɡɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɿ�ɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�

ɞɥɹ�ɤ�ɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ�
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�����ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ��

�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ�

ɹɤɨʀ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ�

ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�

�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɽ�

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�� ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ�

ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɡɿ�ɜɫɿɯ�ɬɪɶɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�

��� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɥɚɫɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ��ɦɨɞɟɥɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�

ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɦɨɞɟɥɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɦɨɞɟɥɿ�

ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

��� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɚɬɪɢɱɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
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ɊɈɁȾȱɅ��

ɆȿɌɈȾɂ�ɌȺ�ɁȺɋɈȻɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɈɉȺɄɈȼȺɅɖɇɂɆɂ�

ȼȱȾɏɈȾȺɆɂ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɞɿɥɭ�� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�>�������� ���@�

�����Ɉɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ

ɇɢɧɿ�ɡɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɡɪɨɫɬɚɽ�

ɬɚɤɨɠ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹɦɢ��ɹɤɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨ������ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ

ɳɨɪɚɡ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�

ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

Ɉɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɜɢɪɨɛɢ� ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ�

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɜɫɿɥɹɤɢɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɜɿɞ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�>������í���@�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� >���í���@��ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɥɟɧɨ�ɧɚ�

ɬɚɤɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�

± ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɨɞɢɧɢɱɧɟ�� ɹɤɟ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɭ�ɦɿɫɰɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ�ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ�

± ɧɚɛɿɪ��ɤɨɦɩɥɟɤɬ��ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ��ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɱɢ� ɜɨɧɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�� ɱɢ� ɬɟɠ�

ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɭɧɤɬɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ�� ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ� ɡɧɹɬɢ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɛɟɡ�

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�

± ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹɯ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɢɯ��ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ʀɯ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɸ��

ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ��ɜɨɞɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�

ɋɯɟɦɭ��ɹɤɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɪɿɡɧɿ�ɬɢɩɢ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ��ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ������
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Ɋɢɫ������ ɋɯɟɦɚ�ɬɢɩɿɜ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ

Ʉɨɠɧɢɣ� ɬɢɩ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɦɿɫɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɫɬɚɽ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹɦ� ɜɠɢɜɚɧɢɦ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ³ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɜɠɢɜɚɧɟ� ± ɰɟ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɨɩɨɪɨɠɧɟɧɧɹ� ɜɦɿɫɬɭ�

ɩɪɨɞɭɤɬɭ� �ɬɨɜɚɪɭ��� ɹɤɟ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɹɥɨ� ɿ� ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ�

ɩɟɪɟɦɿɳɚɬɢ´�� Ɉɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�� ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ� ɿɫɧɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ�� ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�

ɞɥɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɟ��

ɿɧɚɤɲɟ� ɡɿɛɪɚɧɟ� ɑɚɫɬɢɧɚ� ɡ� ɬɢɯ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɦɭ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɚɛɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɹɤɢɯ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ� ɿ�

ɈɉȺɄɈȼȺɇɇə

ɈȾɂɇɂɑɇȱ ɄɈɆɉɅȿɄɌɈȼȱ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇȱ

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇȱ
ɈɉȺɄɈȼȺɇɇə

ɁȼɈɊɈɌɇȱ�
ɁȱȻɊȺɇȱ

ȻȺȽȺɌɈɊȺɁɈȼȿ
ȼɀɂȼȺɇɇə

ɈɉȺɄɈȼȺɅɖɇȱ
ȼȱȾɏɈȾɂ

ɉɈȼȿɊɇȿɇɇə�
ȼȱȾɇɈȼɅȿɇɇə

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȼȱȾɏɈȾȺɆɂ��əɄȱ�ɇȿ�
ɉȱȾɅəȽȺɘɌɖ ɉɈȼȿɊɇȿɇɇɘ
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ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɟ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭ�ɫɜɨʀɦ�ɰɢɤɥɿ�ɠɢɬɬɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ�ɱɢɫɥɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�

ɚɛɨ�ɪɨɬɚɰɿʀ�� ɽ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɟ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨʀ� ɫɚɦɨʀ�ɦɟɬɢ��ɞɥɹ�

ɹɤɨʀ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɹɤɿ�

ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɛɟɡ�ɧɢɯ��Ɍɚɤɿ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�

ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ�

ɩɨɞɚɥɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�>���@�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�� ɚɥɟ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ�� ɡɚɣɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� �UHFRYHU\��� ɉɿɞ� ɬɢɦ�

ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɞɿʀ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɞɥɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɭ�

ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɠɢɜɚɧɢɯ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ ɽ�ɪɟɰɢɤɥɿɧɝ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ�

Ɉɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɡɝɚɞɚɧɢɦ� ɮɨɪɦɚɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ��

ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɿ ɛɟɡ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɥɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�

ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�

ɚɫɩɟɤɬɿ�ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɶ�ɿ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

�����ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ɉɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�

ɧɨɪɦɚɦɢ�³ɩɿɞ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɤɨɠɧɭ�ɡɦɿɧɭ�

ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɹɤ� ɤɨɪɢɫɧɭ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɤɨɪɢɫɧɭ�� ɹɤɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ�

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ�ɞɿɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ʀʀ�ɜɢɪɨɛɚɦɢ´ >���@�

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɽ�

± ɟɦɿɫɿɹ� ɞɨ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɩɨɥɭɤ� ɯɥɨɪɭ��

ɫɿɪɤɢ�ɱɢ�ɚɡɨɬɭ��ɞɿɨɤɫɢɧɢ��ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿ��ɮɪɟɨɧɢ�ɬɨɳɨ��

± ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɿ�ʉɪɭɧɬɭ��ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�

ɫɬɨɤɿɜ�ɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɲɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�

ɩɿɞ ɱɚɫ�ɞɟɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ��
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± ɜɦɿɫɬ� ɜ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹɯ� ɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ� ɜɚɠɤɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ�

�ɨɥɨɜɚ�� ɤɚɞɦɿɸ�� ɪɬɭɬɿ�� ɯɪɨɦɭ� ɬɚ� ɿɧ���� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ�

ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɬɚ�ɠɢɬɬɸ�

± ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɡ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�

± ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɚɫɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɭ�

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɚɯ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�

± ɧɟɟɤɨɧɨɦɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ

ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ��

ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɚɯ�

ɐɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ ɦɨɠɭɬɶ�ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�

ɞɨɪɨɝɢ�ɠɢɬɬɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��ɹɤɚ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�³ɰɢɤɥɨɦ�ɠɢɬɬɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ´��

ɹɤɭ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ� ɪɢɫ�� ���� Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɜɿɞ� ɦɨɦɟɧɬɭ�

ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɨ� ʀɯ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɚɠ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɠɢɜɚɧɢɦɢ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹɦɢ�

Ɇɿɫɰɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜ� ɬɚɤ�

ɡɜɚɧɨɦɭ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɥɚɧɰɸɝɭ� Ɉɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ

ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ� ɿ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɬɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ

ɡɚɯɨɞɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɞɥɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʀɯ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ ɜɠɢɬɤɭ�>���@�

����� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡ������ɪ� ɩɨɫɿɞɚɽ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɫɦɿɬɬɹ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɢɫɹ�ɡɚ�ɪɨɤɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜ�

ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ��ɫɹɝɚɸɬɶ����ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɬ��Ɂɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�



��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭɬɜɨɪɢɥɨɫɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����

ɦɥɧ�ɬ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɡ�ɹɤɢɯ�����ɬɢɫ��ɬ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�>���@��

Ɋɢɫ�������ɋɯɟɦɚ�³ɞɨɪɨɝɢ�ɠɢɬɬɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ´

Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�

ɭɜɿɣɲɥɢ ɜ�ɧɚɲ�ɩɨɛɭɬ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ��ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɚɤɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɿ�

ɬɨɜɚɪɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɽ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ >���@��Ⱥɥɟ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�

ɋɂɊɈȼɂɇȺ

ɈɉȺɄɈȼȺɅɖɇɂɃ�
ɆȺɌȿɊȱȺɅ

ɈɉȺɄɈȼȺɇɇə

ɉȺɄɈȼȺɇɇə

ɌɈɊȽȱȼɅə

ɇȿȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇȱ
ȼȱȾɏɈȾɂ

ɁȻɂɊȺɇɇə�
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȼȱȾɏɈȾȱȼ

ɋɈɊɌɍȼȺɇɇə

ɉɈȼɌɈɊɇȿ
ɋɈɊɌɍȼȺɇɇə

ɋɉȺɅȿɇɇə

ɋɄɅȺȾɍȼȺɇɇə�ɇȺ�ɉɈɅȱȽɈɇȱ

ȼɀɂɌɈɄ
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ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ ɜɢɤɢɞɚɸɬɶ�� ɿ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�

ɥɚɧɰɸɝ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɨɛɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� >���@�� Ɂɚ�

ɞɚɧɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɬɟɦɩɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

ɦɚɣɠɟ� ɜɞɜɿɱɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

>���@� ɍɤɪɚʀɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ�ɧɚ�ɫɦɿɬɬɿ��ȼɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ������

ɦɥɧ� ɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ�� ���� ɦɥɧ� ɤȼɬ�ɝɨɞ�� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɣ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɳɟ�

ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ����ɦɥɧ� ɬ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɹɤɭ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�� ɬɚɪɢ�� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� Ɍɚɤɨɠ�� ɨɤɪɿɦ� ɫɭɬɨ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ�� ɦɢ� ɦɚɬɢɦɟɦɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ��� ɬɢɫ��

ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɬɚ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɫɟɧɫ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ± ɚɞɠɟ� ɡɚɦɿɫɬɶ �����

ɞɿɸɱɢɯ� ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳ� ɬɚ� ������ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

�ɉȼ�� ± ɦɚɣɠɟ� ���� ɨɞɢɧɢɰɶ�� ɍ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�� ɳɨɛ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ� ɜ�

ɪɨɛɨɬɭ� ɨɞɢɧ� ɬɚɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ�� ɹɤɢɣ� ɡɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ� ɧɚ� ɪɿɤ� ɞɨ� ���� ɬɢɫ�� ɬ�ɉȼ��

ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ� ɬɚ� ��� ɦɥɧ� ɞɨɥɚɪɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� Ʌɢɲɟ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɪɿɤ�

ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɧɚɫ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɦɚɣɠɟ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɤɢ�

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɳɨɪɨɤɭ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɚɞ�������ɦɥɧ�

ɬ�ɉȼ�>���@��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

�ɈɆ�� ± ɛɿɥɹ� �������� >��@� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɟ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�

ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɇɢɧɿ� ɦɢ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɦɨ� ʀɯ ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� ɹɤɢɣ�

ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ�ɧɚɫ�ɫɜɨʀɦ�ɜɢɝɥɹɞɨɦ�ɿ�ɹɤ�ɡɚɯɢɫɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɹɤɿɫɬɶ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� �Ɉȼ�� ɫɬɚɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɛɪɭɞɧɢɤɨɦ�

ɞɨɜɤɿɥɥɹ�>���í���@�

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɫɟɪɜɟɪɚ�³ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ´��ɬɟɪɦɿɧɢ�ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ�

ɧɚɣɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɲɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɜ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ��

ɦɿɫɹɰɹ� ɞɨ� �� ɬɢɫ�� ɪɨɤɿɜ�� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɚɩɿɪ ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ ����

ɦɿɫɹɰɿɜ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɟɪɦɿɧɢ ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɚɩɟɪɭ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� Ɍɚɤ� ɩɪɢɦɿɪɨɦ ɝɚɡɟɬɚ

ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚ � ɪɿɤ� ɚ ɜɨɳɟɧɢɣ ɩɚɩɿɪ ± ɰɿɥɢɯ � ɪɨɤɿɜ� Ɂɜɢɱɚɣɧɚ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ

ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ��� ɪɨɤɢ� Ʌɥɹɧɚ�ɬɤɚɧɢɧɚ ± ɡɚ�����ɦɿɫɹɰɿɜ��ȼɢɪɨɛɢ ɡ ɞɟɪɟɜɚ



��

ɪɨɡɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ �� ɪɨɤɿɜ� Ɉɞɧɚɤ� ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɿɝɪɚɽ

ɫɬɭɩɿɧɶ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɟɪɟɜɢɧɢ� Ɍɚɤ� ɹɤɳɨ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɞɨɲɤɢ ɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɚ � ɪɨɤɢ� ɬɨ

ɩɨɤɪɢɬɿ ɲɚɪɨɦ ɮɚɪɛɢ ± ɭɠɟ ɡɚ ��� Ⱦɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɿɡɧɨʀ� ɛɚɧɤɢ

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨ �� ɪɨɤɿɜ� ɠɟɪɫɬɹɧɨʀ�ɩɨɤɪɢɬɨʀ�ɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɫɟɪɜɧɨʀ�ɛɚɧɤɢ��ɛɥɹɲɚɧɚ�

ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɪɨɤɿɜ�� Ȼɚɧɤɚ� ɡ� ɬɨɧɤɨɝɨ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɨɝɨ� ɥɢɫɬɚ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ�

ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ���� ɪɨɤɿɜ� Ɋɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɭ

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɉɪɢɦɿɪɨɦ� ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɬɨɧɤɿ

ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɿ ɩɚɤɟɬɢ� ɪɭɣɧɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ������� ɪɨɤɿɜ� ɩɚɤɟɬ� ɜɿɞ� ɦɨɥɨɤɚ� ± ɡɚ ��

ɪɨɤɿɜ� ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧ ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ

ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ ± ������� ɪɨɤɿɜ��Ⱦɟɹɤɿ ɡɚɯɿɞɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ�ɧɚɜɨɞɹɬɶ�ɰɢɮɪɭ�

���� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ���� ɪɨɤɿɜ�� Ɉɞɧɚɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɬɨɱɧɭ� ɰɢɮɪɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡ� ɬɿɽʀ�

ɩɪɢɱɢɧɢ��ɳɨ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�ɩɚɤɟɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɡ������ɪɨɤɭ��ɧɢɧɿ�ɰɟ����ɪɿɤ�� ɿ�

ɬɟɪɦɿɧ�ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɜɱɟɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�

Ɍɟɪɦɿɧ�ɪɨɡɩɚɞɭ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɨʀ�ɬɚɪɢ� �ɩɥɹɲɤɢ ɿ ɽɦɧɨɫɬɿ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�

��������ɪɨɤɿɜ��ɨɞɧɚɤ�ɡɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ��ɋɤɥɹɧɚ�ɬɚɪɚ

± ɡɚ�ɪɿɡɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�������ɪɨɤɿɜ�

ɍ�>���@�ɩɨɞɚɧɨ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɉȼ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɰɟɥɸɥɨɡɨɦɿɫɬɤɿ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� �ɩɚɩɿɪ�� ɤɚɪɬɨɧ�� ɝɚɡɟɬɢ�� ɨɛɝɨɪɬɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�

�ɈɆ�� ± ������ ��� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ± ������ ��� ɦɟɬɚɥɢ ± �� ���

ɩɥɚɫɬɦɚɫɚ ± �����ɞɟɪɟɜɢɧɚ ± �����ɬɟɤɫɬɢɥɶ ± �����ɫɤɥɨ��ɤɟɪɚɦɿɤɚ�± �����ɿɧɲɟ�±

���������

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɦɿɫɬɨ�Ʌɶɜɿɜ ɦɚɽ�ɬɚɤɭ�

ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɉȼ��ɯɚɪɱɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�í�������ɜɭɥɢɱɧɢɣ�ɜɿɞɫɿɜ� �ɞɪɿɛɧɿ�

ɯɚɪɱɨɜɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɡɚɥɢɲɤɢ� ɩɚɩɟɪɭ� ɿ� ɩɥɿɜɤɢ�� í� ������ ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ��ɉȿɌ í� ������

ɿɧɟɪɬɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�í������ɩɚɩɿɪ��ɤɚɪɬɨɧ í�������ɬɟɤɫɬɢɥɶ í������ɞɟɪɟɜɢɧɚ í������

ɫɤɥɨ í������ɦɟɬɚɥ�ɱɨɪɧɢɣ í��������ɲɤɿɪɚ��ɝɭɦɚ�í��������ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�í�

�������ɿɧɲɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�í�����

Ɉɬɠɟ��Ɉȼ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɉȼ��ɉɪɨɬɟ��

ɭ�ɜɢɳɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɈɆ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ��ɤɨɬɪɿ�

ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɞɭɠɟ�ɲɢɪɨɤɨ� ɜɠɢɜɚɧɢɦɢ�� ɍ� ɰɢɯ� ɩɟɪɟɥɿɤɚɯ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟɦɚɽ� ɱɿɬɤɨ�



��

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭɫɿɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� Ⱥ� ɨɬɠɟ�� ɽ� ɜɟɥɢɤɚ�

ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�� ɳɨ� ɨɛɫɹɝ� Ɉȼ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɢɦ�� ɨɞɧɚɤ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɪɚɡ�

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ�� ɧɟ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚɤɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɨɮɿɰɿɣɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� Ɉȼ�� ɹɤɭ� ɛ� ɦɨɠɧɚ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɿ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�

ɩɪɨɰɟɫɿ��

ɇɢɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ± ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ�ɈɆ��

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ʀɯ�

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ��ɐɟ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ʀɯ�ɜɚɝɭ�ɚ�ɣ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɟɪɲɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɬɢ�

ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� Ɉȼ�� Ɍɨɦɭ� ɹɤɳɨ� ɡɪɨɫɬɟ�

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ʀɯ� ɫɨɪɬɭɜɚɬɢɦɟ�� ɬɨ� ɣ�

ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɳɨ�

ɫɩɪɨɳɭɜɚɬɢɦɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� Ɉȼ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀɯ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�

ɍ� ɩɪɚɰɿ� >���@� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� Ɉȼ� ɞɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ��

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉȼ�ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɜɜɟɫɬɢ� ɜ� ɞɿɸ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɢ��

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɧɨɪɦɢ� ɱɿɬɤɢɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɬɚ� ʀɯ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɉȼ�

ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�Ɍ��Ⱥ��ɋɚɮɪɚɧɨɜɚ�>���@��Ɍ�Ɇ��Ⱦɨɜɝɨʀ�>���@��ɋ�Ɉ��ɇɿɤɚɧɨɪɨɜɚ�

>���@�� Ɍ�Ɏ�� ɀɭɤɨɜɫɶɤɨɝɨ� >�@� ɬɚ� ɿɧ�� ȼɨɧɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ� ɜɥɚɫɧɟ�

ɤɨɠɟɧ�ɫɜɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�

ɤɪɚʀɧ� ȯɋ� ɳɨɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� Ɉɞɧɚɤ� ɰɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɟ� ɽ�

ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ�� Ɉɬɠɟ�� ɞɥɹ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�Ɉȼ�



��

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɡɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɭɩɚɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�

ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɉɿɞ ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɦɚɬɟɪɿɥɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɉȼ�

ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��Ɉȼ��ɡɚɯɢɫɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ ɜɿɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ��

ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɜɧɨɫɹɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�� ɩɿɞ ɱɚɫ�

ɩɨɩɚɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧ� ɉȼ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɨɪɛɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɡ� ɜɥɚɫɧɟ� ɫɜɨʀɦɢ� ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɞɨɜɤɨɥɢɲɧɿɦɢ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ��Ɍɚɤɨɠ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɿ�

ɱɢɧɧɢɤɢ��ɫɜɿɬɥɨ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɜɿɞɧɨɫɧɚ�ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ�ɩɨɜɿɬɪɹ���Ɍɚɤɨɠ�ɰɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�

ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡ ʉɪɭɧɬɨɜɢɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦɢ��

ɰɜɿɥɹɦɢ��ɤɨɪɨɡɿɹɦɢ��ɠɢɪɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦɢ�

Ɉɬɠɟ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�Ɉȼ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�Ɉȼ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�������

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɚɜɬɨɪ� >��@�� ɜɢɤɢɧɭɬɿ� ɉȼ� ± ɰɟ� ɜɬɪɚɱɟɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ�

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ���

ɇɚ� ɠɚɥɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� Ɉȼ�� ɹɤɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɹɤ�

ɜɬɨɪɢɧɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɉȼ�� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɉȼ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɰɟ ɫɬɚɥɨɫɹ ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɿɞɯɨɞɢ� ɑɟɪɟɡ�ɰɟ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�

ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɞɿɽɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�ɬɚɤɢɯ��ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɞɚɜɧɨ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�

ɡɚɤɨɧɭ�± Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�������ȯɋ >���@�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɹɤ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɉȼ�� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ� ɞɨ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ

������ȯɋ� ³ɉɪɨ ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ´� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�



��

ɭɦɨɜ� ɿ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ��� ɬɚɤ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɡ� ɡɛɨɪɭ��

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� Ɉȼ�� ɇɚɩɪɹɦɨɤ� ɰɢɯ� ɞɿɣ� ɞɢɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ʀɯ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�> ��@�

Ⱦɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ��

ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɽ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɱɟɪɩɚɜ� ɫɜɨɸ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ�� Ɍɨɦɭ� ɧɚɦɢ�

ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�Ɉȼ��ɪɢɫ�������

Ɂɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�� Ɂɚ�

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� �Ⱥ���� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɬɚɪɚ� �ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɥɶɧɟ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��� Ⱦɨ� ɧɢɯ�

ɧɚɥɟɠɚɬɶ�� ɨɛɝɨɪɬɤɨɜɢɣ� ɩɚɩɿɪ�� ɤɚɪɬɨɧɧɿ� ɤɨɪɨɛɤɢ�� ɦɿɲɤɢ�� ɩɥɹɲɤɢ� �ɛɚɧɤɢ���

ɤɪɢɲɤɢ� ɬɚ� ɿɧ��� �Ⱥ���� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ ± ɰɟ� ɟɬɢɤɟɬɤɢ��

ɫɬɪɿɱɤɢ�� ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ�� ɜɤɥɚɞɢɲɿ�� ɫɬɪɭɠɤɢ�� ɩɚɩɟɪɨɜɿ� ɨɛɝɨɪɬɤɢ�� ɲɩɚɝɚɬɭ� ɞɥɹ�

ɨɛɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɟ�� �Ⱥ���� ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɬɚɪɚ� �ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� ɬɚɪɚ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ���

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɬɚɪɢ� ɽ�� ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɿ� ɫɭɰɿɥɶɧɿ� ɿ� ʉɪɚɬɱɚɫɬɿ� ɹɳɢɤɢ� ɦɟɬɚɥɟɜɿ� ɿ�

ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɿ� ɹɳɢɤɢ�� ɛɨɱɤɢ�� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�� ɩɚɤɟɬɢ�� ɩɚɥɟɬɢ�� ɩɿɞɞɨɧɢ� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɤɨɪɨɛɤɢ�ɡ�ɝɨɮɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɚɪɬɨɧɭ��Ɂɚ�ɠɢɬɬɽɜɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ��ɪɚɡɨɜɟ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ��

Ɂɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɟ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɟ�� Ɂɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɿɜ�

ɞɟɪɟɜɢɧɚ�� ɩɚɩɿɪ�� ɤɚɪɬɨɧ�� ɬɟɤɫɬɢɥɶ�� ɦɟɬɚɥ�� ɫɤɥɨ�� ɩɨɥɿɦɟɪɢ�� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�>��@�

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɽ� ɞɟɪɟɜɢɧɚ�� ȼɨɧɚ�

ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɬɚɪɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɤɪɭɩɧɨ�

ɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɿ� ɤɪɢɯɤɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�

ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ�ɿ�ɦɿɰɧɨɝɨ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��Ɍɟɩɟɪ�ɡ�ɧɟʀ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɨɪɿɲɟ�

ɞɥɹ� ɞɨɪɨɝɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɛɨɱɤɢ�� ɬɭɛɭɫɢ� ɬɚ� ɩɟɧɚɥɢ� ɞɥɹ� ɤɨɥɟɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɧ�� ɤɨɲɢɤɢ��

ɪɿɡɧɿ� ɩɨɞɚɪɭɧɤɨɜɿ� ɝɚɪɧɿɬɭɪɢ� ɬɨɳɨ�� Ⱦɟɪɟɜ¶ɹɧɢɣ� ɈɆ� ± ɰɟ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ�

ɡɚɩɚɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�
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Ɋɢɫ�������Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�Ɉȼ

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�Ɉȼ

Ɂɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ

Ⱥ��

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�
ɟɬɢɤɟɬɤɢ��ɫɬɪɿɱɤɢ�
ɫɬɪɭɠɤɚ�

Ⱥ��

Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɪɢɲɤɢ�
ɩɥɹɲɤɢ��ɛɚɧɤɢ���ɨɛɝɨɪɬɤɨɜɢɣ�
ɩɚɩɿɪ� ɦɿɲɤɢ��ɤɚɧɿɫɬɪɢ��ɛɚɥɨɧɢ

Ⱥ��

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ �ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ��
ɹɳɢɤɢ� ɛɨɱɤɢ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�
ɩɚɤɟɬɢ� ɩɚɥɟɬɢ�

Ɂɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢɁɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ

ɞɟɪɟɜɨ

ɩɚɩɿɪ

ɦɟɬɚɥ

ɩɨɥɿɦɟɪɢ

ɫɤɥɨ

Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ

ɬɟɤɫɬɢɥɶ

ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɿ
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ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ

Ɇɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɚ ȼɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɚ

Ɂɚ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ
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ɇɚɣɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɲɢɦɢ�ɈɆ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɚɥɟ�ɣ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�

ɽ� ɤɚɪɬɨɧ�ɬɚ� ɩɚɩɿɪ�� Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɚɩɟɪɨɜɿ� ɩɚɤɟɬɢ� ɬɚ� ɩɚɱɤɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ� ɞɥɹ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ�� ɥɟɝɤɨʀ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ�� ɩɚɪɮɭɦɟɪɧɨ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɟɣ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ��

Ɂɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɡ�ɤɚɪɬɨɧɭ�ɬɚ�ɩɚɩɟɪɭ�ɽ��ɤɚɪɬɨɧɧɚ�ɤɨɪɨɛɤɚ��ɩɚɱɤɚ�ɬɚ�ɩɚɤɟɬ��ɉɚɩɟɪɨɜɿ�

ɩɚɤɟɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡ�ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɢɦ�ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ�

Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɿ� ɈɆ ± ɳɿɥɶɧɿ�ɥɥɹɧɿ�� ɞɠɭɬɨɜɿ�ɥɥɹɧɿ�� ɞɠɭɬɨɜɿ� ɦɿɲɤɢ� ɬɚ� ɿɧ�� Ȳɯ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɫɢɩɭɱɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�± ɰɭɤɪɭ��ɤɪɨɯɦɚɥɸ��ɛɨɪɨɲɧɚ�ɬɨɳɨ��ɐɿ�

ɦɿɲɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɟ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�

Ɇɟɬɚɥɟɜɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɧɟɦɚɥɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɪɢɧɤɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ�� Ɍɚɤɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɧɚɩɨʀɜ��

ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭ� ɯɿɦɿɱɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� Ɂɚ�

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɤɚɧɿɫɬɪɢ� ɫɬɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɿ��

ɛɚɧɤɢ� ɛɥɹɲɚɧɿ� ɿ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɿ�� ɛɚɥɨɧɢ� ɚɟɪɨɡɨɥɶɧɿ�� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɿ� ɬɭɛɢ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɿ��

ȼɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɣɭɠɢɜɚɧɿɲɢɦ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɲɢɯ� ɞɥɹ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�>���@�

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɲɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɽ�ɫɤɥɨ� ȼɨɧɨ��ɹɤ�ɈɆ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɣɛɟɡɩɟɱɧɿɲɢɦ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��Ƀɨɝɨ�ɲɢɪɨɤɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɹɤ� ɯɚɪɱɨɜɚ�� ɩɚɪɮɭɦɟɪɧɨ�

ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɚ�� ɯɿɦɿɱɧɚ� ɬɚ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ�� ȼ� ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿ� ɡɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� �)'$�� ɜ� ɋɒȺ� ɫɤɥɨ� ɦɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɫɬɚɬɭF�� ɜɨɧɨ� ɽ� ɽɞɢɧɢɦ� ɡ ɈɆ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɢɣ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ³Ȼɟɡɩɟɱɧɨ� ɜ�

ɩɪɢɧɰɢɩɿ´�� ȱ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɩɚɤɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɤɥɹɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ��

ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�>���@�

ɒɢɪɨɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɢ� ɈɆ� ɿɡ� ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�� Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�

ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɪɨɛɿɜ��

���ɉȿɌ�ɩɥɹɲɤɢ��ɛɚɧɤɢ��ɤɨɪɨɛɤɢ��ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬ���ɉȿɌ � 3(7��±

ɞɥɹ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ�ɧɚɩɢɬɤɿɜ��ɦɨɥɨɤɚ��ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɜɨɞ��ɮɪɭɤɬɨɜɢɯ�

ɫɨɤɿɜ��ɫɩɟɰɿɣ��ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɦɢɣɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�� ���



��

ɧɚɩɿɜɠɨɪɫɬɤɟ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɡ�ɉɇɌ��ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ���+'3(���ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�

ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɥɹɲɤɢ�ɜɿɞ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɫɨɤɿɜ�ɿ�ɜɨɞ��ɮɥɚɤɨɧɢ�ɡ�ɩɿɞ�ɲɚɦɩɭɧɿɜ��

ɝɟɥɿɜ� ɞɥɹ� ɞɭɲɭ�� ɜɿɞɛɿɥɸɜɚɱɿɜ�� ɦɢɣɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ� ɡ�

ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɣ� ɩɨɫɭɞ�� ɳɿɥɶɧɿ� ɮɚɫɨɜɚɧɿ� ɩɚɤɟɬɢ�� ɩɚɤɟɬɢ� ɞɥɹ�

ɫɦɿɬɬɹ��

��� ɈɆ� ɡ� ɉȼɏ� �ɩɨɥɿɜɿɧɿɥɯɥɨɪɢɞ� �� 39&� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜ� ɯɚɪɱɨɜɿɣ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɥɹ� ɫɢɩɭɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɞɥɹ� ɪɨɡɥɢɜɭ� ɭ� ɩɥɹɲɤɢ�

ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɨɥɿɣ�� Ɍɚɤɨɠ� ɬɚɤɢɣ� ɬɢɩ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɭ� ɯɿɦɿɱɧɿɣ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ��ɽɦɧɨɫɬɟɣ��ɞɥɹ�ɫɢɩɭɱɢɯ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɜɿɤɧɚ�� ɩɥɿɜɤɢ� ɞɥɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɧɚɬɹɠɧɢɯ� ɫɬɟɥɶ�� ɿɝɪɚɲɤɢ�� ɬɪɭɛɢ�� ɠɚɥɸɡɿ� ɬɚ� ɬɚɪɭ� ɞɥɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�

ɪɿɞɢɧ�

��� ɈɆ� ɡ� ɉȼɌ� �ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� �� /'3(��� Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ�

ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɚɤɟɬɿɜ�� ɫɦɿɬɬɽɜɢɯ ɦɿɲɤɿɜ�� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɽɦɧɨɫɬɟɣ�� ɩɥɿɜɨɤ� ɞɥɹ�

ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɩɥɹɲɤɢ�ɞɥɹ�ɜɨɞ�ɬɚ�ɦɢɸɱɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɟ��

���ɩɨɥɿɦɟɪɧɟ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɡ�ɉɉ� �ɩɨɥɿɩɪɨɩɿɥɟɧ���33���Ⱦɚɧɢɣ�ɬɢɩ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɣɨɝɭɪɬɿɜ�� ɫɢɪɨɩɿɜ�� ɤɟɬɱɭɩɿɜ�� Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɢɤɭ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�ɞɥɹ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ��ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɣ�ɩɨɫɭɞ��

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɣ�ɩɨɫɭɞ�ɞɥɹ�ɝɚɪɹɱɢɯ�ɫɬɪɚɜ��ɞɢɬɹɱɿ�ɩɥɹɲɟɱɤɢ��ɤɪɢɲɤɢ��

��� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɡ� ɉɋ� �ɩɨɥɿɫɬɢɪɨɥ� �� 36�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɭ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɫɤɥɹɧɨɤ�ɞɥɹ�ɤɚɜɢ��ɣɨɝɭɪɬɿɜ��ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�ɞɥɹ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��

ɹɽɰɶ�� ɨɜɨɱɿɜ�� ɮɪɭɤɬɿɜ�� ɦ¶ɹɫɚ�� ɪɢɛɢ�� Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɣ� ɩɨɫɭɞ�� ɚɭɞɿɨɤɚɫɟɬɢ� ɿ� ɤɨɪɨɛɤɢ� ɞɥɹ� &'�ɞɢɫɤɿɜ�� ��� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɣ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɿɤɚɪɛɨɧɚɬ��3&� ɚɛɨ�ɩɨɥɿɚɦɿɞ��3$� ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�

�27+(5 � 2��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɩɨɥɿɤɚɪɛɨɧɚɬɧɢɯ�ɩɥɹɲɟɱɨɤ��

ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ�ɩɥɹɲɤɢ�ɞɥɹ�ɜɨɞɢ��ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɟ��

Ɂɚ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɦɟɪɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ��� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ��

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ���ɩɪɢɪɨɞɧɿ��ɛɿɨɩɨɥɿɦɟɪɢ���ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ��ɲɬɭɱɧɿ���ɉɟɪɲɿ�ɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�

ɫɢɧɬɟɡɨɦ� ɧɢɡɶɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ� ɫɩɨɥɭɤ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ� í� ɩɪɨɞɭɤɬ�

ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�� ɿ� ɛɿɨɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ�� Ȼɿɨɩɨɥɿɦɟɪɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�



��

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɭɱɭɤɭ� ɛɿɥɤɿɜ��ɧɭɤɥɟʀɧɨɜɢɯ�ɤɢɫɥɨɬ��ȾɇɄ��

ɊɇɄ��� ɩɟɤɬɢɧɨɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɩɨɥɿɫɚɯɚɪɢɞɿɜ� ± ɰɟɥɸɥɨɡɢ�� ɤɪɨɯɦɚɥɸ� ɬɚ� ɿɧ����

Ɇɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɩɨɥɿɦɟɪɢ� ɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɱɢ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ�

ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡ�ɰɟɥɸɥɨɡɢ�ɜɿɫɤɨɡɧɟ�ɬɚ�ɚɰɟɬɚɬɧɟ�

ɜɨɥɨɤɧɚ��ɚɛɨ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ��Ⱦɨ�ɲɬɭɱɧɢɯ�ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�

ɭ� ɫɜɿɬɿ�� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�� ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ� �/'3(�� +'3(��� ɩɨɥɿɩɪɨɩɿɥɟɧ� �ɊɊ���

ɩɨɥɿɜɿɧɿɥɯɥɨɪɢɞ� �3&:��� ɩɨɥɿɫɬɢɪɨɥ� �36��� ɩɨɥɿɭɪɟɬɚɧ� �385�� ɬɚ�

ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬ� �ɊȿɌ��� Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ ± ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ ɱɚɫ�

ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɨɤɪɢɬɬɹ�

ɤɚɪɬɨɧɭ��ɩɚɩɟɪɭ��ɮɨɥɶɝɢ��ɬɤɚɧɢɧɢ�ɚɛɨ�Ʌȱɇ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɩɥɿɜɤɨɸ�ɡ�ɪɨɡɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ�

ɩɨɥɿɦɟɪɭ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɦɿɰɧɢɣ�ɿ�ɛɚɪɜɢɫɬɢɣ�ɈɆ��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɜɢɞɿɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɿɜ�� ɋɭɦɿɲɿ� ɪɿɡɧɢɯ�

ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ������ɜɿɞ�ɧɢɯ��ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢ�± ɉɇɌ��ɉȼɌ��ɉɉ��

ɉɋ�� ɉȼɏ� ± ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɞɨ� ��� �� ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�� ɇɚ� ɱɚɫɬɤɭ�

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɢɤɿɜ�± ɩɨɥɿɤɚɪɛɨɧɚɬɢ��ɩɨɥɿɚɦɿɞɢ��ɉȿɌ� ɩɨɥɿɮɟɧɿɥɟɧɨɤɫɢɞ�

± ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɞɨ� ����� Ɋɟɲɬɚ� ����± ɰɟ�ɩɨɥɿɦɟɪɢ� ɿɡ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ�

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɩɨɥɿɟɮɿɪɤɟɬɨɧɢ��ɩɨɥɿɮɟɧɿɥɟɧɫɭɥɶɮɿɞɢ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ�>���@��

Ɂɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɬɪɢ�

ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�����ɩɨɥɿɦɟɪɢ�ɡ�ɯɨɪɨɲɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��Ɍɚɤɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɽ�ɱɢɫɬɢɦɢ��

ɪɨɡɫɨɪɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɿ�ɥɟɝɤɨ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��ɉɿɞ ɱɚɫ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨ� �� �� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ��� ɩɨɥɿɦɟɪɢ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��Ⱦɨ�ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɜɿɞɯɨɞɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ�

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɡ�ɜɿɞɛɨɪɭ��ɦɢɬɬɹ�ɿ�ɬ�ɞ��ɍ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�������

�� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ��� ɩɨɥɿɦɟɪɢ�� ɳɨ� ɜɚɠɤɨ�

ɭɬɢɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�� ɐɟ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɫɢɥɶɧɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ� ɿ� ɡɦɿɲɚɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� Ȳɯ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɟ�

ȼɚɪɬɨ� ɧɚɝɚɞɚɬɢ��ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ� ɽ�

ɫɢɪɚ� ɧɚɮɬɚ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�� Ɍɨɦɭ�� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɚɫ�ɞɥɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�



��

ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ��

ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ�

ɟɤɨɧɨɦɿɹ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�>���@�

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɡɚɦɿɧɢ�ɈɆ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɬɚɛɥ�

������

Ɍɚɛɥɢɰɹ����

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɦɿɧɢ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚɪɭ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ
ɬɨɜɚɪɭ

Ɇɚɬɟɪɿɚɥ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ

Ʉɚɪɬɨɩɥɹ ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɚ�ɫɿɬɤɚ��
ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɢɣ�ɩɚɤɟɬ

ɉɨɥɨɬɧɹɧɚ�ɫɿɬɤɚ

ɋɦɟɬɚɧɚ ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɚ�ɫɤɥɹɧɤɚ��
ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ�ɩɥɿɜɤɨɜɢɣ

ɋɤɥɹɧɚ�ɛɚɧɤɚ

Ɋɿɡɧɿ�ɤɪɭɩɢ�ɬɚ�ɛɨɪɨɲɧɨ ɉɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɢɣ�ɩɚɤɟɬ ɉɨɥɨɬɧɹɧɢɣ�ɦɿɲɟɱɨɤ
ɉɪɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�
�ɩɨɪɨɲɨɤ��³3HUVLO´

ɉɥɚɫɬɦɚɫɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�
ɡ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ

ɉɚɩɟɪɨɜɢɣ�ɩɚɤɟɬ

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ Ɉȼ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ�ɫɚɦɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ�ɚɛɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɡ�

ʀɯ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�Ɉȼ�ɱɢ�ɨɩɥɚɬɢɬɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�

ɡ� ʀɯ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɬɚɪɢɮɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɹɤɿ� ɰɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɢɥɢ�� Ɋɟɲɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɳɨ� ʀɯ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ��± ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ�ɧɟ�ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ�

Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ�� ɹɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɚɪɨɛɥɹɽ� ɧɚ� ɬɚɪɿ�� ɜɨɧɨ�

ɩɨɜɢɧɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀʀ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɚɝɚɡɢɧ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɿ� ɩɚɤɟɬɢ� ɞɥɹ� ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɚɠɭ��

Ɂɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ� ɰɢɯ� ɩɚɤɟɬɿɜ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɟ� ɦɚɝɚɡɢɧ�� ɚ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ��ɜɨɧɨ�ɦɚɽ�ɣ�ɩɥɚɬɢɬɢ�ɡɚ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ�>��@�

ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɜɢɞ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɬɪɟɛɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɧɚ� ɜɫɶɨɦɭ� ɲɥɹɯɭ� ʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɞɨ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�Ɉȼ��ɹɤɳɨ�

ʀɯ� ɡɿɛɪɚɬɢ�� ɜɿɞɫɨɪɬɭɜɚɬɢ�� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� �ɩɨɱɢɫɬɢɬɢ��� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɨɜɭ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɭ�

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɰɢɤɥ�ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɈɆ��ɫɤɥɨɛɿɣ��ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ��ɚɥɸɦɿɧɿɣ��



��

ɠɟɪɫɬɶ� ɚɛɨ� ɹɤ� ɜɬɨɪɢɧɧɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� �ɩɨɥɿɦɟɪɢ�� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɞɥɹ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�>��@�

ɉɟɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ�

ɡɿɝɪɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɈɆ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ȼɨɧɨ�ɦɚɽ�

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɧɨɪɦɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɧɨɜɿ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɿ ɫɬɟɠɢɬɢ� ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɜɫɿɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ� ɫɟɪɟɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��

ɳɨ� ɤɨɪɢɫɧɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ�� Ɍɨɦɭ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ�Ɉȼ�>���@�

����� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɽ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�

ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� >���@��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɉȼ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ�ɿ�ɫɦɿɬɬɽɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��

ɚ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɣɞɟɬɶɫɹ�� Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ�

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɬɨɪɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ����

�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ��� �� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ�� ɇɚɪɚɡɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɢɧɨɤ� ɬɚɪɢ� ɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ

ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��ɹɤɿ ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀ�

ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�

Ʌɿɞɟɪɚɦɢ� ɡ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɽ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� �ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ��� �� ɜɿɞɯɨɞɿɜ��� ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ�

��������Ⱥɜɫɬɪɿɹ� �������� Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɬɚɤ��

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɡɛɿɪ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ� ɬɚɪɢ� ɣ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ��

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�ɫɩɥɚɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭɫɿɦɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɡɚ�ɡɛɿɪ�ɣ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ��

ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�� əɤɳɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɧɟ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ�

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�� ɬɨ� ɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ�� ɹɤɚ� ɡɚɜɨɡɢɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��

Ɍɨɦɭ� ɤɨɥɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɡɚɜɨɡɹɬɶ�ɬɚɪɭ��ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɜ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹɯ�� ɬɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɦɚɽ� ɩɨɞɜɿɣɧɭ� ɤɨɪɢɫɬɶ��ɉɨ�

ɩɟɪɲɟ��ɜɿɧ�ɧɟ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɳɨ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɯ�
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ɪɨɡɦɿɪɿɜ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɜɿɧ� ɧɟ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɤɨɲɬɢ� ɡɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ� ɿ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ��

ɒɜɢɞɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹɯ�� ɦɚɫɨɜɢɣ� ɜɜɿɡ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɬɚɪɨɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɡ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽɞɢɧɨɝɨ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�

ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɬɚɪɨɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ɍ� ɩɪɚɰɿ >���@ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɨɜɢɯ�� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ȼ�

ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ� ʀɦ�

ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� >�������@�� Ɍɨɦɭ�� ɳɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɜɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�

ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�

ɭɦɨɜ�

ɉɪɢɤɥɚɞ�ɩɨɞɿɥɭ ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɫɟɪɟɞ�

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�³ɬɨɜɚɪɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ´�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

Ɉɬɠɟ�� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɟɬɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ³ɬɨɜɚɪɧɨ�

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ´� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�� ɹɤɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ�

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�

± ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

± ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� �� ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɚɛɨ�

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ��ɩɟɪɟɞɚɜɲɢ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ��

± ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ��

ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�

± ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚ ɤɨɲɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɿɞ� ʀɯ� ɿɦɟɧɿ�

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� �� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�



��

ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɦ� ɡɛɢɪɚɧɧɹɦ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹɦ� ��

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

± ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ����

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɥɚɧɨɤ��ɳɨ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɤɨɥɨɨɛɿɝɭ�
ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ʌɚɧɤɢ� ³ɬɨɜɚɪɧɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ
ɥɚɧɰɸɝɚ´

Ɂɚɯɨɞɢ��ɳɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

��� ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ
ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ�
ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ

����� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɨɩɚɤɭɜɚɧɧɹ�
����� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ�
ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�
����� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɳɨ� ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɞɨ� ɩɨɜɬɨɪɧɨʀ�
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�
����� ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ�� ɳɨ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɜɢɞ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�
ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�

��� ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ

����� ȼɢɛɿɪ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɜɢɞɭ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�
����� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɛɿɝɭ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�
�����ɍɱɚɫɬɶ��ɭ�ɬ��ɱ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ��ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�
����� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�
�ɧɚɤɥɟɣɤɢ��ɡɚɤɪɢɜɚɱɤɢ�ɬɨɳɨ���ɳɨ�ɬɟɠ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɸ�

���Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ����� ɍɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɜɠɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ
ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�

���ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ ����� ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɩɨɞɿɥ� �ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�
ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ� ɚɛɨ�
ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɞɨ�ɡɛɢɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�

�� Ɏɿɪɦɢ��ɳɨ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�
ɡɛɢɪɚɧɧɹɦ�ɬɚ�
ɜɢɜɟɡɟɧɧɹɦ�
ɜɿɞɯɨɞɿɜ

����� Ɂɛɢɪɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� �ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�� ɬɚ�
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�
����� ɉɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ��ɜ�ɬ��ɱ��ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�

��Ɂɚɤɥɚɞɢ� ɡ
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞɯɨɞɿɜ

����� ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɭ� ɜɬɨɪɢɧɧɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɚɛɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɹɤ� ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�
�����ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�

�� Ɉɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�
ɜɥɚɞɢ

����� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
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���� Ɇɟɬɨɞɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

ȯ� ɤɿɥɶɤɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��

ɉɟɪɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ± ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��

ɩɚɩɟɪɭ�� ɤɚɪɬɨɧɭ�� ɛɿɨɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�� ɫɤɥɚ�� Ɍɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɞɟɳɨ�

ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɤɥɹɧɨʀ� ɬɚɪɢ�� Ɂ¶ɹɜɢɥɨɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɳɨ�

ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɬɚɪɢ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɚɛɨ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɞɧɿɽʀ� ɮɿɪɦɢ�� ɉɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ� ɫɤɥɹɧɨʀ� ɬɚɪɢ��

ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ʀʀ�ɜɚɝɚ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;,�ɫɬ��ɜɱɟɧɿ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɩɨɧɢɡɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɛɿɨɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�� ɇɟɡɚɛɚɪɨɦ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨɝɨ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɛɭɞɟ ɧɟ�ɜɢɳɚ��ɧɿɠ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ��Ⱦɨɪɟɱɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�

ɞɟɹɤɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɪɨɡɤɥɚɞɚɥɶɧɢɣ�ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦɢ�ɩɨɥɿɦɟɪ�

ɲɬɭɱɧɨ� ɡɚɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�� Ɉɬɠɟ�� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɩɚɤɨɜɚɥɶɧɚ�

ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɫɬɨʀɬɶ� ɧɚ� ɩɨɪɨɡɿ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɿɨɩɨɥɿɦɟɪɿɜ� ɞɥɹ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�Rɩɚɤɨɜɚɧɶ��

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɲɥɹɯ ± ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ ɹɤ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ����� ɜɿɞ� ɭɫɿɽʀ� ɦɚɫɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɳɟ� ɪɚɡ�� ɛɨ� ʀɯɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɨ�

ɝɿɪɲɢɦɢ�� ȼɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɦɿɬɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɫɩɨɥɭɤ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɪɭɛ��ɩɨɥɿɦɟɪɧɨɝɨ�

ɲɢɮɟɪɭ� ɬɨɳɨ�� Ⱥɥɟ� ɬɚɤɢɣ� ɤɪɨɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɱɢ� ɧɟ� ɽɞɢɧɢɦ�� ɤɨɥɢ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ�

ɜɿɞɯɨɞɢ� ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɢɯ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɍ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�

ɤɪɚʀɧɚɯ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɨɲɢɪɢɥɢɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ�

ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ ɡ�

ɞɟɪɟɜɢɧɢ� ɿ� ɩɚɩɟɪɭ�� ɚ� ɡɜ¶ɹɡɭɜɚɥɶɧɨɸ� ɪɟɱɨɜɢɧɨɸ� ± ɜɿɞɯɨɞɢ� ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ�� Ɍɚɤɿ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɹɤ� ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɿ�� ɨɛɥɢɰɸɜɚɥɶɧɿ� ɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɿ�ɜ�

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ�� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ�ɬɚɪɢ�ɿ�ɩɿɞɞɨɧɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ��ɮɿɡɢɱɧɿ��
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ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɧɟ�

ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ��ɚɥɟ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶɫɹ��

Ɍɪɟɬɿɣ�ɲɥɹɯ ± ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɇɚ�

ɠɚɥɶ�� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɭɠɟ� ɦɚɥɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ� ɬɚɪɢ��

Ɍɚɤɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɦɿɫɬɿ��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�� ɐɟ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ�

ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��Ƚɨɫɬɪɨɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�ɞɥɹ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɳɟ�ɡ�

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ�

ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɍ� ɜɫɿɯ� ɪɨɞɢɧɚɯ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�

ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɥɸɞɢ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɨɪɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɫɦɿɬɬɹ��

ɦɚɸɱɢ� ɧɚ� ɤɭɯɧɿ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ� ɩɚɤɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɤɨɥɶɨɪɭ�� ɜ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɹɤɢɯ�

ɤɥɚɞɭɬɶ� ɫɤɥɹɧɿ� ɩɥɹɲɤɢ�� ɭ� ɞɪɭɝɢɣ� ± ɦɟɬɚɥɟɜɿ� ɤɪɢɲɤɢ ɜɿɞ� ɧɢɯ�� ɭ� ɬɪɟɬɿɣ� ±

ɩɨɥɿɦɟɪɧɿ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�± ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɚɩɟɪɭ�ɬɚ�ɤɚɪɬɨɧɭ��Ɉɬɠɟ��ɭɫɟ�

ɪɨɡɞɿɥɟɧɟ�ɣɞɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ��Ⱥɥɟ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ��ɤɨɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɮɿɪɦɢ� ɞɚɜɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ�� ɚ�

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɣɧɹɥɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��

ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ������ɭɫɿɯ�ɤɨɲɬɿɜ��

ɳɨɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɜɿɞɱɭɥɨ� ɬɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɐɟ� ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɚ� ɤɪɨɩɿɬɤɚ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɫɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɜɟɪɫɬɜ�

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�������ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɿɬɢ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�

ɤɪɚʀɧɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɝɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ȱ�ɬɿɥɶɤɢ������ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɳɨɛ�

ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� >���@�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ�

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɭ�� Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɦɨɥɨɞɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ�

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ± ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�� ɹɤɚ�

ɜɢɜɱɚɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ʀɯɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� Ɍɨɦɭ�� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɡɧɚɬɢɦɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɧ� ɛɭɞɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɹɤ�ɮɚɯɿɜɟɰɶ��ɚɥɟ�ɣ�ɬɟ��ɳɨ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɛɢɬɢ�

ɞɚɥɿ�� ɩɿɫɥɹ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɳɨɛ� ɧɟ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� Ɍɚɤɚ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɿ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɛɭɞɟ�ɞɨɛɪɢɦ�ɜɧɟɫɤɨɦ�ɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�

ɣɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɲɥɹɯ�± ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɩɚɤɟɬɿɜ��Ɏɪɚɧɰɿɹ��

Ƚɪɭɡɿɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɬɚɤɿ� ɩɚɤɟɬɢ��

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɟɠ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɢɯ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ� ��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪ��� ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɜ� ɡɚ� ɩɨɜɧɭ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ�

ɩɨɫɭɞɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɡ� ɩɥɚɫɬɢɤɭ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɜɫɶɨɝɨ�

ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��ɐɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ�ɜ�ȯɋ�ɡ������ɪɨɤɭ��ɤɨɥɢ�ɧɨɜɢɣ�ɡɚɤɨɧ�

ɧɚɛɟɪɟ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɉɪɨ�ɰɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ %%& 1HZV�

Ʉɪɿɦ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ� ɫɬɨɥɨɜɢɯ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɿ� ɩɚɤɟɬɿɜ�� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ȯɋ�

ɡɚɛɨɪɨɧɹɬɶ� ɜɚɬɧɿ� ɬɚɦɩɨɧɢ�� ɜɚɬɹɧɿ� ɩɚɥɢɱɤɢ�� ɬɪɭɛɨɱɤɢ�ɫɨɥɨɦɢɧɤɢ� ɞɥɹ� ɩɢɬɬɹ��

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�ɦɿɲɚɥɤɢ�ɞɥɹ�ɤɨɤɬɟɣɥɿɜ�ɿ�ɩɚɥɢɱɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ�ɤɭɥɶ�

ȱɧɲɿ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ� ɜɢɪɨɛɢ�� ɜɿɞ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɬɚɤ� ɩɪɨɫɬɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ�

ɩɥɹɲɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɨʀɜ�� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɞɥɹ�ɛɭɪɝɟɪɿɜ��ɯɚɪɱɨɜɿ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�ɞɥɹ�

ɮɪɭɤɬɿɜ�� ɨɜɨɱɿɜ�� ɞɟɫɟɪɬɿɜ� ɚɛɨ� ɦɨɪɨɡɢɜɚ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɞɟ� ɡɛɢɪɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɿ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ� �� �� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ�� Ⱦɨ� ����� ɪɨɤɭ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɽ�

ɛɭɬɢ�ɡɧɢɠɟɧɨ�ɧɚ��� ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ��� ��ɞɨ������ɪ� ɿ�ɧɚ��� ��ɞɨ����� ɪ� ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɡɧɢɠɟɧɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɝɚɪɟɬɧɢɯ ɮɿɥɶɬɪɿɜ�ɡ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɩɥɚɫɬɢɤɭ��ȼɱɟɧɿ�ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɥɢ��ɳɨ�

ɨɞɢɧ� ɧɟɞɨɩɚɥɨɤ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɬɢ� ɜɿɞ� ���� ɞɨ� ����� ɥɿɬɪɿɜ� ɜɨɞɢ�� ɧɚ� ɣɨɝɨ�

ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɐɟ� ɞɪɭɝɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�

ɩɿɫɥɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�

Ɍɚɤɨɠ� ȯɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿʀ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɬɢ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ� ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɯ� ɫɧɚɫɬɟɣ� ɿ� ɬɸɬɸɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ�

ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɤɥɚɞɨɤ��

ɜɨɥɨɝɢɯ� ɫɟɪɜɟɬɨɤ� ɿ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ� ɤɭɥɶɨɤ� ± ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɟɬɢɤɟɬɰɿ� ɬɟɪɦɿɧ�



��

ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɍ� ɫɿɱɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ȯɜɪɨɫɨɸɡ� ɭɯɜɚɥɢɜ� ɩɟɪɲɭ� ɫɩɿɥɶɧɭ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɭ��ȼɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɫɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�

ɜ� ȯɋ� ɞɨ� ����� ɪ� ɦɚɽ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢɫɹ�� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ� ɩɥɚɫɬɦɚɫ� ɛɭɞɟ�

ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ�� ɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɤɪɨɩɥɚɫɬɢɤɿɜ� ± ɨɛɦɟɠɟɧɨ��ɍ� ɬɪɚɜɧɿ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ� ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɫɹɬɢ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�

ɜɢɪɨɛɿɜ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ�ɩɥɹɠɿ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɦɨɪɹ�

Ɂɚɛɨɪɨɧɚ� ɧɚ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ� ɜɢɪɨɛɢ� ɦɚɽ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�

ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɭ�� ɇɚ� ɩɥɚɫɬɢɤ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� �� �� ɜɫɶɨɝɨ�

ɫɦɿɬɬɹ�ɜ�ɋɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɨɤɟɚɧɿ� ɬɨɦɭ ɞɨ������ɪ� ɜ�ɨɤɟɚɧɿ�ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɥɚɫɬɢɤɭ��ɧɿɠ�

ɪɢɛɢ� ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɥɢ�� ɡɚ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɥɸɞɫɬɜɨ� ɜɢɪɨɛɢɥɨ� �� ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ� ɬɨɧ�

ɩɥɚɫɬɢɤɭ��Ȼɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�± ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�ɩɚɤɟɬɢ� Ɉɞɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɛɿɥɹ�

���� ɩɚɤɟɬɿɜ � ɪɿɤ�� ɓɨɪɿɱɧɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɰɿ� ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ� ��� ɦɥɧ�� ɬɨɧ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɡ ɹɤɢɯ�ɦɟɧɲɟ��� ��ɣɞɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�

���� ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ��

�� Ɂɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɟɬɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɧɟɫɭɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ³ɬɨɜɚɪɧɨ�

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ´�� ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɞɚɧɨʀ�

ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�

�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� Ɉȼ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ��ɹɤɚ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

ɩɪɨ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��

�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɈɆ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ʀɯ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�

ɿ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ�� ɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�

ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɹɤ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɩɚɤɟɬɿɜ�
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   РОЗДІЛ 4 

  АНАЛІЗ ВПЛИВУ НА ДОВКІЛЛЯ  

ЛЬВІВСЬКОГО ПОЛІГОНУ ПОБУТОВИХ ВІДХОДІВ 

 

Результати розділу 4 опубліковано у наукових працях [145, 146, 147, 148, 

151, 153, 157, 158, 159, 170, 171, 174, 177].  

 

4.1. Характеристика Львівського полігону ПВ 

 

У працях [145−147] оцінено наявний екологічний вплив на  довкілля 

Львівського полігону ПВ. 

Львівський полігон побутових відходів (ПВ) – одне з найбільших 

сміттєзвалищ у Європі, яке входить до 100 екологічно небезпечних об’єктів 

України і котрий експлуатувався вже понад 57 років, що вдвічі перевищує 

планові терміни. Щодня сюди вивозили 600 – 650 тонн сміття.  

За 57 років інтенсивної експлуатації Львівського полігону накопичено 

мільйонні тони побутових та токсичних промислових відходів, що призводили 

та призводять до порушення екологічної рівноваги регіону. 

Львівський міський полігон ПВ розміщений на землях Грибовицької та 

Малехівської сільських рад Жовківського району, площа якого становить 50 га, 

з яких 26,5 га виділено для розміщення відходів, на якій функціонує три 

ділянки розвантаження відходів: одна з них використовується в зимовий період 

і під час несприятливих погодних умов, а дві інші використовуються в літній 

період. 

Крім сміття, на території сміттєзвалища накопичено понад 200 тис. тон 

кислих гудронів – відходів ВАТ “Львівський дослідний нафтомасловий завод”. 

Ці гудронові озера займають площу 2 Га, глибиною 8-10 м та містять понад    

70 % сірчаної кислоти. 
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Навколо тіла полігону облаштовано обвідну дренажну канаву 

(меліоративний канал), прокладену уздовж дороги (довжиною по 200 м) на 

сміттєзвалище, призначену для недопущення проникнення інфільтрату за межі 

звалища. Даною обвалувальною канавою збираються і транспортуються 

дренажні і дощові води у збірники інфільтрату (п’ять ґрунтових із глиняною 

завісою збірників) загальним об’ємом біля 52000 м
3
. Збірники фільтрату 

розташовано біля південно-східного підніжжя тіла полігону. Інфільтраційні 

води полігону містять солі важких металів, сірчану та азотну кислоти, велику 

кількість органічних речовин. 

 

4.2. Вплив фільтрату на природні води 

 

У працях [25,12,148] оцінено якість очищення стічних вод ЛКП 

“Збиранка” та надання рекомендацій щодо очищення та утилізації дренажної 

води полігону і депонування побутових відходів.  

ЛКП “Збиранка” проводить збір інфільтраційних вод в збірники, з яких в 

подальшому інфільтраційні води подають в тіло сміттєзвалища. З метою 

запобігання проявів самозаймання відходів та зволоження полігону ПВ, 

підприємством проводять роботи з рециркуляції інфільтраційних вод в тіло 

сміттєзвалища. Рециркуляція (перекачування) відбувається за допомогою 

насосної станції ПСГ-160 та зібраної системи трубопроводів. За умови 

перекачування на відстань 900 м, при перепаді висот 100 м, потужність станції 

становить 80 м
3
/годину. В середньому перекачується 208 м

3
 на добу 

інфільтраційних вод. 

За період з 06.07.2012 по 19.09.2013 із інфільтраційних збірників 

перекачано на зволоження відходів полігону ПВ – 14680 м
3
 інфільтраційних 

вод.  

У середньому внаслідок фільтрації із міського сміттєзвалища середньо-

фактично утворюється приблизно 42-58 м
3
 інфільтраційних вод (однак даний 
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показник залежить від кількості та інтенсивності атмосферних опадів та пори 

року). 

Технологія очищення інфільтраційної води  на станції фізико-хімічного 

очищення має 5 основних частин обробки. 

Блок 1 для вилучення нерозчинних компонентів, високомолекулярних 

сполук і розчинних низькомолекулярних компонентів у нерозчинній формі 

(солей, гідрооксидів), а також для окиснювання органічних речовин до 

нешкідливих продуктів (SO4
2-

, NO
3-

, N2). Містить два однотипних модулі для 

перетворення і поділу забруднень.  

Блок 2 містить обладнання для деамонізації шляхом повітряної 

десорбції, очищення повітря від аміаку, хемосорбцію. У десорбері 

забезпечують оптимальні умови для концентрації аміаку в газовій фазі. 

Параметри хемосорбції відповідають умовам ефективного очищення повітря й 

одержання насиченого розчину амоніаку (повітря й амоніачний розчин), що 

повторно використовується в процесах очищення.  

Блок 3 призначено для доочищення від амоніаку і розчинних 

компонентів, що визначають токсичність і ступінь мінералізації води. 

Блок 4 призначено для обробки осаду, що утворений на комплексі 

споруд блока 1. 

Блок 5 – це реагентне господарство. 

 Якість очистки стічних вод оцінювали за такими параметрами, як колір, 

прозорість, запах, зважені речовини, сухий залишок, БСК5, ХСК, хлориди, 

нітроген амонійний, рН. Для аналізу води використовувалися хімічні, фізико-

хімічні та фізичні методи.   

Станцію фізико-хімічного очищення призначено для очищення фільтратів 

(дренажних вод) полігону побутових відходів, тобто, концентрованих 

багатокомпонентних розчинів. Об’єм залізобетонного накопичувача станції 

фізико-хімічного очищення фільтрату становить 50 м
3
.  Очищення фільтрату 

здійснюється за допомогою реагентів: вапна, гідроген пероксиду, ферум (ІІІ) 
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сульфату, коагулянтів “Магнофлок” та “Полвак”. На стадії 

пусконалагоджувальних робіт стічні води після проходження очищення 

відповідають нормативам скиду у поверхневі водойми. Скид очищених скидів 

здійснюється у розташовану в 100 м від станції канаву, притоку р. Малехівки.  

Дана споруда ємністю 4,5 м
3
 за 12 годин очищає 18м

3
 дренажної води від 

забруднювальних речовин (96 %), зокрема і від важких металів, решту обсягу 

реакторних резервуарів складає осад, що утворюється в процесі очищення, 

який відвозять на сміттєзвалище у герметично закритих бочках. 

Станом на вересень 2013 року було відібрано проби води до та після 

очисних споруд. Результати дослідження подано на рис. 4.1. та 4.2.  

 

56,4

1784

192
14,6

2,2

156

3220

37,2
3,2

1920

760

1,8

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

мг/дм3

1

Завислі речовини

Сухий залишок

Нітроген амонійний

Нітрати 

Нітрити

Сульфати 

Хлориди

Фосфати 

Загальне залізо

ХСК

БСК5

СПАР (аніони, неіоногенні)

 

Рис. 4.1. Гідрохімічні показники забрудненої води  

 

Встановлено також, що у забрудненій воді водневий показник (рН) 

становив 9,2; лужність – 76,6 мг˗екв/дм
3
; колір – коричневий; запах – 5 балів; 

прозорість – невидима; Манган – 0,27 мг/ дм
3
; Купрум – 0,06 мг/ дм

3
; Хром - 

0,06 мг/дм
3
; нафтопродукти – 1,2 мг/ дм

3
; фенол, формальдегід, Нікол, 

Плюмбум, Цинк – нижче чутливості методу. Вода після очисних споруд мала 

температуру 10,6 ºС; водневий показник (рН) становив 7,68 (ГДК 6,0-9,0); 

лужність – 8 мг-екв/дм
3
; колір – світло-жовтий; запах – 2 бали; прозорість – 22 
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см; Манган, Купрум, Хром, нафтопродукти, фенол, формальдегід, Нікол, 

Плюмбум, Цинк – нижче чутливості методу. 

Також здійснюється контроль аналізу складу стічних вод до і після 

очищення і у контрольних колодязях (у тому числі за відсутності 25 локальних 

очисних споруд), а також визначення кількості стічних вод, що скидаються.  
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 Рис. 4.2. Гідрохімічні показники води після очисних споруд  

 

Отже, з отриманих даних та згідно поданих схем щодо гідрохімічних 

показників води до та після очищення, встановлено, що значення показників 

після очищення помітно зменшилися: зважені речовини – з 56,4 мг/ дм
3
 до 18,6 

мг/ дм
3
 (ГДК 0,25); сухий залишок – з 1784,0 мг/ дм

3
 до 1466 мг/ дм

3
 (ГДК 

1000); нітроген амонійний – з 192,0 мг/ дм
3
 до 12,5 мг/ дм

3
 (ГДК 2,0); нітрати – 

з 14,6 мг/ дм
3
 до 8,4 мг/ дм

3
 (ГДК 45,0); нітрити – з 2,2 мг/ дм

3
 до 1,6 мг/ дм

3
 

(ГДК 3,3); сульфати – з 156,0 мг/ дм
3
 до 78,4 мг/ дм

3
 (ГДК 500,0); хлориди – з 

3220,0 мг/ дм
3
 до 482,3 мг/ дм

3
 (ГДК 350,0); фосфати – з 37,2 мг/ дм

3
 до 29,8 мг/ 

дм
3
 (ГДК 3,5); загальне залізо – з 3,2 мг/ дм

3
 до 2,8 мг/ дм

3
 (ГДК 0,3); ХСК – з 

1920,0 мг/ дм
3
 до 128,0 мг/ дм

3
 (ГДК 15,0); БСК5 – з 760,0 до 64.0 мг/ дм

3
 (ГДК 

15,0). 

Має місце той факт, що експлуатацію очисних споруд інколи 

здійснювали з порушенням технологічного режиму. Так, не використовують 
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блок зворотного осмосу, відповідно повний цикл очищення не проводиться. 

Частково очищені інфільтраційні води скидають у герметичний відстійник – 

накопичувач та вивозять на очищення.  

При проектній потужності (16 м
3
/добу) станції фізико-хімічного 

очищення (якщо б вона працювала цілодобово) при середньо-фактичній 

кількості фільтрат (42-58 м
3
/добу), очисні споруди не забезпечували очищення 

необхідної кількості інфільтрату. На очисних спорудах у середньому щодобово 

очищається 11-12 м
3
/добу інфільтраційних вод.  

Проте, очищення скидів полігону побутових відходів на міських очисних 

спорудах не є достатньо ефективним засобом розв’язання проблеми, оскільки  

дренажні води (фільтрат) не використовують, як це має місце у світовій 

практиці. Проблема скидів потребує розроблення спеціальних технологій та 

обладнання [149]. Для цього доцільно використовувати досвід Швейцарії, 

США, Німеччини в галузі очищення фільтратів полігонів побутових відходів.  

У праці [150] наведено дані щодо органолептичних показників та 

хімічного складу фільтрату Львівського полігону ПВ станом на червень 2012 р. 

Враховуючи вище наведені нами дані показників фільтрату на етапі до 

очищення на станції фізико-хімічного очищення станом на вересень 2013 року 

та беручи дані складу фільтрату станом на червень 2012 року наведені у [150], 

прослідковуються такі змінні тенденції у кількісних та якісних показниках 

складу цього фільтрату (табл. 4.1, 4.2 та рис. 4.3, 4.4).   
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         Таблиця 4.1 

Гідрохімічні показники фільтрату станом на червень 2012 р. 

Показник, компонент 

 

Значення  

                                      Вміст, мг/дм
3
 

Колір бурий, темно-бурий 

Запах 5 балів 

Прозорість 4 см 

рН 8,0 

Лужність 80 мг-екв/дм³ 

Гідрокарбонати 5288 

БСКповне 1266 

Na 4,2·103 

K 2400 

Мg 450 

Са 193 

Sі 36 

Ті 14,4 

Ni   3 

Zn 3 

Вr 45 

Rb 5 

Sr 3 

Zr 0,8 

Мо 0,8 

Sn 3 

Pb 1 

                                                                                                         

Таблиця 4.2 

Гідрохімічні показники фільтрату станом на вересень 2013 р. 

Показник, компонент 

 

Значення  

                                      Вміст, мг/дм
3
 

Колір коричневий 

Запах 5 балів 

Прозорість невидима 

рН 9,2 

лужність 76,6 мг-екв/дм³ 

Завислі речовини 56,4 

СПАР 1,8 

Манган  0,27 

фенол ндч 

формальдегід ндч 

Нікол ндч 

Плюмбум ндч 

Цинк ндч 

 



  103 

 

 

C
uC
r

С
у
х
и
й
 з

а
л

и
ш

о
к

Н
іт

р
о
ге

н
 а

м
о
н
ій

н
и
й

Н
іт

р
а
ти

 

Н
іт

р
и
ти

С
у
л

ь
ф

а
ти

Х
л

о
р
и
д

и

Ф
о
с
ф

а
ти

З
а
га

л
ь
н
е
 з

а
л

із
о

Х
С

К

Б
С

К
5

Н
а
ф

то
п
р
о
д

у
кт

и

0,54 952
2133

77
8,5

4751

551
0,58 9,56

324

28300

40 4,2
0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

мг/дм3

Cu

Cr

Сухий залишок

Нітроген амонійний

Нітрати 

Нітрити

Сульфати

Хлориди

Фосфати

Загальне залізо

ХСК

БСК5

Нафтопродукти

 

Рис. 4.3 Гідрохімічні показники фільтрату станом на червень 2012 р. 

C
uC
r

С
у
х
и
й
 з

а
л

и
ш

о
к

Н
іт

р
о
ге

н
 а

м
о
н
ій

н
и
й

Н
іт

р
а
ти

 

Н
іт

р
и
ти

С
у
л

ь
ф

а
ти

Х
л

о
р
и
д

и

Ф
о
с
ф

а
ти

З
а
га

л
ь
н
е
 з

а
л

із
о

Х
С

К

Б
С

К
5

Н
а
ф

то
п
р
о
д

у
кт

и

1,2

760

1920

3,2
37,2

3220

156
2,2

14,6
192

1784

0,06 0,06

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

мг/дм3

Cu

Cr

Сухий залишок

Нітроген амонійний

Нітрати 

Нітрити

Сульфати

Хлориди

Фосфати

Загальне залізо

ХСК

БСК5

Нафтопродукти

 

Рис. 4.4 Гідрохімічні показники фільтрату станом на вересень 2013 р. 

 

 Отже, із вище поданих даних щодо складу фільтрату в період 2012 та 

2013 рр. стає очевидним, те що кількісний та якісний склад фільтрату  у 2013 

році у порівнянні з 2012 роком змінює тенденцію до зменшення як показників 
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так і їх значень, однак у 2013 році у складі фільтрату визначаються  

присутністю СПАР та у значній кількості завислі речовини. Такому поділу 

показників у фільтраті 2012 та 2013 рр., однозначного пояснення надати 

неможливо, але однією з причин такого вмісту, може бути наявність таких 

відходів у сміттєвому тілі, які провокують утворення комплексних сполук, 

однак окремі типи відходів, які є у тілі полігону також можуть виділяти такі 

забруднювальні речовини.   

 

4.3. Оцінювання стану поверхневих та підземних вод 

 

У роботі [151] проведено оцінку впливу Львівського полігону ПВ на 

забруднення поверхневих вод регіону. 

Поверхневі води у районі сміттєзвалища, завдяки його вододільному 

положенню, представлені системою меліоративних каналів, прокладених у 

внутрішньопасмових та міжпасмових долинах, а також невеликими струмками. 

При оцінюванні впливу полігону ПВ на екостан компонентів ландшафту 

проби поверхневих вод відбирали з р. Малехівка вище нижче та місця впадіння 

меліоративного каналу а також з поверхневих вод – меліоративний канал К–30 

(1 км від підніжжя полігону ПВ, біля автодороги Львів – Жовква (N49
0
53

/
47,4

//
; 

E 024
0
03

/
25,6

//
). 

Проведено відбір та вимірювання показників складу та властивостей вод 

в контрольних точках: 

− точка № 3 (1 км від підніжжя полігону ПВ, біля автодороги Львів – 

Жовква (N49
0
53

/
47,4

//
; E 024

0
03

/
25,6

//
); 

− р. Малехівка, 50 м вище впадіння меліоративного каналу, с. Малехів 

(N49
0
53

/
10,9

//
; E 024

0
03

/
33.3

//
); 

− р. Малехівка, 100 м нижче впадіння меліоративного каналу, с. Малехів 

(N49
0
53

/
11,8

//
; E 024

0
04

/
07.4

//
). 
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Відбір проб води у вищезазначених точках, здійснювався протягом такого 

періоду: 25.09.2012 р., 22.05.2013 р; 18.09.2013 р. 

Результати інструментально-лабораторних замірів якості поверхневих вод 

р. Малехівка вище нижче та місця впадіння меліоративного каналу наведено у 

табл. 4.3. 

Таблиця 4.3 

Результати лабораторних замірів якості поверхневих вод р. 

Малехівка 

Назва 

Інгредієнта 

Концентрації, мг/дм
3
 

р. Малехівка,  

50 м вище 

впадіння 

меліоративного   

каналу, с. Малехів 

р. Малехівка,  

50 м вище 

впадіння 

меліоратив- 

ного каналу,  

с. Малехів 

р. Малехівка, 

100 м нижче 

впадіння 

меліоратив-

ного каналу, 

с. Малехів 

р. Малехівка, 

100 м нижче 

впадіння 

меліоративного 

каналу, 

с. Малехів 

ГДК Відбір 

проб 22 

травня 

Відбір проб 

18 вересня 

Відбір проб 

22 травня 

Відбір проб 

18 вересня 

Сульфати 500 52,30 150,40 64,40 121,18 

  Хлориди 350 35,45 75,30 145,20 78,0 

Мінералізація 900 850,00 782,00 1243,00 803,40 

Завислі 

речовини 
15,0 18,00 10,00 15,00 12,00 

Амоній 2,0 0,21 0,20 1,14 0,61 

Азот 

амонійний 
2,0 0,16 0,16 0,88 0,47 

Нітрит-іони 3,3 0,10 0,03 0,097 1,00 

Нітрат-іони 45,0 0,38 11,20 1,00 8,60 

Фосфати 3,5 0,065 0,65 0,31 0,73 

БСК5 15,0 4,00 3,00 7,00 11,00 

БСКп 3,0 5,32 4,00 9,31 14,63 

ХСК 80,0 11,0 10,0 20,0 22,0 

Залізо загальне 0,3 0,18 0,22 0,29 0,42 

Аніонні СПАР 0,5 0,012 0,01 0,02 0,014 

Нафтопродукт

и 
0,3 0,014 0,011 0,018 0,094 

Хром  

(загальний) 
0,05 0,0017 ---- 0,0131 ---- 

Купрум 1,03 0,0064 ---- 0,0051 ---- 

Плюмбум 0,03 0,0036 ---- 0,0275 ---- 

Манган 0,13 0,0854 ---- 0,3975 ---- 

Кадмій 0,0013 0,0052 ---- 0,001 ---- 

Цинк 1,03 0,0038 ---- 0,013 ---- 
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У відповідності до наведених у табл. 4.3 даних з лабораторних замірів 

встановлено незначне та місцями середнє перевищення ГДК.  

Результати інструментально-лабораторних замірів якості поверхневих вод 

– меліоративний канал К–30 (1 км від підніжжя полігону ПВ, біля автодороги 

Львів - Жовква (N49
0
53

/
47,4

//
; E 024

0
03

/
25,6

//
) – Т3, наведено у табл. 4.4 [152]. 

Таблиця 4.4 

Результати лабораторних замірів якості поверхневих вод біля 

автодороги 

 

Назва 

інгредієнта 

Концентрації, мг/дм
3 

Точка відбору Т3, 

біля автодороги Львів 

– Жовква, 1 км від 

підніжжя 

сміттєзвалища 

Точка відбору Т3, біля 

автодороги Львів – 

Жовква, 1 км від 

підніжжя 

сміттєзвалища 

Точка відбору Т3, біля 

автодороги Львів – 

Жовква, 1 км від 

підніжжя 

сміттєзвалища 

відбір проб води: 

25.09.2012 р. 

відбір проб води: 

22.05.2013 р. 

відбір проб води: 

18.09.2013 р. 

Сульфати 67,28 85,30 82,3 

Хлориди 1098,90 292,41 323,00 

Мінералізація 1867,58 1650,00 982,30 

Завислі 

речовини 
13,30 25,00 14,00 

Амоній 0,93 3,50 0,85 

Азот амонійний 0,72 2,71 0,66 

Нітрит-іони 0,00 0,34 0,026 

Нітрат-іони 11,20 6,98 16,30 

Фосфати 0,35 0,85 0,24 

БСК5 26,00 19,00 16,00 

БСКп 34,60 25,27 21,28 

ХСК 124,00  54,00 48,0 

Залізо загальне 0,26 0,48 0,36 

Аніонні СПАР 0,019 0,022 0,013 

Нафтопродукти 0,050 0,033 0,01 

 Хром 

(загальний) 

0,0251 0,011 ----- 

Купрум 0,0091 0,0065 ----- 
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Продовження табл. 4.4. 

Плюмбум 0,0248 0,0339 ----- 

Манган 0,1862 0,1023 ----- 

Кадмій 0,0068 0,0045 ----- 

Цинк 0,0052 0,0152 ----- 

                                                                            

У роботі [153] проведено оцінку стану забруднення підземних вод 

внаслідок впливу Львівського полігону ПВ. 

Проведено відбір проб підземних вод зі свердловини № 26а, що 

розташована на території Малехівської сільської ради, впродовж 2012 – 2013 

рр. Параметри цієї свердловини такі: діаметр d=100 мм; глибина h=30 м; час 

прокачування до моменту відбору проб t=40 хв.; координати GPS навігатора N 

49°54´05.3´´ EO 24°02´46,2´´. 

Проведено аналіз підземних вод із свердловини спостереження № 26а та 

встановлено середнє перевищення ГДК нормативів СаНПіНу № 4630-88, а 

саме: загальне залізо, найвищий показник перевищення ГДК якого у 1-му 

кварталі 2012 р. становив 27,6 рази; в 2-му кварталі цього ж року – 13,9 рази; у 

1-му кварталі 2013 р. – у 10,1 рази, а у 2-му та 3-му кварталах – 15,6 та 17,3 

разів; середнє перевищення ГДК завислих речовин у 1-му кварталі 2012 року 

становить 5,6 рази; у 2-му кварталі – у 56 разів; у 1-му, 2-му та 3-му кварталах 

2013 р. – 47,7, 46,1 разів, та 52 рази. Спостерігається середнє перевищення ГДК 

за твердістю, у 1-му та 2-му кварталі 2012 р. – у 1,2 та 1,1 рази; у 1-му кварталі 

2013 р. перевищень нема, а у 2-му та 3-му кварталах – у 1,28 разів. Середнє 

перевищення ГДК вмісту Кадмію становить у 1-му кварталі 2012 р. – у 7,8 рази, 

2-му кварталі – у 10,3 рази, у 1-му кварталі 2013 р. – у 4,3 рази, 2-му та 3-му 

кварталах, відповідно, 5,5 та 11,5 разів.  Помітним стає середнє перевищення 

ГДК Мангану лише у 2-му та 3-му кварталі 2013 р. – 20,7 і 5,7 разів. Середнє 

перевищення ГДК вмісту Плюмбуму: у 2-му кварталі 2012 р. – у 3,3 рази, а у 1-

му, 2-му та 3-му кварталі 2013 р. – відповідно, 6,9, 3,1 та 3,33 рази. Середнє 

перевищення ГДК вмісту Ніколю спостерігається тільки у 1-му кварталі 2013 р. 
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– 2,7 рази. Середнє перевищення ГДК спостерігається у 2-му кварталі 2013 

року для фосфатів – 1,1 рази. 

У таблиці 4.5 представлено результати аналізу відібраних проб підземних 

вод із свердловини спостереження № 26а – 3-го кварталу 2013 р. 

Таблиця 4.5 

Результати замірів підземних вод із спостережної свердловини № 26а 

Дата відбору: 

25.09.2013 р. 

Результати замірів ГДК Згідно CаНПіН №4630-88 

Хлориди 106,4 350,0 

Кальцій 96,2 - 

Магній 51,1 - 

Азот амонійний 1,24 2,0 

Нітрити 0,035 3,3 

Нітрати 0,1 45,0 

Фосфати 0,025 3,5 

Залізо загальне 5,2 0,3 

Нафтопродукти 0 0,3 

Аніонні СПАР 0 0,5 

Завислі ре-ни  13 0,25 

Твердість 9 7,0 

Цинк 0,0382 1,0 

Кадмій 0,0115 0,001 

Манган 0,57 0,1 

Плюмбум 0,1 0,03 

Купрум 0,0938 1,0 

Хром загальний 0,0028 н/н 

 

Відповідно до наведених результатів дослідження якості підземних вод 

впродовж 2012 – 2013 рр., виявлений факт свідчить про те, що ЛКП “Збиранка” 

недостатньо вживалися заходи щодо попередження та недопущення 

забруднення фільтратами підземних вод. Забруднення підземних вод є 

порушенням вимог статей 105 Водного кодексу України. 

 

4.4 . Оцінювання рівня забруднення ґрунтів  

 

Враховуючи масштаби і значимість проблеми сміттєзвалищ усіх країн 

світу, зокрема й України, а саме проблема невідповідності полігонів побутових 

відходів (cміттєзвалищ) встановленим нормам, що є однією із причин 
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погіршення вмісту хімічних показників ґрунту на території та навколо полігону 

твердих побутових відходів, існує необхідність в обґрунтуванні параметрів 

забруднення ґрунтів, з метою їх контролю та локалізації із ціллю покращення 

екологічної ситуації довкілля та зменшення захворюваності населення в межах 

впливу сміттєзвалищ.  

Найбільш небезпечними з точки зору екології, токсикології і гігієни, а 

тому й пріоритетними показниками екологічного стану ґрунтів, вважається 

забруднення важкими металами [154−156], відповідно до цього, дослідження 

пов’язані з вивченням забруднення ґрунтового покриву, а саме визначенням 

вмісту важких металів у місцях складування відходів, що є актуальним, 

оскільки визначення їх вмісту є обов’язковим при оцінюванні стану 

навколишнього середовища стосовно безпеки життєдіяльності людини. 

У праці [157] проведено оцінювання негативного екологічного впливу 

Львівського полігону ПВ на земельні ресурси та у працях [158−159] визначено 

елементний склад відібраних проб ґрунтів на різних відстанях на території 

Львівського полігону побутових відходів. 

Увагу вчених-екологів до техногенних джерел надходження важких 

металів в біосферу пояснюється зі збільшенням об’ємів промислових викидів і 

відходів. Проблема звалищ побутових відходів – це проблема великих міст, 

оскільки під час зберігання відходи зазнають змін, в результаті на звалищах 

утворюються нові екологічно небезпечні речовини, що становлять серйозну 

загрозу для навколишнього середовища та здоров’я населення [160]. Тривале 

накопичення ПВ на звалищах призводить до виникнення непередбачуваних 

фізико-хімічних чи біохімічних реакцій, продуктами яких можуть бути 

численні токсичні хімічні сполуки в рідкому, твердому та газоподібному 

станах, які впливають на стан здоров’я людей на прилеглих територіях [161].  

Встановлено, що ПВ вміщують більше 100 найменувань токсичних 

сполук і серед них: барвники, пестициди, важкі метали, розчинники, 

формальдегід [162].   
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За деякими оцінками науковців, біля 20 % орних земель країни у тій чи 

іншій мірі забруднено важкими металами. Чорноземні ґрунти страждають від 

забруднення менше, ніж ґрунти, у яких проходять елювіально-ілювіальні 

процеси. Але накопичення важких металів у ґрунтах різного генезису безпечне 

лише до певного рівня, поки рослина здібна протистояти забрудненню [163–

164]. Тому, звалища побутових відходів погіршують стан навколишнього 

середовища та становлять загрозу здоров’я населення.   

Забруднювальні речовини, які надходять від сміттєзвалищ на поверхню і 

надходять у глиб ґрунту в межах генетичного профілю (де генетичні профілі 

виступають як геохімічні бар’єри) можуть затримувати техногенний потік 

забруднювачів [165]. Кількість та розподіл важких елементів за профілями 

залежить від особливостей хімічних елементів, джерел і характеру 

надходження, водно – повітряного режиму та водно-фізичних властивостей 

ґрунту та інше [166]. У процесі фільтрації, тобто надходження в ґрунтовий 

профіль, забруднений техногенний потік проходить декілька ґрунтово - 

геохімічних бар’єрів або горизонтів таких, як ілювіальні різних типів, 

карбонатні, гіпсові, солонцеві тощо [167]. В ілювіальних і типових горизонтах 

нагромаджується низка мікроелементів, які не зазнають впливу забруднюючо – 

техногенних потоків, але в ілювіальних горизонтних ґрунтах здійснюється 

накопичення важких елементів таких, як мідь, бор, свинець, марганець, нікель 

та інші [168]. Ці та інші елементи утворюють легкорозчинні форми, які 

складають найбільшу небезпеку для підземних вод і підпорядкованих 

ландшафтів. Ці та інші поняття, щодо розподілу та переміщення важких 

металів в ґрунтах, особливо легкого гранулометричного складу, ще не 

достатньо вивчені. Відмічене стосується законсервованих та існуючих звалищ 

побутових відходів.    

Для досягнення мети виконано польові роботи, де й було відібрано 12 

проб ґрунтів відповідно до ДСТУ 4287:2004 [169] на прилеглих до 



  111 

 

 

сміттєзвалища територіях, (а саме біля захисної дамби), рис. 4.5.) на різних 

відстанях, які подано у табл. 4.6. 

 

Рис. 4.5. Територія відбору проб ґрунтів 

Таблиця 4.6 

Кількість та місце проб, відібраних на території Львівського полігону ПВ 

№ проби Місце відбору проби 

1 10 м від захисної дамби інфільтраційних вод та 80 м від під’їздної дороги ПВ 

2 15 м від захисної дамби та 100 м від під’їздної дороги ПВ  

3 20 м від захисної дамби (електричний стовп № 1) 

4 20 м від захисної дамби і 20 м від стовпа № 1 , 10 м в бік від меліоративної 

канави 

5 20 м від захисної дамби і 100 м від стовпа № 1 

6 20 м від захисної дамби і 150 м від стовпа № 1 

7 50 м від захисної дамби (від електричного стовпа № 2) 

8 50 м від захисної дамби і 20 м від меліоративної канави 

9 50 м від захисної дамби і 50 м від меліоративної канави 

10 50 м від захисної дамби і 100 м від меліоративної канави, від під’їздної дороги 

полігону ПВ 

11 50 м від захисної дамби і 100 м від меліоративної канави, 20 м від стовпа № 2 

12 Зона лісосмуги 
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Безпосередній процес дослідження елементного складу відібраних проб 

ґрунтів здійснювався у навчально-науковій лабораторії екологічного контролю 

та експертизи Національного університету “Львівська політехніка” в Інституті 

екології, природоохоронної діяльності та туризму ім. В.Чорновола 

рентгенофлуоресцентним аналізатором “EXPERT-3L”, який зображено на рис. 

4.6. 

 

Рис. 4.6. Рентгенофлуоресцентний аналізатор “EXPERT-3L” 

 

Аналізатор “EXPERT-3L” призначено для вимірювання масової частки (%) 

основних хімічних елементів методом рентгенофлуоресцентного аналізу. Він 

дає змогу з високою точністю (соті долі відсотка) визначати вміст хімічних 

елементів в діапазоні від натрію до урану. Тому для кожної проби ґрунту 

проведено вимірювання на аналізаторі та отримано результати масових часток 

елементів в золі у відсотках (%) та розрахувавши за формулою 4.1:    

,
1

22
1

m

mС
C                   (4.1) 

отримано концентрацію елемента у ґрунті (С1).  

де С2 – концентрація елемента в золі, мг/кг, С2 = W·10
-4

; 

w – масова частка елемента в золі, %; 

m1, m2 – відповідно маси ґрунту до і після прожарювання, г. 

 



  113 

 

 

Визначено коефіцієнти забруднення ( Kz ) ґрунтів важкими металами з точністю 

до 0,01 за формулою (4−2): 

     
,

)( fMe

Me

С

С
Kz 

     (4.2) 

де СMe – концентрація важких металів у ґрунтах, мг/кг;  

СMe(f) – фонова концентрація важких металів у ґрунтах, мг/кг (проба № 12 – 

зона лісосмуги).  

Визначено концентрації важких металів у вищезазначених пробах в тому числі 

і фонову концентрацію, які подано у табл. 4.7, що дає змогу провести 

порівняння концентрації кожної проби за допомогою графіків, які наведено 

нижче.                                                                                                               

Таблиця 4.7 

Концентрація елемента у ґрунті 12 проби (зона лісосмуги) 

 

У пробі 12 ґрунту найбільшу концентрацію мають кремній, калій, 

кальцій, титан та залізо. 

На рис. 4.7 – 4.12 подано концентрації проб 1 – 11 та проби 12 (фонова  

концентрація).  

 

Елемент   W, мас. доля, %       С, концентрація елемента в                   

ґрунті, мг/кг  

Al       0.788±0.207         7880,0 

Si 49.810±0.186         498100,0 

S 0.679±0.078         6790,0 

K        4.307±0.031         43070,0 

Ca 34.376±0.137         343760,0 

Ti 1.929±0.056         19290,0 

Mn 0.194±0.012         1940,0 

Fe 7.270±0.046         72700,0 

Zn   0.025±0.002         250,0 

Rb 0.042±0.002         420,0 

Sr 0.150±0.003         1500,0 
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Рис. 4.7. Концентрації елементів проб 1, 2 та 12 (фонова концентрація) 
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Рис. 4.8. Концентрації елементів проб 3, 4 та 12 (фонова концентрація) 
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Рис. 4.9. Концентрації елементів проб 5, 6 та 12 (фонова концентрація) 
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Рис. 4.10. Концентрації елементів проб 7, 8 та 12 (фонова концентрація) 
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Рис. 4.11. Концентрації елементів проб 9, 10 та 12 (фонова концентрація) 
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Рис. 4.12. Концентрації елементів проби 11 та 12 (фонова концентрація) 
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Відповідно до ГОСТ 17.4.1.02-83, у ґрунтах, в першу чергу, необхідно 

проводити контроль за вмістом важких металів, які найбільш потенційно 

небезпечні, котрі відносять до І класу небезпеки (дуже небезпечні), а саме: 

Арсен (As), Кадмій (Cd), Меркурій  (Hg), Селен (Sn), Плюмбум (Pb), Цинк (Zn), 

Флюор (F); у другу – вміст важких металів ІІ класу небезпечності (помірно 

небезпечні): Бор (B), Кобальт (Co), Нікол (Ni), Молібден (Mо), Купрум (Cu), 

Стибій (Sb), Хром (Cr); у третю чергу (малонебезпечні) – важкі метали ІІІ 

класу небезпеки: Барій (Ba), Ванадій (V), Вольфрам (W), Манган (Mn), 

Стронцій (Sr), відповідно до державних стандартів.  

Відповідно до цього, варто звернути увагу на перевищення ГДК деяких з 

цих металів, зокрема манган, цинк та стронцій, які виявлено у вище наведених 

пробах та представлено на рис. 4.13, 4.14 та 4.15. 
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Рис. 4.13. Концентрація Мангану у ґрунті в залежності від місця відбору 

проби 
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Рис. 4.14. Концентрація Цинку у ґрунті в залежності від місця відбору 

проби 
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Рис. 4.15. Концентрація Стронцію у ґрунті в залежності від місця відбору 

проби 

З вище поданих даних, простежується перевищення ГДК кожного із 

представлених елементів у кожній пробі.  

Згідно виявлених коефіцієнтів забруднення проб ґрунтів важкими 

металами, відібраних на території Львівського полігону побутових відходів, 
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прослідкуємо динаміку розподілу деяких важких металів, зокрема, Цинку (Zn), 

Мангану (Mn), та Стронцію (Sr), які подано на рис. 4.16 – 4.18. 
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Рис. 4.16. Значення коефіцієнта забруднення (Kz) Цинку (Zn) у відібраних 

пробах ґрунту 
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Рис. 4.17. Значення коефіцієнта забруднення (Kz) Мангану (Mn) у 

відібраних пробах ґрунту 
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Рис. 4.18. Значення коефіцієнта забруднення (Kz) Стронцію (Sr) у 

відібраних пробах ґрунту 

  

З вище поданих діаграм щодо розподілу коефіцієнтів забруднення цинку, 

марганцю та стронцію на різних відстанях, можна прослідкувати нерівномірну 

тенденцію їх розподілу, оскільки на початкових відстанях 10, 15 метрів, 

коефіцієнти забруднень помітно зростають у Мангану та Стронцію, але у 

випадку Цинку на початкових відстанях простежується спад. Увагу привертає, 

коефіцієнт забруднення Мангану, який проявив себе найбільше на близькій 

відстані до фонової проби. 

 

4.5. Оцінювання стану атмосферного повітря 

 

У праці [170] здійснено аналіз негативного екологічного впливу 

Львівського полігону ПВ на атмосферне повітря регіону. 

У процесі захоронення ПВ на полігонах в атмосферне повітря 

виділяються забруднювальні речовини: метан, толуол, ксилол, аміак, 

формальдегід, сірководень та інші, які негативно впливають на здоров’я людей, 

навколишнє природне середовище та сприяють загорянню сміттєзвалища 

особливо у літній період. Вони є продуктами розкладання органічної складової 
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відходів (харчові та рослинні відходи, макулатура та текстиль). Відповідно до 

цього міською владою Львова було укладено договір з компанією “ГАФСА” 

про дегазацію Грибовицького сміттєзвалища. ТзОВ “ГАФСА” виконувало такі 

роботи для покращення стану довкілля на території Львівського полігону: 

очищення ґрунтових вод, буріння свердловин, дегазація газу на 

сміттєзвалищах, оцінювання газоносності, складання моделей. ТзОВ “Гафса” 

22.06.2009 року одержало дозвіл на відбір звалищного газу – викидів 

забруднювальних речовин в атмосферне повітря, відповідно до якого 

планувалося провести дегазацію Львівського міського полігону обсягом 15 

млн. м³/рік. Система дегазації на полігоні ПВ у селі Грибовичі Львівської 

області забезпечувалася мережею 150 газовідвідних свердловин, яка 

охоплювала територію 26,5 га, 21 колектором з гребінками-газозбірниками, які 

влаштовані в районі розташування свердловин, викидними газозбірними, 

магістральними та центральними газопроводами, прокладеними на звалищі. 

За даними департаменту екології та природних ресурсів Львівської 

обласної державної адміністрації, дегазацію здійснювали до 2011 року. На 

сьогодні мережу газовідвідних свердловин зруйновано, дегазація не 

проводиться. Відповідно за період 2012-2013 рр. та по теперішній час викиди 

забруднювальних речовин в атмосферне повітря з тіла сміттєзвалища 

здійснюють несанкціоновано, без утилізації біогазу обсягом приблизно до 40 

млн. м³.  

 

4.6. Експериментальні дослідження забруднення територій біля 

Львівського полігону ПВ (після обвалу сміття у травні 2016 р.) 

 

У зв’язку із обвалом сміття на Львівському полігоні ПВ 30.05.2016 р., 

відбулося пошкодження захисної дамби та витік інфільтрату у потік з 

подальшим потраплянням у р. Малехівку (басейн р. Західний Буг). В рамках 

екологічного контролю проведено відбір проб поверхневих вод та ґрунтів для 
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визначення впливу наслідків надзвичайної ситуації на території впливу 

Львівського сміттєзвалища.  

У праці [171] проведено оцінювання перевищень ГДК у пробах ґрунту та 

поверхневих вод. За результатами лабораторних визначень у пробах ґрунту, 

відібраних 15.06.2016 р., встановлено перевищення нормативів ГДК у таких 

точках:  

 1. Об’єднана проба ґрунту на схід від станції очищення фільтратів 

відносно фону: амоній (обмінний) у перерахунку на азот амонійний – у 2,5 

рази, хлориди – у 57 разів, Кадмій (рухома форма) – у 5,8 разів, Купрум 

(рухома форма) – у 2,4 рази щодо ГДК, Манган (рухома форма) – у 5,1 рази, 

Плюмбум (рухома форма) – у 3,8 рази щодо ГДК, Ферум (рухома форма) – у 16 

разів.  

2. Об’єднана проба ґрунту на схід від дамби озера з інфільтратом 

відносно фону: амоній (обмінний) у перерахунку на азот амонійний – у 2,2 

рази, хлориди – у 87 разів, Кадмій (рухома форма) – у 6,2 рази, Манган (рухома 

форма) – у 5,1 рази, Плюмбум (рухома форма) – в 1,9 рази щодо ГДК, залізо 

(рухома форма) в 15,3 разів. 

3. Об’єднана проба ґрунту приблизно за 10 м на південний-схід від дамби 

озера з інфільтратом відносно фону: амоній(обмінний) у перерахунку на азот 

амонійний – у 4,1 рази , Кадмій (рухома форма) – у 2,1 рази, Манган (рухома 

форма) – в 5,1 рази, Плюмбум (рухома форма) – у 1,3 рази щодо ГДК, Ферум 

(рухома форма) – у 15,8 разів.  

За результатами лабораторних визначень у пробах поверхневих вод, 

відібраних 15.06.2016 р., встановлено перевищення нормативів ГДК у таких 

точках:  

1. Поверхнева вода в місці сходження обвідних каналів біля автодороги 

Львів – Рава-Руська, приблизно 1 км від підніжжя полігону ПВ. Перевищення 

зафіксовано за такими показниками: хлориди – в 1,7 рази, азот амонійний – в 

5,6 разів, ХСК – в 9,2 рази, залізо загальне – в 2 рази, сухий залишок – в 1,8 
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рази, аніонні синтетичні поверхнево-активні речовини – в 1,3 рази, Кадмій у 

14,5 разів, Манган у 7,5 разів, Плюмбум – у 2 рази.  

2. Річка Малехівка, міст біля готелю “Варшава”, автодорога Львів – Рава-

Руська (фонова проба). Перевищено вміст Кадмію у 4,5 рази.    

3. Річка Малехівка, міст в с. Малехів, приблизно 100 м нижче впадіння 

меліоративного каналу, в який потрапив інфільтрат. Перевищено вміст Кадмію 

у 7,2 рази, Мангану у 2 рази.  

З результатів проведених досліджень проб, відібраних у річці Малехівка 

до і після впадання в канал, у який потрапив інфільтрат з полігону ПВ, можна 

зробити висновок про вплив на водний об’єкт внаслідок вимивання та дренажу 

інфільтратних вод.  

Перевищення норм ГДК спостерігається за такими показниками, а саме: 

Кадмій – у 4,5 рази (фонова проба) та у 7,2 рази після впадання в канал; 

Манган у 2 рази після впадання каналу, решта показників не перевищують 

норм СаНПіН 4630-88, що є допустимим для водних об’єктів, які протікають у 

межах населеного пункту. 

 

4.7. Розроблення рекомендацій щодо покращення екологічного стану 

територій, прилеглих до Львівського полігону ПВ 

 

Тривала експлуатація Львівського сміттєзвалища не відповідала 

“Санітарним правилам облаштування і утримання полігонів для побутових 

відходів”. Нині як і раніше у районі сміттєзвалища розміщено декілька 

накопичувачів кислих гудронів, загальний об’єм яких, становить близько 200 

тис. тон, що призводило та продовжує призводити до забруднення поверхневих 

і підземних вод. 

Праці [172, 173] присвячено комплексному вирішенню проблеми 

Львівського сміттєзвалища та оцінюванню впливу Львівського полігону 

побутових відходів на екологічний стан гідросфери. Вперше здійснено 



  123 

 

 

аудиторську перевірку ЛКП “Збиранка” [145], яка експлуатувала цей полігон. 

Сьогодні Львівський полігон побутових відходів вважається одним із 

найдавніших та екологічно найнебезпечнішим полігоном в Україні, який під 

час експлуатації втричі перевищив передбачені санітарні норми та терміни 

функціонування. 

У праці [174] розроблено рекомендації щодо покращення екологічного 

стану прилеглих територій до Львівського полігону ПВ, зокрема: 

− розробити та реалізувати проект комплексної рекультивації та дегазації 

полігону, а також розташованих біля нього збірники кислих гудронів. 

Першочерговим завданням при цьому є перекриття поверхні звалища 

слабофільтрувальними ґрунтами, що істотно зменшить об’єми фільтрату; 

− слід влаштувати перехоплювальні траншеї з метою локалізації 

існуючих витоків гудронів і забезпечити систематичне їх вивезення на 

звалище; 

− не допускати вирощування сільськогосподарських культур у межах 

санітарно˗захисної зони; 

− ліквідувати локальні смітники поблизу сіл В. Грибовичі та Збиранка; 

− забезпечити виконання моніторингових спостережень за динамікою 

змін екологічного та санітарно-гігієнічного стану компонентів довкілля у сфері 

впливу полігону; 

– вести пошук інвесторів для створення сучасного об’єкту приймання та 

перероблення ПВ, що забезпечить перетворення сфери управління побутовими 

відходами на самоокупну та рентабельну галузь. 

Також необхідні заходи і щодо самого вже закритого Львівського 

полігону ПВ, зокрема: 

− дезактивувати відходи і вивести з експлуатації очисні споруди і 

сховища; 

− покрити полігон консервувальним шаром; 
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− підтримати існуючу систему моніторингу стану ґрунтових вод 

впродовж усього періоду закриття полігону; 

− запобігти поширенню забруднювальних речовин з території полігону 

внаслідок ґрунтових і поверхневих витоків, а також викидів атмосферу; 

− продовжити відведення поверхневого стоку з полігону; 

− запобігти водній ерозії та вивітрюванню; 

− запобігти скупченню води й інфільтрації на поверхні полігону; 

− відновити та продовжити збір, відведення й перероблення газу, що 

виділяється, що дасть змогу суттєво економити існуючі енергоресурси; 

− підтримати цілісність шару покриття; 

− обмеження доступу сторонніх на територію закритого полігону; 

План заходів на період закриття полігону має бути розраховано на 

термін не менше тридцяти років. Цей середній строк може бути зменшений або 

збільшений залежно від технічного стану полігону після закриття й інформації 

про поширення забруднювальних речовин за межі полігону. Законсервований 

належним чином полігон можна використовувати для загальних потреб, 

наприклад для організації автостоянки або парку. У цьому випадку особливі 

вимоги повинні ставитися до якості шару покриття й моніторингу виділень 

шкідливих речовин з поверхні. 

 

4.8. Заходи щодо покращення стану ґрунтового покриву території 

Львівського полігону ПВ 

 

Питання складування побутових відходів є актуальними і результати їх 

детального вивчення вказують на значний негативний вплив полігонів ПВ на 

довкілля. Нехтування вимогами з утилізації відходів призводить до того, що 

такі об’єкти стають джерелом інтенсивного екологічного навантаження на 

природне середовище: атмосфери, ґрунтового покриву, поверхневих і 

підземних вод [175, 176].  
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На жаль, на сьогодні відсутні суттєві зрушення, пов’язані з утилізацією 

та знешкодженням відходів, закриттям полігонів та їх повним процесом 

рекультивації, натомість продовжують експлуатувати полігони ПВ, як у 

нашому випадку – Львівський полігон ПВ, який втричі перевищив передбачені 

санітарні норми та терміни свого функціонування. Проте, дане питання не 

втрачає гостроти й уваги громадськості та науковців, а й надалі набуває все 

більш особливого та актуального характеру.  

У праці [177] розроблено комплекс заходів щодо покращення стану 

ґрунтового покриву Львівського полігону ПВ. 

Одним з ефективних заходів у вирішенні питань раціонального 

використання земельних ресурсів і проблеми охорони природи в цілому є 

рекультивація. 

Враховуючи складну екологічну ситуацію особливого значення набуває 

біологічний етап рекультивації полігону. Рекультивацію земель зайнятих під 

сміттєзвалище необхідно розглядати як технологію оптимізації ландшафтів з 

раціональною організацією території, яка забезпечує еколого-біологічний та 

господарсько-соціальний ефект.  

Багаторічний досвід наукових досліджень засвідчив важливість 

формування стабільного рельєфу, який на відновлених землях проходить 

декілька стадій з переважанням характерних специфічних процесів: осідання, 

деформація поверхні та інше [178]. 

Беручи до уваги те, як застосовують технологію рекультивації полігону 

ПВ, пропонується дещо її підкоректувати, а саме: 

– на інженерно-технічному етапі рекультивації ліквідувати умови, які 

сприяють виникненню локальних просідань поверхні; 

– після першого планування поверхні і до покриття її родючим шаром 

ґрунту ввести стабілізаційно-фітомеліоративний період терміном не менше 10-

15 років; 
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– в перші роки стабілізаційно-фітомеліоративного періоду вирощувати 

одновидові багаторічні бобові трави: буркун білий – люцерна посівна, буркун 

білий – еспарцет піщаний, люцерна посівна – еспарцет піщаний, еспарцет 

піщаний – люцерна посівна. Завдяки фітомеліоративним можливостям 

багаторічних трав майбутнє підґрунтя рекультивованих земель набуває 

сприятливих агрохімічних і біологічних властивостей.  

Найбільш екологічно та економічно доцільним заходом із знешкодження 

негативного впливу порушених техногенних земель на довкілля вважається 

лісова рекультивація. Лісові насадження найкраще очищають ґрунти від 

забруднень, сприяють запобіганню їх міграції в ґрунті. Лісова рекультивація 

передбачає вирощування на порушених землях відповідного набору лісових 

культур. 

Підбираючи лісові культури для вирощування на рекультивованих 

землях, треба врахувати їх біологічні особливості. Дослідження показали що 

найкраще використовувати для покращення росту та стану сосни звичайної – 

вільху чорну, ці породи відповідають лісотехнічним вимогам, що дає змогу в 

найкоротші строки отримати як екологічний, так і економічний ефект від 

біологічної рекультивації, який може бути підвищено внесенням різних 

меліорантів. 

 

4.9. Висновки до розділу 4 

 

1. Досліджено гідрохімічні показники проб дренажних вод Львівського 

полігону ПВ після очищення та встановлено перевищення ГДК зважених 

речовин у 74,4 рази; сухого залишку у 1,47 рази; нітрогену амонійного у 6,25 

рази; хлоридів у 1,38 рази; фосфатів у 8,52 рази; загального заліза у 9,33 рази; 

ХСК у 8,5 рази; БСК5 у 4,26 рази. 

2. За результатами дослідження проб поверхневих вод р. Малехівка вище 

та нижче місця впадіння меліоративного каналу встановлено перевищення ГДК 
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мінералізації у 1,24 рази – 100 м нижче впадіння меліоративного каналу, 

завислих речовин – у 72 рази – 50 м вище впадіння меліоративного каналу та у 

60 разів – 100 м нижче впадіння меліоративного каналу; БСКп  (ГДК 3,0) у 1,77 

рази – 50 м вище впадіння меліоративного каналу та у 3,10 рази – 100 м нижче 

впадіння меліоративного каналу; ХСК (ГДК 15,0) у 1,33 рази – 100 м нижче 

впадіння меліоративного каналу; Мангану (ГДК 0,1) у 3,975 рази – 100 м нижче 

впадіння меліоративного каналу; Кадмію (ГДК 0,001) у 5,2 рази. 

3. За результатами дослідження замірів якості поверхневих вод – 

меліоративний канал К–30 встановлено також як незначні так і місцями середні 

перевищення ГДК, зокрема хлоридів у 3,139 разів, мінералізації у 1,867 разів, 

завислих речовин у 53,2 рази, БСК5  у 1,73 рази, БСКп у 11,53 разів, ХСК у 8,266 

разів, Кадмію у 6,8 рази.  

4. У пробах підземних вод із свердловини спостереження № 26а – 3-го 

кварталу 2013 р. встановлено перевищення ГДК, зокрема, загального Феруму у 

17,3 разів; завислих речовин у 52 рази, твердості у 1,28 разів, Кадмію у 11,5 

разів, Мангану у 5,7 разів та Плюмбуму у 3,33 рази. 

5. За результатами дослідження дванадцяти проб ґрунтів, встановлено у 

кожній пробі перевищення ГДК важких металів, як Манган, Цинк та Стронцій. 

Встановлено перевищення ГДК у пробах ґрунту – Кадмію – у 2,1-6,8 рази, 

Купруму – у 2,4 рази, Плюмбуму – у 1,3-3,8 рази, Феруму – у 15,3-16 разів, 

Мангану – у 5,1 рази, хлоридів – у 57 разів; у пробах поверхневих вод – Кадмію 

– у 4,5-14,5 рази, Мангану – у 2-7,5 рази. 

6. Запропоновано низку рекомендацій, а також план необхідних заходів 

щодо приведення полігону до стану екологічно безпечної території. 
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ɦɿɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�
ɪɚɣɨɧɧɢɯ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ�
���ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɞɚɧɢɯ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�
���ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɬɚ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɉȼ �ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�
ʀɯ�ɩɪɨɞɚɠɭ����

���ɇɚɭɤɨɜɿ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɉȼ�
���ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
ɭ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɦɭ�
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɿ������������������������
���ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ��
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�
ɬɚɤɢɯ�ɉȼ��ɹɤɿ�ɧɟ�
ɦɚɸɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɭ�
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��ɨɤɪɿɦ�
ʀɯ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ ɧɚ�
ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ����



���

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ�Ⱦȿȱ�ɬɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɿɦ��ȼ��ɑɨɪɧɨɜɨɥɚ�ɇɍ�³Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� Ʉɨɠɧɟ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɿɫɶɤɿ� ɪɚɣɨɧɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�� ɩɨɲɭɤ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ� ɡɛɨɪɭ ɬɚ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɬɨɪɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ�

ɉȼ�� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ�

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� �Ʉɉ��� ɡɛɿɪ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɩɪɨɞɚɠ� ɜɬɨɪɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ʀɯ� ɩɨ� Ʉɉ�� ɇɟɨɞɦɿɧɧɢɦ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ� ʀɯ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɿɪ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɹɤ�

ɧɟɜɿɞɨɦɨʀ� ɜɬɨɪɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɽɫɬɪɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ

ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɉȼ�� ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�� ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�� ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɶɫɹ� ɿ

ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ� Ⱦȿȱ� ɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɽ� ɡɛɿɪ

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� �ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɡɚ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�� ɞɚɧɢɯ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ

ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɉȼ� í� ɜɿɞ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ��

Ɍɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡ�ɰɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɉȼ�

�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɨɞɚɠɭ���

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɦ��ȼ��ɑɨɪɧɨɜɨɥɚ�ɇɍ�

³Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�

ɳɨɞɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɉȼ�� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɪɢ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɿ��

ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɉȼ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��ɨɤɪɿɦ� ʀɯ�

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ�

���� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ



���

ɍɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɪɢɜɚɥɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɨ�

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ >����±

���@�� Ɉɞɧɚɤ� ɧɢɧɿ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɧɟɜɬɿɲɧɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�

ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ� ɦɿɫɬɚ� Ʌɶɜɨɜɚ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�

ɞɥɹ� ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɧɚɥɟɠɧɚ�

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɬɭ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀɯ�

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�

ȱɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɫɿɱɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɫɢɥɢɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ�

ɧɟɫɨɪɬɨɜɚɧɟ�ɫɦɿɬɬɹ >���@��Ɍɟɩɟɪ�ɫɬ�����ɡ�ɞɨɞɚɧɢɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ�ɿ��Ɂɍ�³ɉɪɨ�ɜɿɞɯɨɞɢ´

ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɧɟ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ� �ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ�� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

ɳɨ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɫɨɪɬɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɉȼ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��

ɪɨɡɞɿɥɹɸɱɢ ʀɯ� ɧɚ� ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɞɥɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� �ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ���

ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�� ɿ� ɬɚɤɿ�� ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɸ� >���@� Ɂɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɨɪɦɢ� ɩɪɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɧɟ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɫɿɱɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ� ɧɟ� ɦɚɥɚ� ɛ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��Ɍɚɤ��ɧɢɧɿ�ɦɨɠɧɚ�

ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɰɟɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɦɢ� ɞɧɹɦɢ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɭ�

�ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ��� ɩɟɪɲɢɯ� ɜɞɚɥɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɹɤ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟɦɚɽ� ɠɨɞɧɢɯ�� Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɡ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ� ɿ�

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɉȼ�� Ɍɚɤɨɠ� ɛɪɚɤɭɽ� ɫɦɿɬɬɽɜɢɯ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ� ɞɥɹ�

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ± ɧɟ� ɧɨɜɚ�� ɩɪɨɬɟ�� ɧɟ� ɧɚɞɬɨ�

ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɬɚ�ɞɭɠɟ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ��Ɉɫɧɨɜɚɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�

ɪɟɫɭɪɫɭ�� ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ� ɩɨ� ɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ�

ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɿɫɧɨʀ ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɉȼ��ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�

ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɰɢɯ�

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɓɨɛ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɡ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɉȼ� ɭ� ɦɿɫɬɿ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�



���

ɫɩɟɪɲɭ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ�ɦɿɫɬɚ��

ɍ� ɩɪɚɰɿ� >���@� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɉȼ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ�

ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ�ɦɿɫɬɚ��

ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉȼ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ

ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɭ�ɩɪɚɰɿ� >���@��ɍ� >���í���@ ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɲɥɹɯɢ��ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɮɟɪɨɸ� ɉȼ� ɧɚ�

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɫɩɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɹɤ�ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉȼ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��� ��� ���� ���� ���@��

Ɉɞɧɚɤ�� ɭɫɿ� ɰɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ� ɧɚ�

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɡɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɭɩɚɦɢ�

ɉȼ�� ɉɿɞ ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɫɯɟɦɭ� ɬɨɪɝɨɜɨ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� �ɌɀɄ��� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɫɿɦɚ�ɉȼ�

ɍ �����ɪ��ɭ�ɦ��Ʌɶɜɨɜɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚ�

ɱɨɬɢɪɦɚ�ɮɪɚɤɰɿɹɦɢ��ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɫɦɿɬɬɹ��ɫɤɥɨ��ɩɚɩɿɪ�ɿ�ɩɥɚɫɬɢɤ��ȼɿɞɬɨɞɿ�ɭ�ɥɶɜɿɜɫɶɤɢɯ�

ɞɜɨɪɚɯ�ɩɨɱɚɥɢ�ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɧɚɩɢɫɚɦɢ��Ɉɞɧɚɤ��ɧɟ�ɭɫɿ�

ɦɟɲɤɚɧɰɿ�ɦɿɫɬɚ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɶ�ɰɶɨɝɨ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɢɱɢɧ�ɰɶɨɦɭ�ɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ��ɐɟ�

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ� ɬɚ�

ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɉȼ�� Ɍɨɦɭ�� ɭ� ����� ɪ�� ɞɥɹ�

ɦɿɫɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɧɨɜɿ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ ± ɡɚɤɪɢɬɿ�� ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɤɧɨɩɤɨɸ� ɞɥɹ�

ɜɿɞɤɪɢɜɚɧɧɹ�� ɇɨɜɚ� ³ɡɚɤɪɢɬɚ´ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɦɚɥɚ� ɛ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�

ɧɟɩɪɢɽɦɧɨɝɨ� ɡɚɩɚɯɭ� ɦɿɫɬɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɫɦɿɬɬɹ�

ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ� >���@�� Ⱥɥɟ� ɿ� ɬɚɤɚ� ɡɦɿɧɚ� ɧɟ� ɫɬɚɥɚ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɭɥɢ� ɧɟ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɩɨɦɢɥɤɢ�� ɹɤɿ�

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢɫɶ�ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɳɟ�ɭ������ɪ��

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭ� ɦɿɫɬɿ� ɿɫɧɭɽ� ɿ� ɞɨ� ɧɢɧɿ�� Ɇɿɫɬɨ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ�

ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɹɤɿ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ�



���

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɰɢɤɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ��Ɍɨɦɭ��ɩɨɩɪɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɜɨɞɿɜ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�

ɭɫɿɯ�ɉȼ��ɧɚɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ʀɯ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɇɟɬɚ�ʀɯ�

± ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɉȼ�ɛɟɡ�

ɜɢɤɥɸɱɟɧɶ��Ɍɚɤɚ�ɿɞɟɹ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɟ�ɤɨɥɨ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚ�

ɫɚɦɟ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɉȼ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�

ɦɿɫɬɚ�� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɱɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɐɿ� ɪɨɡɫɨɪɬɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ� ɞɨ�

ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ʀɯ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɞɥɹ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ʀɯ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɭ�

ɫɨɪɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɟɪɿʀ�ɦɿɫɬɭ�ɱɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɞɟ�

ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɡ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ�

Ɉɞɧɚɤ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɉȼ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɐɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɹɤɿ ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɀɄ��

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ�

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɭɯɨɦ�

ɉȼ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɿɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɡɚ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ʀɯ�

ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ��

ɉɟɪɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ� ɞɥɹ� ɀɄ� ɽ�

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ± ɦɿɠ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�

ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ� ɛɭɞɢɧɤɭ �ɈɋȻȻ�� ɡ� ɮɿɪɦɚɦɢ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�

ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɮɟɪɦɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɿ�

ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɿɨɝɭɦɭɫɭ�� Ɍɚɤɢɦɢ� ɭ� ɦɿɫɬɿ� Ʌɶɜɨɜɿ� ɽ� ɧɟ�

ɨɞɢɧ� ɞɟɫɹɬɨɤ� ɮɿɪɦ� ɡ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ�

ɦɟɲɤɚɧɰɿ� ɀɄ ɛɭɥɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɉȼ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ʀɦ� ɧɚɞɚɬɢ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ³ɫɨɪɬɭɽɦɨ±ɩɪɨɞɚɽɦɨ±ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɤɨɲɬɢ±

ɭɬɪɢɦɭɽɦɨ� ɛɭɞɢɧɨɤ´�� ɐɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɞɥɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɀɄ�

�ɪɢɫ��������



���

Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɭɤɥɚɫɬɢ�ɭɝɨɞɢ�ɡ�ɮɿɪɦɚɦɢ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�

ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ��Ɉɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɮɟɪɦɚɦ��Ɍɚɤɨɠ�

ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɦɟɪɿʀ� ɦɿɫɬɭ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɸ� ɞɨɛɪɢɜɚ� ɡ�

ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

Ɋɢɫ�������ɋɯɟɦɚ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�ɞɥɹ�ɀɄ

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɀɄ� ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɥɹ�

ɡɛɨɪɭ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� � Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ�³Ƚɚɥɠɢɬɥɨɛɭɞ´ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�

�ɌɀɄ�� ɧɚ� Ƚɟɪɨʀɜ�ɍɉȺ�� ���� Ȼɭɞɢɧɨɤ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ���� ɤɜɚɪɬɢɪɢ�� ɐɟɣ� ɌɀɄ

ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɿɡɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɥɸɞɟɣ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɞɥɹ�

ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɨɬɧɹɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɱɢʀ� ɨɮɿɫɢ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ��



���

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɬɚ�

ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɩɪɨɫɬɨɪɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ��

Ⱦɥɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɌɀɄ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�

ɳɟ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɛɨɪɭ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�

ɜɿɞɫɨɪɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��Ɍɨɦɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɌɀɄ�ɦɿɫɰɟ�

ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ�� ����� ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɛɨɪɭ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɉȼ�ɧɚ�ɫɯɟɦɿ�ɌɀɄ

Ɍɪɟɬɿɦ� ɟɬɚɩɨɦ�� ɽ� ɫɚɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ± ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɧɰɿʀ�

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɉȼ��ɪɢɫ��������Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɰɟ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɚɱɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɥɸɱ� ɿ� ɤɨɠɟɧ� ɦɟɲɤɚɧɟɰɶ� ɌɀɄ� ɣɨɝɨ� ɦɚɽ�� ɐɟ� ɞɚɽ�

ɡɦɨɝɭ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɜɬɨɪɢɧɧɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɞɨ� ɩɪɢʀɡɞɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�

ɦɚɲɢɧɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ� ɱɢ�ɮɟɪɦɢ��Ⱦɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɬɨɪɢɧɧɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɌɀɄ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɨɫɨɛɚ�ɡ�ɈɋȻȻ�

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�ɬɚ�ɹɳɢɤɢ��ɍ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɽ� ɤɿɥɶɤɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�� ɛɿɨɜɿɞɯɨɞɢ�� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ��

ɿɧɲɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɪɟɱɿ��ɬɚɛɥ�������



���

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɛɨɪɭ��ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɉȼ

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɉȼ� í� ɽ�

ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɩɪɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɫɨɪɬɭɸɬɶ�� ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ��

ɫɩɪɢɹɧɧɸ� ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɞɨɜɿɞɧɢɤ� ɡ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɉȼ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ�

ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� ɛɭɞɟ� ɧɚɥɟɠɚɬɢ� ɞɨ� ɧɚɹɜɧɢɯ�

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɉȼ�ɭ ɀɄ��ɹɤ�ɭ�ɬɚɛɥ� ����

ɍ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�Ⱥ�í�ɭ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ�ɡɛɢɪɚɬɢɦɭɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�

ɞɥɹ�ɤɨɦɩɨɫɬɭ��ɏɚɪɱɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɜ�ɩɚɩɟɪɨɜɢɣ�ɦɿɲɨɤ��ɹɤɢɣ�ɩɨɦɿɳɚɸɬɶ�

ɭ ɤɨɪɢɱɧɟɜɢɣ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�� Ʉɨɦɩɨɫɬɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɩɨɬɿɦ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɧɚ�

ɩɨɠɢɜɧɿ� ʉɪɭɧɬɢ� �ɛɿɨɝɭɦɭɫ�� ɍ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɨɫɬɭ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɢɪɚɸɬɶ�

ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɡ� ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɭ�� ɫɢɪɿ� ɣ� ɜɚɪɟɧɿ� ɮɪɭɤɬɢ�� ɨɜɨɱɿ� ɬɚ� ʀɯ�

ɨɱɢɳɟɧɧɹ��ɡɥɚɤɢ��ɲɤɚɪɚɥɭɩɭ�ɹɽɰɶ��ɱɚɣɧɭ�ɡɚɜɚɪɤɭ��ɤɚɜɨɜɭ�ɝɭɳɭ��ɡɚɥɢɲɤɢ�ɬɪɚɜɢ�

ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɬɨʀɜ�ɿ�ɜɿɞɜɚɪɿɜ��ɦ¶ɹɫɧɿ� ɿ�ɪɢɛɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɡɚɤɪɢɬɿ�

ɤɨɦɩɨɫɬɟɪɢ���ɡɚɥɢɲɤɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ʀɠɿ��

Ɍɚɤɨɠ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɦɿɫɬɢɬɢ� ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɿ� ɩɚɩɟɪɨɜɿ�

ɜɿɞɯɨɞɢ� ɡ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� �ɩɚɩɿɪ�� ɤɚɪɬɨɧ�� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�� ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɿ�

ɝɚɡɟɬɢ��ɩɚɩɟɪɨɜɿ�ɫɟɪɜɟɬɤɢ���ɫɚɞɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��



���

Ɍɚɛɥɢɰɹ������

ɋɟɝɦɟɧɬɢ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɧɰɿʀ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɉȼ

ɋɟɝɦɟɧɬ�Ⱥ
ȼɿɞɯɨɞɢ� ɧɚ�
ɤɨɦɩɨɫɬ

ɋɟɝɦɟɧɬ�Ȼ
Ɉȼ�

ɋɟɝɦɟɧɬ�ȼ
Ɇɚɤɭɥɚɬɭɪɚ�

ɋɟɝɦɟɧɬ�Ƚ
ȱɧɲɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɪɟɱɿ

��± ɡ�ɫɤɥɚ �ɡɚ�ɜɿɞɬɿɧɤɨɦ��
�ɚ�± ɩɪɨɡɨɪɿ���ɛ ± ɡɟɥɟɧɿ�
�ɜ ± ɛɭɪɲɬɢɧɨɜɿ�
�ɛɚɧɤɢ�ɬɚ�ɩɥɹɲɤɢ��
��± ɡ�ɦɟɬɚɥɭ�
�ɚ ± ɠɟɪɫɬɹɧɿ� ɛɚɧɤɢ��
ɤɪɢɲɤɢ�� �ɛ� ± ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɿ�
ɛɥɹɲɚɧɤɢ�ɮɨɥɶɝɚ�
�ɜ ± ɚɟɪɨɡɨɥɶɧɿ�ɛɚɥɨɧɱɢɤɢ�
�ɩɨɪɨɠɧɿ��
�� ± ɡ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɩɚɩɟɪɭ�ɿ�ɤɚɪɬɨɧɭ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɨʀ�
ɮɨɥɶɝɢ��ɦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�
ɬɚ� ɿɧ�� �7HWUD 3DN� 3XUH
3DN� (FR� /HDQ�� ɩɚɩɟɪɨɜɿ�
ɫɤɥɹɧɤɢ��
ɬɟɪɦɨɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɿ�
ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ���
��± ɡ�ɩɥɚɫɬɢɤɭ����
�ɡɚ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦ��
�ɚ ±3(7���ɛ�±+'3(�
�ɜ ±39&���ɝ ±/'3(�
�ʉ ± 33���ɞ ± 36�ĺ�36�(�
�ɟ ± 2WKHU�2�
�ɮɥɚɤɨɧɢ�� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ��
ɩɥɹɲɤɢ� ɩɪɨɡɨɪɿ� ɬɚ�
ɤɨɥɶɨɪɨɜɿ� ɧɟɩɪɨɡɨɪɿ� �ޤ
ɛɿɥɨɝɨ�� ɠɨɜɬɨɝɨ� ɿ� ɱɨɪɧɨɝɨ�
ɤɨɥɶɨɪɭ�� ɤɪɢɲɤɢ�� ɩɥɿɜɤɢ��
ɩɚɤɟɬɢ��� �ɽ ± ɩɥɚɫɬɢɤ�� ɳɨ�
ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɨɡɧɚɱɤɢ� ɡ� ɤɨɞɨɦ�
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�
��± ɡ�ɩɿɧɨɩɥɚɫɬɭ

�± ɝɚɡɟɬɢ�
�ɚ ± ɠɭɪɧɚɥɢ�
�ɛ�± ɤɚɬɚɥɨɝɢ�
�ɜ ± ɪɟɤɥɚɦɧɿ�
ɩɪɨɫɩɟɤɬɢ�
�ɝ�± ɮɥɚɽɪɢ�
� ± ɱɢɫɬɢɣ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�
ɩɚɩɿɪ�
� ± ɡɨɲɢɬɢ�
� ± ɤɧɢɠɤɢ� ɬɚ�
ɛɥɨɤɧɨɬɢ� ɛɟɡ�
ɩɚɥɿɬɭɪɤɢ�
� ± ɤɚɪɬɨɧ� ɛɟɡ�
ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɨʀ�
ɩɥɿɜɤɢ��
�ɤɚɪɬɨɧɧɿ�ɹɳɢɤɢ�ɬɚ�
ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɿ�
ɤɨɪɨɛɤɢ��
� ± ɩɚɩɟɪɨɜɿ�ɩɚɤɟɬɢ�
�ɱɢɫɬɿ�

� ± ɩɪɨɜɨɞɢ��
� ± ɞɪɿɛɧɿ� ɟɥɟɤɬɪɨ�
ɩɪɢɥɚɞɢ��
� ± ɡɚɩɚɥɶɧɢɱɤɢ��
� ± ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ��
� ± ɥɚɦɩɨɱɤɢ�
� ± ɫɤɥɨɛɿɣ��
� ± ɜɿɤɨɧɧɟ�ɫɤɥɨ
� ± ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�
ɛɪɢɬɜɢ��
� ± ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢ��
�� ± ɞɢɬɹɱɿ�ɿɝɪɚɲɤɢ��
��± ɩɚɥɿɬɭɪɤɚ� ɜɿɞ�
ɤɧɢɠɨɤ�ɬɚ�ɛɥɨɤɧɨɬɿɜ�
�� ± ɤɚɫɨɜɿ�ɱɟɤɢ�
�� ± ɥɨɬɤɢ�ɜɿɞ�ɹɽɰɶ�
�� ± ɫɚɦɨɤɥɟɣɤɢɣ�
ɩɚɩɿɪ��ɟɬɢɤɟɬɤɢ�
�� ± ɭɞɚɪɨɫɬɿɣɤɟ�ɫɤɥɨ�
ɜɿɞ� ɝɚɞɠɟɬɿɜ�
�ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ� ɬɚ�
ɩɥɚɧɲɟɬɿɜ��
�� ± ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɟ�
ɫɤɥɨ� �ɪɨɡɛɢɬɢɣ�
ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɢɣ�ɩɨɫɭɞ��
�� ± ɯɪɭɫɬɚɥɶ�
�� ± ɞɡɟɪɤɚɥɨ�
�� ± ɲɩɚɥɟɪɢ�
�� ± ɩɚɩɿɪ� ɞɥɹ�
ɩɨɞɚɪɭɧɤɨɜɢɯ�
ɩɚɤɟɬɿɜ�
���± ɦɚɥɹɪɧɿ�ɫɬɪɿɱɤɢ�
�� ± ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ�
�� ± ɨɛɝɨɪɬɤɢ� ɜɿɞ�
ɰɭɤɟɪɨɤ�� ɛɚɬɨɧɱɢɤɿɜ��
ɤɚɪɚɦɟɥɿ�� ɩɟɱɢɜɚ��
ɜɚɮɟɥɶ�
�� ± ɫɨɥɨɦɢɧɤɢ� ɞɥɹ�
ɩɢɬɬɹ�
�� ± ɤɟɪɚɦɿɤɚ�
�� ± ɩɚɱɤɢ� ɜɿɞ�
ɰɢɝɚɪɨɤ�

ɋɟɝɦɟɧɬ�Ⱥ
ȼɿɞɯɨɞɢ ɧɚ�
ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ



���

ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɢɞɚɬɢ� ɧɟɞɨɩɚɥɤɢ�� ɜɤɪɢɬɢɣ� ɜɨɫɤɨɦ� ɚɛɨ� ɩɥɿɜɤɨɸ� ɩɚɩɿɪ�� ɚ�

ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɪɨɡɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ��

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɿɨɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�

ɬɢɩɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ��ɪɢɫ��������

Ɋɢɫ�� ����� ɋɯɟɦɚ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɞɥɹ�ɀɄ

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɯɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɥɹ� ɀɄ��

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɳɨɛ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɦɿɫɶɤɚ�ɪɚɞɚ��ɅɆɊ��ɱɟɪɟɡ�ɦɿɫɶɤɿ�ɪɚɣɨɧɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�

�ɊȾȺ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ� ɛɭɞɢɧɤɢ� ɦɿɫɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɡɛɨɪɭ�

ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�� ɳɨɛ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɚɫɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ�

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ� �ɅɈȾȺ��� ɜɢɞɿɥɢɥɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɭ� ɞɿɥɹɧɤɭ ɩɿɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

ɅɆɊ

ɊȾȺ

ɅɈȾȺ ȼɢɞɿɥɹɽ�
ɡɟɦɟɥɶɧɭ�ɞɿɥɹɧɤɭ�
ɩɿɞ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ��
ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɅɶɜɿɜɫɶɤɟ�

ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ�ɚɝɪɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ

Ⱦɨɛɪɢɜɨ�
ɞɥɹ�
ɚɝɪɨɩɪɨ�
ɦɢɫɥɨ�
ɜɨɫɬɿ

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɱɢɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ

Ȼɭɞɢɧɤɢ

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɢ

Ɉɪɝɚɧɿɱɧɿ�
ɜɿɞɯɨɞɢ

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɿ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ



���

ɍɫɿ� ɡɿɛɪɚɧɿ� ɦɿɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɫɬɚɱɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɰɟ�

ɚɝɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɞɟ�ɡ�ɧɢɯ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɞɨɛɪɢɜɨ�ɞɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ʉɪɭɧɬɢ�

ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɪɿɡɧɭ� ɚɝɪɨɤɭɥɶɬɭɪɭ� �ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɬɢ��� ɹɤɚ� ɡɝɨɞɨɦ�ɛɭɞɟ�

ɩɨɫɬɭɩɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɹɤ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɚ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɹɤ�ɞɥɹ�

ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��

Ɍɚɤɨɠ� ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ Ⱥ�� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɨɫɬɭ�� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ�

ɛɚɤɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɚɥɸɸɬɶ�� Ɍɚɤɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɿ� ɬɚ�

ɩɨɦɿɳɟɧɿ� ɜ� ɡɟɥɟɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�� ȼɿɞɯɨɞɢ� ɫɩɚɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ

ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɚɛɨ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�

ɋɟɝɦɟɧɬ� Ȼ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɓɨɛ�

ɜɿɞɩɪɚɜɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ʀɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɱɢɫɬɢɬɢ�ɜɿɞ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�

ʀɠɿ�� ɛɪɭɞɭ� ɬɚ� ɜɢɫɭɲɢɬɢ� ɿ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� �ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɈɆ� ɡɿɦ¶ɹɬɢ� ɚɛɨ�

ɫɩɪɟɫɭɜɚɬɢ��Ɂɛɿɪ�ɫɤɥɹɧɢɯ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ��ɩɥɹɲɤɢ�ɬɚ�ɛɚɧɤɢ�ɡɿ�ɫɤɥɚ���ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡɚ�

ɬɚɤɢɦɢ�ɜɿɞɬɿɧɤɚɦɢ��ɩɪɨɡɨɪɿ��ɡɟɥɟɧɿ�ɬɚ�ɛɭɪɲɬɢɧɨɜɿ��ɋɤɥɹɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ�

ɜ� ɧɨɜɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɚɡɿɜ�� ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɤɥɚ� ɡ�

ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ �� ���ɉɿɞ ɱɚɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ���ɬɨɧɧɢ�

ɫɤɥɚ�ɡɿ�ɫɤɥɨɛɨɸ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɫɤɭ�ɧɚ�����ɤɝ��ɜɚɩɧɹɤɭ�ɧɚ�����ɤɝ��

ɤɚɥɶɰɢɧɨɜɚɧɨʀ�ɫɨɞɢ�ɧɚ�����ɤɝ�ɬɚ�ɩɨɥɶɨɜɨɝɨ�ɲɩɚɬɭ�ɧɚ����ɤɝ�

ɋɨɪɬɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɦɟɬɚɥɿɜ�� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɭ� ɮɨɥɶɝɭ�� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɿ� ɮɨɪɦɢ��

ɨɥɨɜ¶ɹɧɿ� ɬɚ� ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɿ� ɛɚɧɤɢ��ɠɟɪɫɬɹɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɤɪɢɲɤɢ�� ɩɨɪɨɠɧɿ� ɚɟɪɨɡɨɥɶɧɿ�

ɛɚɥɨɧɱɢɤɢ� ɬɨɳɨ�� ɉɪɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɦɟɬɚɥɭ� ɟɤɨɧɨɦɥɹɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɟɧɟɪɝɿʀ�� Ɇɟɬɚɥ� ɦɨɠɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ� ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɚɡɿɜ� ɛɟɡ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�

ɣɨɝɨ�ɹɤɨɫɬɿ��ɇɟɨɞɦɿɧɧɨɦɭ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ ɡ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ

ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɹɤɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɧɚɛɭɥɢ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� �ɪɢɫ�� ������ ɡɨɤɪɟɦɚ�� 7HWUD� 3DN��3XUH 3DN� (/0� �(FROHDQ�0DWHULDO��

ɬɨɳɨ��

Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɨɤɪɟɦɨ� ɡɛɢɪɚɬɢ� ɩɚɩɟɪɨɜɿ� ɫɤɥɹɧɤɢ� ɡ� ɤɚɜɢ�� ɱɚɸ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�

ɧɚɩɨʀɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɞɨ� ʀɯ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɤɥɟɣ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɯ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ��

ɛɨ� ɤɥɟɣɤɭ� ɪɟɱɨɜɢɧɭ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɚɥɢɬɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɚɩɟɪɭ� ɧɚ�

ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɭ�ɦɚɫɭ��



���

Ɋɢɫ�������Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ

Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɿ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ
ɩɚɩɟɪɭ�ɬɚ�ɤɚɪɬɨɧɭ

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɨʀ�ɮɨɥɶɝɢ

Ʌȱɇ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ
ɉɥɿɜɤɚ�ɡ�ɇȿ�ɱɢ�
ɉɉ��ɜɚɩɧɹɤ�
�ɋɚ�ɋɈ���ɚɛɨ�

ɩɚɩɿɪ�� ɉȿ

ɤɚɪɬɨɧ� ɉȿ

ɉȿ�± ɩɚɩɿɪ�� ɉȿ

ɥɚɦɿɧɨɜɚɧɢɣ�
ɤɚɪɬɨɧ

ɩɚɩɿɪ�� ȿ9$

Ȼɭɮɨɥɟɧ
�ɩɚɩɿɪ�± ɎȺɅ�� ɉȿ�

Ʌɚɮɨɝɟɧ
�ɥɚɜɫɚɧ ± ɎȺɅ�� ɉȿ�

ɐɟɥɨɮɚɧ
�ɰɟɥɨɮɚɧ�± ɉȿ�±ɎȺɅ��
ɉȿ�

Ʌɚɦɿɫɬɟɪ
�ɥɚɤ ± ɎȺɅ�� ɉɉ�

(/0�� (&2OHDQ

/HDQ�&RYHU

/HDQ�3HHO

/HDQ�&XSV

/HDQ�+DQG\

/HDQ�+DQG\

Ɇɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ

Ȼɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɿ

Ⱦɜɨɲɚɪɨɜɿ

ɐɟɥɨɮɚɧ�� ɉȿ

Ʌɚɜɫɚɧ�� ɉȿ

ɉȺ � ɉȿ

ɉȺɇ � ɉȿɇȽ

9LVNROHQ
0HWDWHQ
&RORWHQ
&HOORJODVV�± 3(
/DPLWHQ

Ɍɪɢɲɚɪɨɜɿ

ɉȿ�± ɉȺ�� ɉȿ

ɉȺ� ɉȼȾɏ�� ɉȿ

ɑɨɬɢɪɢɲɚɪɨɜɿ

ɉȿɇȽ�± ɉȿɌɎ�
± ɉȿɌɎ�

ɉɉ�± ɉȿɌɎ�±
ɉȿɌɎ� ɉɉ

ɉ¶ɹɬɢɲɚɪɨɜɿ



���

ɐɟɣ� ɩɚɩɿɪ� ɬɚɤɨɠ� ɜɤɪɢɬɢɣ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦ� ɚɛɨ� ɜɨɫɤɨɜɢɦ� ɲɚɪɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɞɚɽ�

ɡɦɨɝɭ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɝɚɪɹɱɭ� ɪɿɞɢɧɭ� ɭ� ɫɤɥɹɧɰɿ�� ɚɥɟ� ɫɚɦɟ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ�ɩɚɩɟɪɨɜɿ�ɜɨɥɨɤɧɚ��

Ʌɚɦɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɚɩɿɪ� ɬɟɠ� ɬɪɟɛɚ� ɫɨɪɬɭɜɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɳɟ�

ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɶ�� Ɍɚɤɢɣ� ɬɢɩ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɚɩɿɪ� ɬɚ�

ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ��ȼɿɧ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ��ɹɤ�ɬɟɪɦɨɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɿ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɿɣ��

ɩɪɹɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɢɩɪɚɜ�� ɫɭɯɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ� �ɬɚɛɥɟɬɤɢ��

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ� ɲɩɪɢɰɢ�� ɩɥɚɫɬɢɪɿ�� ɦɟɞɢɱɧɿ� ɪɭɤɚɜɢɱɤɢ� ɬɚ� ɿɧ���� Ɂɚɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɜɿɞ�

ɰɭɤɟɪɨɤ�� ɬɚɤɨɠ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� � ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɬɨɦɭ� ʀɯ�

ɬɚɤɨɠ�ɫɥɿɞ�ɨɤɪɟɦɨ�ɡɛɢɪɚɬɢ�

ɍ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ� ɞɥɹ�

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɭ� �ɡɚ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦ��� ɇɚ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɨɦɭ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɿ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɧɚɱɤɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɫɚɦɟ�ɬɢɩɭ�ɩɥɚɫɬɢɤɭ ɜɨɧɨ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ��

ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɟ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� �� ɜɢɞɿɜ� ɩɥɚɫɬɦɚɫ�� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ�

ɧɢɯ� ɿɫɧɭɽ� ɫɜɿɣ� ɰɢɮɪɨɜɢɣ� ɫɢɦɜɨɥ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɧɚɧɨɫɹɬɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�

ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɢɩ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɞɥɹ�

ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�

ɋɨɪɬɭɸɬɶ ɬɚɤɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɡ� ɩɥɚɫɬɢɤɭ�� ɰɟɥɨɮɚɧ�� ɠɨɪɫɬɤɿ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�

ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ� ± ɩɨɥɿɦɟɪɧɿ� ɩɥɹɲɤɢ�� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�� ɛɚɧɤɢ�� ɩɿɧɨɩɥɚɫɬ�� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�

ɤɪɢɲɤɢ��ɦ¶ɹɤɿ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ�ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɿ�ɝɨɪɳɢɤɢ�ɡ�ɩɿɞ�ɜɚɡɨɧɤɿɜ��ɛɟɡ�

ʉɪɭɧɬɭ��� ɍ� ɰɿ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɢɞɚɬɢ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ�

ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ� ± ɮɚɪɛɭ� ɚɛɨ� ɨɥɿɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɪɭɞɧɿ� ɨɩɚɤɨɜɚɧɧɹ�� ɿɝɪɚɲɤɢ�

ɬɨɳɨ�� Ɍɚɤɨɠ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ�� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ� ɜɢɳɟ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�

ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ� ɞɥɹ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɡ�ɩɿɧɨɩɥɚɫɬɭ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɿɧɨɩɥɚɫɬɨɜɢɯ�ɬɚɪɿɥɨɤ��

ɍ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ȼ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɫɨɪɬɭɜɚɬɢ�ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ��ɋɨɪɬɭɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɩɚɩɿɪ�

��ɤɚɪɬɨɧ��ɤɚɪɬɨɧ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɛɟɡ�ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɨʀ�ɩɥɿɜɤɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ� �ɤɚɪɬɨɧɧɿ�

ɹɳɢɤɢ� ɬɚ�ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɨɛɤɢ���ɩɚɩɟɪɨɜɿ�ɩɚɤɟɬɢ� ɬɚ� ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɚɩɿɪ �ɱɢɫɬɿ���

ɤɨɪɨɛɤɢ� ɡ� ɩɚɩɟɪɭ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɿɡ� ɫɢɩɭɱɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� >���@�� ɍ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿ� ɧɟ�



���

ɦɨɠɧɚ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɩɚɩɿɪ�ɱɢ�ɤɚɪɬɨɧ��ɧɚɩɨɜɧɟɧɿ�ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɚɛɨ�ɮɚɪɛɨɸ��

ɚɛɨ�ɩɚɩɟɪɨɦ��ɹɤɢɣ�ɩɨɤɪɢɬɢɣ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɦ�ɚɛɨ�ɤɥɟɽɦ��

ɍ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� Ƚ� ɡɛɢɪɚɸɬɶ� ɭɫɿ� ɩɨɛɭɬɨɜɿ� ɪɟɱɿ�� ɹɤɿ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�� Ȳɯ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɣ�ɧɚɞɚɥɿ� ɜɢɜɨɡɢɬɢ� ɧɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɢ�

ɉȼ�� Ɍɚɤɿ�� ɜɿɞɯɨɞɢ� ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ� ɡɛɢɪɚɬɢ�� ɫɨɪɬɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ��

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɟɬɚɩ� í� ɰɟ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɉȼ� ɭ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ʀɯ�

ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�� Ɍɚɤɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɽ�� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ��ɩɪɨɦɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɸ�ɜɨɞɨɸ�ɞɨ�ʀʀ�

ɱɢɫɬɨɬɢ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɬɢɫɧɭɬɿ�ɬɚ�ɭɳɿɥɶɧɟɧɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɜɬɨɪɫɢɪɨɜɢɧɢ�

ɉ¶ɹɬɢɣ�ɟɬɚɩ�í�ɰɟ�ɪɨɡɫɨɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɭ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�

ɫɬɚɧɰɿʀ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɉȼ��Ʉɨɠɧɢɣ�ɬɢɩ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɦɚɬɢɦɟ�ɫɜɿɣ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ��

Ɍɨɦɭ� ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɬɚɤɨʀ� ɫɬɚɧɰɿʀ� ɛɭɞɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ��� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�ɞɥɹ�

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɉȼ��ɪɢɫ�������

ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɒɜɟɰɿʀ�� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�� əɩɨɧɿʀ� ɬɚ� ɿɧ�� ɜɠɟ�

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ�

ɿɡ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽ� ɭɫɸ ɤɨɪɢɫɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ�

ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɣ� ɡɛɿɪ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ� ɍ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�

ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɫɦɿɬɬɽɜɿ� ɭɪɧɢ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤɢɯ ɦɚɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��

ɹɤɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɸ��ɚ�ɹɤɿ�ɣɬɢɦɭɬɶ�ɧɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�>��@��

Ɋɢɫ������ ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɡ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ



���

ȼɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɢɩɿɜ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɽ� ɦɿɫɬɢɬɢ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧɚɥ >��@�� Ɉɞɧɚɤ ɡ� ɦɟɬɨɸ�

ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɜɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɭ�

ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɯ�� ɬɚɤɭ� ɠ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɩɿɞɤɚɡɤɢ�� ɹɤɭ� ɣ� ɧɚɞɚɫɬɶ�

ɬɟɪɦɿɧɚɥ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɢɩɿɜ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɹɤɢɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɦɨɠɟ� ɫɥɭɠɢɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�� ɧɨɜɢɣ� ɞɨɞɚɬɨɤ� ɞɨ�

ɫɦɚɪɬɮɨɧɭ� ɬɚ� ɩɥɚɧɲɟɬɭ�� Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�>���@�

������Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ

Ɂɚɪɚɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ�� ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɞɚɜ� ɡɦɨɝɭ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɜɚɥɢɳɚ�ɉȼ�ɧɚ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�

Ɂɚ� ɨɝɥɹɞɨɦ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɡɜɚɥɢɳ� ɉȼ�

>����� ���@�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɧɢɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɡɜɚɥɢɳ� Ɍɨɦɭ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�

ɪɿɜɧɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɜɚɥɢɳ�ɉȼ�ɜɚɪɬɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�

ɹɤ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�

ɦɟɬɨɞɿɜ��ɳɨ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɹ�ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɉȼ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�

ɍ� ɩɪɚɰɿ� >���@� ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ�� ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ�

ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ�ɉȼ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɡɚ� ����

ɛɚɥɶɧɨɸ� ɲɤɚɥɨɸ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɜɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�

ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ�� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɥɨɳɚ� ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ� ± ��� ɛɚɥɿɜ�� ɨɛɫɹɝɢ�

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɉȼ�± ���ɛɚɥɿɜ��ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ�ɉȼ�± ���ɛɚɥɿɜ��ɩɨɥɿɝɨɧɢ��

ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɧɨɪɦɚɦ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ± ��� ɛɚɥɿɜ� ɩɨɥɿɝɨɧɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�

ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ� ± ��� ɛɚɥɿɜ�� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ�



���

ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɰɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�ɬɚɤ��ȱ�ɝɪɭɩɚ�

± ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɞɭɠɟ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ�± ɜɚɝɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ± �������ɛɚɥɿɜ��

,,�ɝɪɭɩɚ�± ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ�± ������ɛɚɥɿɜ�ɿ�,,,�ɝɪɭɩɚ�± ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ�± �±���ɛɚɥɿɜ�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɧɚɣɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɲɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɞɥɹ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ��Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�± ɡɚɝɪɨɡɚ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɪɿɜɧɹ���

± ���ɛɚɥɿɜ�ɿɡ�����ɦɨɠɥɢɜɢɯ��

Ɍɚɤɨɠ�ɧɢɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�>���@��Ȳɯ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɡɦɿɪɧɢɯ�

ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ��ɚ�ɰɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɩɪɨɳɭɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɡɦɟɧɲɭɽ�

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ�

Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɡɜɚɥɢɳ� ɉȼ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ�

ɪɿɜɧɿɜ�� Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɜɩɥɢɜɿɜ�ɡɜɚɥɢɳ�ɉȼ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɚɥɟ�ɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɚɤɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�>���@��

ȱɧɞɟɤɫ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɚ�ɜɢɪɚɡɨɦ�

,  PD[ �,� ā�,L Â«�,Q��� �����

ɞɟ� ,L�± ɿɧɞɟɤɫ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɞɧɿɽʀ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ �ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ

ɩɨɜɿɬɪɹ��ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɜɨɞɢ�� ʉɪɭɧɬ��� ,L ��ɟ����āɄɉ�� ± ɞɥɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɞɟ

Ʉɉ�± ɤɪɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ��ɄɉPD[ �� ɄɉPLQ ����

,L ��ɟ����ā,(PD[�����± ɞɥɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ��ɞɟ�,( ± ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�

�,(PD[ ��� ,(PLQ ���� ,L ��ɟ�����ā=F�� ± ɞɥɹ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɞɟ� =F ± ɫɭɦɚɪɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ� �=FPD[�  ��� =FPLQ ����� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɿɧɞɟɤɫɢ�

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɜɚɥɢɳɚ� ɚɛɨ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�>���@�

Ⱥɥɟ� ɦɟɬɨɞ� ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�� ɞɚɸɱɢ� ɡɦɨɝɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ� ɡɜɚɥɢɳɚ� ɩɿɞɱɚɫ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ�� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɿɞɱɚɫ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿʀ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɠɟɠɿ�

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɚɦɨɡɚɣɦɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ

ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɱɚɫ ɚɜɚɪɿɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�



���

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�(Z ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɨɛɫɹɝɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɳɨ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�� � ɬɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ± ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ�� ʉɪɭɧɬɭ���

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��

Ɋɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�(Z ɦɨɠɧɚ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɨɦ

(Z  �) �0Z��.Z��.ɨ��.U��0ZQ��(��Ɋ���������������������������������

ɞɟ�� 0Z ± ɦɚɫɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɉȼ�� .Z ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳ� ɬɚ�

ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ�� .ɨ� ± ɩɢɬɨɦɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɚɫɢ� ɉȼ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� .U ± ɨɛɫɹɝ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ��0ZQ ± ɨɛɫɹɝ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ�ɉȼ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�(ZPD[ ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�

ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�

0ZĺPLQ��.ZĺPLQ��.ɨĺPLQ��.UĺPD[��Ȉ:ĺPLQ��0ZQĺPLQ��(ĺPLQ� �����

Ɍɭɬ� � (ĺPLQ ɬɚ� 3ĺRSW�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ± ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� Ɋ� ±

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɪɿɜɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�(Z��ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɣ�± ��

��(Z �������ɧɢɡɶɤɢɣ�± ������(Z �������ɫɟɪɟɞɧɿɣ�± ������(Z �������ɜɢɫɨɤɢɣ�± ������(Z

�������ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ�± (Z �������

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɪɟɝɿɨɧɭ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɦ�± �����ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ� ± ɞɨ�

����

���� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�

ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�



���

ɇɢɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɿ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɽ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ʀɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ�

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɞɚɜɧɨ�

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�� Ⱦɥɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɍ ɩɪɚɰɿ >���@� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɬɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɞɟ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ�

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�

ɪɿɜɧɹɯ��

ɇɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ ɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɯɨɞɹɬɶ��

± ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ�

ɫɮɟɪɿ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ��

± ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�

ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɬɜɟɪɞɢɦɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�

ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��

± ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

± ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ��

ɇɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ ɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɯɨɞɹɬɶ��

± ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�

ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�



���

ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

± ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� í ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɬɚ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ�� ɹɤɿ�

ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��

ɇɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ ɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɯɨɞɹɬɶ��

± ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �ɬɜɟɪɞɢɯ��

ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ��ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ��ɪɿɞɤɢɯ���

± ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ�

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

± ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ�

ɩɭɧɤɬɿ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɿ� ɚɛɨ� ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�

ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

± ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

± ɚɧɚɥɿɡ� ɲɥɹɯɿɜ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ�

�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�� ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ�

ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɡ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɜɢɥɭɱɟɧɨʀ�ɡ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɽ�

± ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ��

± ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

± ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�



���

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ�� ɧɿɠ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�

ɫɬɚɧɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɱɢ�ɜɨɞɢ��ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɧɟ�

ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɚɥɟ�ɿɫɧɭɽ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

Ɍɨɦɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɿ�

ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɚɥɟ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɡɜɚɥɢɳ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɥɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɰɿ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɍɦɨɜɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɹɤɢɦ�ɽ�ɭɱɚɫɬɶ�

ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɜɚɥɢɳɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ�

± ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɞɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ� ± ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ɞɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɧɚ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɜɚɥɢɳɚ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

± ɟɬɚɩ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ± ɩɟɪɿɨɞ� ɜɿɞ� ɞɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɧɚ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɜɚɥɢɳɚ�ɞɨ�ɞɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɡɜɚɥɢɳɚ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

± ɟɬɚɩ� ɩɿɫɥɹɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ� ± ɩɟɪɿɨɞ� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɜɿɞ� ɞɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɡɜɚɥɢɳɚ�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ��

ɫɬɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɜɨɞ� ɿ� ɡɜɚɥɢɳɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ� ɧɚ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɡɜɚɥɢɳɚ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

± ɧɚ� ɩɟɪɟɞɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ± ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɥɢɜɭ�

ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞ�

± ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�± ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ�ɨɛɫɹɝ�ɫɬɿɱɧɢɯ�ɜɨɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɢɞɿɜ�

ɬɚ� ɫɤɥɚɞ� ɡɜɚɥɢɳɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ��ɳɨ� ��ɦɿɫɹɰɿ� ± ɨɛɫɹɝ�ɩɪɢɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ��

ɜɨɞ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞ�ɫɬɿɱɧɢɯ�ɜɨɞ�

± ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɿɫɥɹɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɦɭ� ± ɳɨ� �� ɦɿɫɹɰɿɜ� ± ɨɛɫɹɝ� ɩɪɢɩɥɢɜɭ�

ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ�ɬɚ� ʀɯ�ɫɤɥɚɞ��ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ��ɜɨɞ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɤɥɚɞ�

ɫɬɿɱɧɢɯ�ɜɨɞ�



���

ɇɚ� ɪɢɫ�� ��� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

Ɋɢɫ�� ����� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ�

ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɬɚ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝɭ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ�

ȼȱɋ�Ⱥɉ ȼȱɋ�ɉȼ ȼȱɋ�Ƚȼ ȼȱɋ�Ƚ ȼȱɋ Ɏ ȼȱɋ ɇɊ

Ɇɿɫɰɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ⱥɧɚɥɿɡ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�
ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ

ɍɋ��ɍɈɁ��ɍȾɎɋ��
ɍȾɆɋ

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɜɿɞɯɨɞɿɜ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɬɚ�
ɜɿɞɨɦɱɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�

ɩɪɨ�ɜɿɞɯɨɞɢ

Ƚȱɋ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�
ɪɿɲɟɧɶ

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�

ȼɚɪɿɚɧɬɢ
ɪɿɲɟɧɶ

ɋɢɫɬɟɦɢ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɪɿɲɟɧɶ

:(%�±
ɫɟɪɜɟɪ

Ɇɿɧ�
ɟɤɨɥɨɝɿʀ



���

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�

ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɚɤɿ�

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�� ȼȱɋ� Ⱥɉ� ± ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� �ȼȱɋ��

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ȼȱɋ�ɉȼ�� ȼȱɋ� Ƚȼ�� ȼȱɋ� Ƚ�� ȼȱɋ�Ɏ�� ȼȱɋ�ɇɊ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ�� ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ� �ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ��

ɜɨɞ�� ʉɪɭɧɬɿɜ�� ɮɿɥɶɬɪɚɬɿɜ�� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɝɭɞɪɨɧɿɜ�� ɍɋ�� ɍɈɁ��

ɍȾɎɋ�� ɍȾɆɋ� ± ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɦɢɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� Ƚȱɋ� ±

ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɥɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ� ɪɢɫ�� �����ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ� ɪɢɫ�� �����Ɇȼȱɉ�± ɦɨɞɭɥɶ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� Ɇȼɋɉ� ± ɦɨɞɭɥɶ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɆȼȽɉ�± ɦɨɞɭɥɶ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɝɿɞɪɨɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��

ɉɄ�± ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ��ȻɄ�± ɛɥɨɤ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��Ȼɀ�± ɛɥɨɤ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�� �����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɥɹ�

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ

Ɇȼȱɉ

Ɇȼɋɉ

ɆȼȽɉ

56�� ��� ɉɄ

ȻɄ Ȼɀ



���

Ɇȼȱɉ ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɚɤɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɿ� ɤɚɧɚɥɢ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɋ¦

ɞɨɦɿɲɨɤ�ɭ� ɜɨɞɿ�ȼɄɋ¦�� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ȼɄV�� � ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�Ɍ�ȼɄɌ��

ɜɨɞɧɟɜɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɇ� ȼɄɪɇ�� ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɣ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� J ȼɄJ��

ɨɤɢɫɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�(K�ȼɄ(K� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɜɿɬɥɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɧɹ Į�ȼɄĮ��

Ɇȼɋɉ ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ��ɧɿɬɪɚɬɿɜ�ȼɄ12���ɯɥɨɪɢɞɿɜ�ȼɄ&O�� �ɚɦɨɧɿɸ�

ȼɄ1+��� ɫɭɥɶɮɚɬɿɜ� ȼɄ62��� ɤɢɫɧɸ� ȼɄ2��� ɡɚɥɿɡɚ� ȼɄ)H�� ɫɜɢɧɰɸ� ȼɄ3E�� ɆȼȽɉ�

ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɿ� ɤɚɧɚɥɢ�� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɟɱɿʀ� Y[� Y\� Y]� ± %.Y[�� %.Y\�� %.Y]��

ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɡɜɭɤɭ�ɫ ȼɄɋ��ɜɢɯɪɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɤɭ��URWY ȼ.URWY��

ɝɥɢɛɢɧɢ� ɇ ȼɄɇ�� Ʉɨɠɧɢɣ� ɡ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɟɧɫɨɪ� ɋ��

ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɱ� ȼȼɉ ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɣ�

ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɱ�Ⱥɐɉ�

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɭ� ɛɚɧɤ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɭ�

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ�ɉɄ�

ȱɥɸɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɽ� ɧɚɛɿɪ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�

ɤɚɪɬ�� ɹɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ ɲɚɪɿɜ�� Ʉɚɪɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɪɢɫ�� ������� ɤɚɪɬɢ�

Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ� �ɪɢɫ�� ������� ɤɚɪɬɢ� Ƚɪɢɛɨɜɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ �ɪɢɫ�� ������� ɰɢɮɪɨɜɚ�

ɤɚɪɬɚ� Ƚɪɢɛɨɜɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɡ� ɩɭɧɤɬɚɦɢ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɩɪɨɛ� �ɚ��� ɰɢɮɪɨɜɚ� ɤɚɪɬɚ�

Ƚɪɢɛɨɜɢɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ�ɡ�ɞɿɚɝɪɚɦɚɦɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ �ɪɢɫ��

������

Ɋɢɫ��������Ʉɚɪɬɚ�ʉɪɭɧɬɿɜ�ɿ�ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳ�ɍɤɪɚʀɧɢ�



���

ɚ�

ɛ�

Ɋɢɫ��������Ʉɚɪɬɢ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɚ���ɤɚɪɬɚ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɿ�

ʉɪɭɧɬɢ��ɛ��



���

�ɚ�

Ɋɢɫ��������Ʉɨɫɦɿɱɧɢɣ�ɡɧɿɦɨɤ Ƚɪɢɛɨɜɢɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ��ɚ���ɰɢɮɪɨɜɚ�

ɤɚɪɬɚ�Ƚɪɢɛɨɜɢɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ��ɞɨɪɨɝɢ��ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɶ��ʉɪɭɧɬɢ���ɛ�



���

ɚ�

ɛ�

Ɋɢɫ�� ������ ɐɢɮɪɨɜɿ ɤɚɪɬɢ Ƚɪɢɛɨɜɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɡ� ɩɭɧɤɬɚɦɢ�

ɜɿɞɛɨɪɭ� ɩɪɨɛ� �ɚ��� ɰɢɮɪɨɜɚ� ɤɚɪɬɚ� Ƚɪɢɛɨɜɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɡ� ɞɿɚɝɪɚɦɚɦɢ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ �ɛ�



���

�����Ɇɟɬɨɞ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

Ɇɟɬɨɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɭ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɭ ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�>���@��

Ⱥɥɟ� ɰɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɜɩɥɢɜ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɧɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɭ� ɜ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�

ȱɧɲɢɣ�ɦɟɬɨɞ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɯɿɦɿɱɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦ� ɱɚɫɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɭ� ɜɿɞ� � ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɚ�

ɱɟɪɟɡ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦ� ɯɿɦɿɱɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ� ɞɨ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɝɨ�

ɩɪɢɣɦɚɱɚ� ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɱɚɫ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɭ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ� ɬɚ�

ɟɬɚɥɨɧɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ� >���@� Ɉɞɧɚɤ� ɰɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɦɚɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɯɿɦɿɱɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�

ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ�

ɋɬɜɨɪɟɧɨ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�

ɧɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ >���@� Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�

ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɦɟɬɨɞ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�

ɧɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�

ɐɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ�

ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ� ɬɚ� ɩɟɪɲɿɣ� ɟɬɚɥɨɧɧɿɣ�

ɪɟɱɨɜɢɧɿ�� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɜɜɨɞɹɬɶ� Q ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ� ɜ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ� ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�

ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜ� Q ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɱɚɫɿɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ�ɬɚ�ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�P



���

ɬɚɤɬɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɋ ɞɨɦɿɲɨɤ� ɜ� ɪɟɱɨɜɢɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɚ�
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ɞɟ�Į�± ɧɚɯɢɥ�ɝɪɚɞɭɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɞɦ��Ɇɝ��P ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɚɤɬɿɜ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� Q ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ� 7N��7L��7L�� ± ɱɚɫɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ��ɿ�ɿɣ�ɬɚ�ɿ���ɿɣ�ɟɬɚɥɨɧɧɿɣ�ɪɟɱɨɜɢɧɿ��ɋL��

ɋL�� ± ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ�

ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ɜɿɞ�ɋ� ɞɨ�ɋQ ɿ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɭ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɥɹ� ɪɿɞɢɧ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɥɟɝɤɨ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɿ� ɚɬɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� �ɡɚ�

ȽɈɋɌ� ���������� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɬɚ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ� ɪɨɡɱɢɧɢ� ɡ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹɦɢ�

�ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɡɪɚɡɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ȽɈɋɌ� ����������� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɬɚ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɧɭ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�Q ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɚ�P ɬɚɤɬɿɜ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɫɭɬɬɽɜɨ�

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɪɟɱɨɜɢɧ�

ɇɚ�ɪɢɫ������ ɩɨɞɚɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ��ɞɟ����± ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɢɣ�

ɤɨɦɭɬɚɬɨɪ����± ɛɥɨɤ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɿɜ����± ɤɚɧɚɥ�ɡ�Q ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ��

���� ± ɤɚɧɚɥ� ɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɸ� ɪɟɱɨɜɢɧɨɸ�� ���� ± ��Q ± ɤɚɧɚɥ� ɡ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɦɢ�

ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�� �� ± ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɭɬɚɬɨɪ�� �� ± ɛɥɨɤ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ�

ɩɪɢɣɦɚɱɿɜ�� �� ± ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ� ɡɨɧɞɭɜɚɧɧɹ�� ��� ��� �� ± ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɱɿ�� ���� ���� ��� ±

ɞɟɬɟɤɬɨɪɢ�������������± ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɛɥɨɤ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɱɚɫɭ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�

ɡɜɭɤɭ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ� ɬɚ� �ɿ���� ɟɬɚɥɨɧɧɿɣ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�� ɛɥɨɤ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�

ɪɿɡɧɢɰɿ� ɱɚɫɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɜɭɤɭ� ɜ� �ɿ�� ɟɬɚɥɨɧɧɿɣ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ��

ɛɥɨɤ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɱɚɫɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɜɭɤɭ� ɜ� �ɿ�� ɬɚ� �ɿ���� ɟɬɚɥɨɧɧɿɣ�

ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�����± ɤɜɚɪɰɨɜɢɣ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�������������± ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ�ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ�����±

ɦɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ��ɚ�ɧɚ ɪɢɫ������ ± ɱɚɫɨɜɿ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ��ɞɟ��ɚ��± ɡɨɧɞɭɜɚɥɶɧɢɣ�

ɫɢɝɧɚɥ��ɛ��± ɩɟɪɲɢɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɜ��± ɿ�ɢɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɞ���ɿ����ɢɣ�

ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�

&ɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�



���

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɿ� ɿɦɩɭɥɶɫɧɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɡɚɞɚɧɨʀ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ� ɿ� ɱɚɫɬɨɬɢ�

ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɸɬɶ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɞɨ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɢɣɦɚɱɿɜ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜ� ɤɚɧɚɥɿ�

���� ɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɸ� ɪɟɱɨɜɢɧɨɸ� ɿ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɚɯ� ���� ɿ� ���� ɡ�

ɟɬɚɥɨɧɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ� ɋɿ ɬɚ� ɋɿ��� �ɪɢɫ�� ����ɚ��� ɐɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ� ɜ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ� ɬɚ� ɞɜɨɯ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ� ɿ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɿ�

ɩɪɢɣɦɚɱɿ��ɱɟɪɟɡ�ɱɚɫɢ�ɌL��ɌL�� ɿ�ɌN �ɮɿɝ��������ɛ��ɜ��ɞ���ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɱɚɫɨɜɢɯ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� �� ��� LN 77 �� �� NL 77 � � �� ��� LL 77 ɩɪɨɬɹɝɨɦ� P ɬɚɤɬɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɩɚɪɢ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜɿɞ� ɋ�� ɞɨ� ɋQ� ɚ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɋ ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ� ɪɟɱɨɜɢɧɿ� ɩɿɫɥɹ� � P ɬɚɤɬɿɜ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ�������

ɉɪɢ�ɥɿɧɿɣɧɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ȱ�

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɳɨ� ɩɨɲɢɪɢɜɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��

ɦɚɽɦɨ

7N D� �D�,ɤ�� ������

ɞɟ� D� ɿ� D� ± ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɚ� ɩɪɢ�

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɱɟɪɟɡ� ɿ�ɬɭ� ɬɚ� �ɿ����ɭ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ�� ɹɤɿ�

ɡɚɩɨɜɧɟɧɨ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ� ɡ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹɦɢ� ɋɿ ɿ� ɋɿ���� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�

ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ

7L D� �D�,L� ������

7L�� D� �D�,L��� �����

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�D� ɿ�D� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɱɚɫɿ�ɩɪɢ� ɜɩɥɢɜɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɛɭɪɟɧɶ�ɧɚ�

ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɿ� ɬɚ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɯɟɦɢ�� ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ�

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɯ�� ɚɥɟ� ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɭ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɋN ɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ�

ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ�

ɉɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɯɜɢɥɶ� ɜ�

ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ɡ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ
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ɞɟ� ȱ��� ȱɿ�� ȱɿ���� ȱɤ ± ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɯɨɞɚɯ� ɿ� ɜɢɯɨɞɚɯ�

ɤɚɧɚɥɿɜ��Į�± ɧɚɯɢɥ�ɝɪɚɞɭɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

Ɂ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�������± ������ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�������ɧɚɛɭɞɟ�ɜɢɝɥɹɞɭ
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D�D�D�D�

� ����� �����

ɡɜɿɞɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ�

ɪɟɱɨɜɢɧɿ�ɩɿɫɥɹ�P ɬɚɤɬɿɜ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɪɚɡɨɦ�������

ɉɪɢɫɬɪɿɣ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ�� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɤɚɧɚɥɿ� ɹɤɨɝɨ�

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ�ɪɟɱɨɜɢɧɚ��ɚ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�± ɟɬɚɥɨɧɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ɩɪɢɱɨɦɭ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ� ɜ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�ɋ��± ɋQ �ɪɢɫ���������

ɉɪɢɫɬɪɿɣ� ɩɪɚɰɸɽ� ɬɚɤ�� ,ɦɩɭɥɶɫɢ� ɡ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɜɿɞɥɿɤɿɜ� I� ɜɿɞ�

ɦɿɤɨɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ����ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɡɨɧɞɭɜɚɧɧɹ����ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ�ɿɦɩɭɥɶɫ�

ɡɨɧɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ���ɧɚ�ɛɥɨɤ�

�� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɿ�

ɿɦɩɭɥɶɫɢ��ɐɿ� ɿɦɩɭɥɶɫɢ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ����� ɬɚ�ɞɜɨɯ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�

ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ� ���� ɿ� ���� ± ɧɚ� ɛɚɡɿ�/ �ɪɢɫ�� ������ ɿ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɢɣ�

ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ� �� ɧɚ� ɛɥɨɤ� �� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɢɣɦɚɱɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ� ʀɯ� ɜ�

ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɿ�ɿɦɩɭɥɶɫɧɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɹɤɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɱɿ������ɿ���

ɬɚ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɢ�������������ɞɚɥɿ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɜɯɨɞɢ�ɛɥɨɤɿɜ������������ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�

ɪɿɡɧɢɰɿ� ɱɚɫɿɜ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɜɭɤɭ� ɜ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�� ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� ɹɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɱɚɫɨɜɿ�

ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ� �� ��� LN 77 �� �� NL 77 � � �� ��� LL 77 �� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�

ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ�������������ɤɭɞɢ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɿɦɩɭɥɶɫɢ�ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ�

I� ɡ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�����ɐɿ�ɞɚɧɿ�ɡɚɧɨɫɹɬɶ�ɭ�ɦɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ����

Ʉɨɦɭɬɚɬɨɪ� �� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɿɞ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɛɥɨɤɿɜ� �� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ�

ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɱɿɜ� �� ɩɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɩɚɪɢ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ��

Ɇɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ����ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ�

ɪɟɱɨɜɢɧɿ�ɩɿɫɥɹ�P ɬɚɤɬɿɜ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɪɚɡɨɦ�������



���

Ɋɢɫ�� ������ ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɪɟɱɨɜɢɧ

Ɋɢɫ��������ɑɚɫɨɜɿ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ

Ɇɟɬɨɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɪɿɞɢɧ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɥɟɝɤɨ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɿ� ɚɬɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� �ɡɚ�



���

ȽɈɋɌ� ���������� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɬɚ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ� ɪɨɡɱɢɧɢ� ɪɿɞɢɧ� ɡ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹɦɢ��ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɡɪɚɡɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ȽɈɋɌ������������

ɚ� ɰɟ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɬɚ� ɩɨɜɿɥɶɧɨɡɦɿɧɧɭ� ɩɨɯɢɛɤɢ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Q ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɬɚ� P ɬɚɤɬɿɜ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ��

�����ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ��

�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ�� ɹɤɿ� ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɞɥɹ�

ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ

ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɜɞɚɥɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ�

ɉȼ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� Ⱦɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɉȼ�

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɟɬɚɩɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȼ�ɞɥɹ�

ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�

�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɨʀ�

ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɬɚ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɨɛɫɹɝɭ��Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɞɨɫɹɝɬɢ�

ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�

�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɹɤɢɣ�

ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ�ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�

ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɭ�ɬɚ�Q ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɱɚɫɿɜ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɜ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�� ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�

ɜɢɫɨɤɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�



���

ȼɂɋɇɈȼɄɂ

ɍ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�±

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

Ɉɞɟɪɠɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

�� ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�

ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɳɨ�ɞɚɥɨ�ɡɦɨɝɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�

ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɉȼ�

�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɚɫɚɞɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɢɯ

ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ʀʀ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɦɚɬɪɢɱɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ɬɢɩɨɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɬɨɳɨ�� ȼɨɧɚ� ɽ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɥɹ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɉȼ�� Ɂɚɩɪɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɨɞɿɥ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�

³ɬɨɜɚɪɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ´�ɳɨɞɨ� � ɤɨɥɨɨɛɿɝɭ� ɨɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ�

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�ʀɯ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�

�� ȼɢɤɨɧɚɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɣɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ���

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ȽȾɄ�ɭ ʉɪɭɧɬɿ ± Ʉɚɞɦɿɸ�± ɭ���������ɪɚɡɿɜ��Ʉɭɩɪɭɦɭ�

± ɭ�����ɪɚɡɢ��ɉɥɸɦɛɭɦɭ�± ɭ����±����ɪɚɡɿɜ��Ɏɟɪɭɦɭ�± ɭ�����±���ɪɚɡɿɜ��Ɇɚɧɝɚɧɭ�

± ɭ�����ɪɚɡɢ��ɯɥɨɪɢɞɿɜ�± ɭ����ɪɚɡɿɜ��ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞɚɯ�± Ʉɚɞɦɿɸ�± ɭ����±�����

ɪɚɡɿɜ��Ɇɚɧɝɚɧɭ�± ɭ��±����ɪɚɡɿɜ��ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�± ɭ�����ɪɚɡɢ��ɭ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞɚɯ�±

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� Ɏɟɪɭɦɭ� ± ɭ� ����±����� ɪɚɡɿɜ�� ɡɚɜɢɫɥɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ± ɭ� ���±��� ɪɚɡɿɜ��

Ʉɚɞɦɿɸ ± ɭ� ���±����� ɪɚɡɿɜ�� Ɇɚɧɝɚɧɭ� ± ���±���� ɪɚɡɿɜ�� ɉɥɸɦɛɭɦɭ� ± ���±����

ɪɚɡɿɜ�� ɇɿɤɟɥɸ� ± ���� ɪɚɡɢ�� ɮɨɫɮɚɬɿɜ� ± ���� ɪɚɡɢ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�



���

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɥɸɬɚɧɬɿɜ�� ɐɢɧɤ� ± ����±������ Ɇɚɧɝɚɧ� ± ����±������

ɋɬɪɨɧɰɿɣ� ± ����±������ Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɚɥɢ� ɡɦɨɝɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�

ɜɢɛɢɪɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɉȼ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�

ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɢɡɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɥɚɧ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�

ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�

�� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ�

ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɉȼ� ɬɚ�

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�ʀɯ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧ��

ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ� ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ

ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɭ�ɬɚ�Q ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ���ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɱɚɫɿɜ�

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɜ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�� ɜ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ� ɬɚ� ɞɜɨɯ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ�� ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�

ɜɢɫɨɤɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�

�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�

ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɨʀ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ��

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�

ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�

ʀɯ� ɪɿɜɧɹ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�

ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�

�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�

ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɿ� ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɿ� ɬɟɦɢ� ɬɚ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�

ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ���� ³Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɚɯɢɫɬɭ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ´� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ�

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ³Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�

ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´�



���

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ

��� ɒɚɧɿɧɚ� Ɍ�ɉ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ� ��

Ɍ�ɉ��ɒɚɧɿɧɚ��Ɉ�Ɋ��Ƚɭɛɚɧɨɜɚ��Ɇ�Ɉ��Ʉɥɢɦɟɧɤɨ��Ɍ�Ⱥ��ɋɚɮɪɚɧɨɜ��ȼ�ɘ��Ʉɨɪɿɧɟɜɫɶɤɚ��

Ɉ�Ɉ��Ȼɽɞɭɧɤɨɜɚ��Ⱥ�ȱ��ȼɨɥɤɨɜ��Ɉɞɟɫɚ��������± ����ɫ�

���ɉɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɜɬɪɚɬɢɜ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɧɚɤɚɡɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ʋ� ���

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/ ��

KWWS���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�]����±��

�� Ɂɍ� ³ɉɪɨ� ɜɿɞɯɨɞɢ´ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/ ��

KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�������±�'��%��'���� í�Ɂɚɝɨɥ��ɡ�ɟɤɪɚɧɭ�

�� ɇɟɫɬɟɪɩɧɚ� ɥɟɝɤɿɫɬɶ� ɫɦɿɬɬɹ�� ɹɤ� Ɋɚɞɚ� ɜɢɪɿɲɢɥɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɞɧɿɽɸ� ɩɨɩɪɚɜɤɨɸ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/ ��

KWWSV�����WY�XD�QHVWHUSQDBOHJNLVWBVPLWW\DB\DNBUDGDBYLULVKLODBSUREOHPXBYLGKRGLYBYB

XNUD\LQLBRGQL\H\XBSRSUDYNR\XBQ������

�� Ƚɭɦɟɧɸɤ� Ƚ�Ⱦ��� ȼɨɣɬɸɤ� Ƚ�ȼ�� ɉɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ȼɢɦɨɝɢ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ƚ�Ⱦ�� Ƚɭɦɟɧɸɤ� ��� ɇɚɭɤɨɜɨ±

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ� ³ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�� ɹɤɿɫɬɶ´�� ʋ� �� ������ ������

ɏɚɪɤɿɜ��ɋ����±���

��� ɋɨɤɿɪɚɧ� Ɇ�ȼ�� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� �� Ɇ�ȼ��

ɋɨɤɿɪɚɧ� ��� ³ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ±ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɩɪɚɜɨ´�� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɮɚɯɨɜɟ�

ɜɢɞɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ȾȼɇɁ� ³ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ´ ʋ����������± ɋ�����±����

���ɀɭɤɨɜɫɶɤɢɣ� Ɍ�Ɏ� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ�

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �� Ɍ�Ɏ�� ɀɭɤɨɜɫɶɤɢɣ�� Ɉ�ȼ�� Ɍɤɚɱɨɜɚ�� Ɉ�Ʌ�� ɉɲɟɧɿɱɧɨɜɚ��

ȼ�Ƚ�� Ʉɚɪɰɟɜ�� Ɇ�Ɇ�� Ʉɨɬɟɥɟɜɟɰɶ�� Ɉ�ȱ�� ɋɨɤɨɥɨɜɚ� ��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɭɞɢɬ ɢ�

ɪɟɡɟɪɜɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��± ������± ʋ�������± ɋ����±���

�� ɇɚɭɤɨɜɨ±ɞɨɫɥɿɞɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ� Ɍɉȼ� ɧɚ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�



���

KWWSV���HVVXLU�VXPGX�HGX�XD�ELWVWUHDP�������������������SROLJRQ\B739B.DODVK

Q\N�SGI

�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ȾɄ� ���±���

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/ ��

KWWS���ZZZ�XD]DNRQ�FRP�ELJ�WH[W���SJ��KWP

���� ɉɥɚɤɫɿɧɚ� Ⱥ�Ɉ�� ȼɩɥɢɜ� ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ� ɬɩɜ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ��

Ⱥ�Ɉ��ɉɥɚɤɫɿɧɚ��ȼ�ȼ��Ȼɟɪɟɡɭɰɶɤɢɣ����Ȼɟɡɩɟɤɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ���ɦɚɬɟɪ��

ɞɨɩ�� �±ʀ� Ɇɿɠɧɚɪ�� ɧɚɭɤ�±ɦɟɬɨɞ�� ɤɨɧɮ�� ɬɚ� ���� Ɇɿɠɧɚɪ�� ɤɨɧɮ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�

ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� �($6��� �±� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪ�� ± ɏɚɪɤɿɜ� �� ɇɌɍ� ³ɏɉȱ´�� ������

± ɋ�����±����

���� 6ODFN�5�-���*URQRZ�-�5���+DOO�'�+���+RXVHKROG�KD]DUGRXV�ZDVWH�GLVSRVDO�

WR� ODQGILOO��8VLQJ�/DQG6LP� WR�PRGHO� OHDFKDWH�PLJUDWLRQ� �� 5�-�� 6ODFN�� -�5��*URQRZ��

'�+��+DOO����6FL��7RWDO�(QYLURQ���9RXOYRXOLV��1��������± 3�����±����

��� 9RORG\P\U 3RKUHEHQQ\N�� 2OHQD 0LWU\DVRYD�� ,U\QD 3RGROFKDN�� 5RPDQ

3ROLW\OR�� $QQD .RFKDQHN�� :DVWHZDWHU� WUHDWPHQW� LQ /YLY� VROLG� ZDVWH� ODQGILOO ��

��WK ,QWHUQDWLRQDO 0XOWLGLVFLSOLQDU\ VFLHQWLILF *(2&21)(5(1&(6 	 (;32 6*(

0�������&RQIHUHQFHV�3URFHHGLQJ��9LHQQD��%RRN����:DWHU�5HVRXUFHV��)RUHVW��0DULQH�

DQG�2FHDQ� (FRV\VWHPV�� 9ROXPH� ��� 3��� ���±����� ,6%1� ���±���±����±��±�� ,661�

����±�����'2,���������VJHP����+%���9ROXPH����3�� ���±����� �6FRSXV��:HE�RI�

6FLHQFHV���

���� Ʉɚɲɤɨɜɫɶɤɢɣ� ȼ�ȱ��� Ʉɭɯɚɪ� ȼ�ɉ�� ɋɩɨɫɨɛɢ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

ɜɢɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɢɯ� ɫɬɨɤɿɜ� ɡɜɚɥɢɳ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ��� ɇɚɭɤɚ� ɬɚ�

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��± ������± Ɍ�����ʋ����± ɋ�����±����

���� Ʉɚɲɤɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ɂ��� ȼɨɣɧɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ȼ�� ɋɬɨɱɧɵɟ� ɜɨɞɵ� ɫɜɚɥɨɤ� ɬɜɟɪɞɵɯ�

ɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ���ȼ�ɂ��Ʉɚɲɤɨɜɫɤɢɣ��ȼ�ȼ��ȼɨɣɧɨɜɫɤɢɣ����

,,, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ³ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɨɬɯɨɞɨɜ´��ɏɚɪɶɤɨɜ���±��ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��± ɋ�����±����

�����%DFFLQL 3���+HQVHOHU *���)LJL 5���%HOHYL +��:DWHU DQG HOHPHQW EDODQFHV RI

PXQLFLSDO VROLG ZDVWH ODQGILOOV ��3��%DFFLQL��*��+HQVHOHU��5��)LJL��+��%HOHYL������:DVWH�

0DQDJHPHQW�DQG�5HVHDUFK������� ± ����� ± 3� ���±����



���

���� %HNHWRY� $�<��� %HNUHQHYP� %�$��� 9LNWRURYVNLL� ,�9�� DQG� DOO�� 2Q� WKH�

OHDFKDWH� WUHDWPHQW� SUREOHP� SRO\JRQV� IRU� WKH� GLVSRVDO� RI� PXQLFLSDO� VROLG� ZDVWH� ���

$�<��%HNHWRY��%�$��%HNUHQHYP��,�9���9LNWRURYVNLL����(QYLURQPHQWDO�FKHPLVWU\�������

± ����� ± 3� ���±����

��� Ɂɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɚɝɪɨɫɮɟɪɿ�� ɧɚɜɱ�� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� ��

ȼ�Ʉ��ɉɭɡɿɤ��Ɋ�ȼ��Ɋɨɠɤɨɜ��Ɍ�Ⱥ��Ⱦɨɥɝɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ��± ɏ��ɏɇȺɍ��������± ����ɫ�

����Ɋɚɞɨɜɟɧɱɢɤ�ȼ�Ɇ��Ɍɜɟɪɞɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɡɛɿɪ��ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ��ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ��>ɧɚɜɱ��

ɩɨɫɿɛ�@���ȼ�Ɇ��Ɋɚɞɨɜɟɧɱɢɤ��Ɇ�Ⱦ��Ƚɨɦɟɥɹ��± Ʉ���Ʉɨɧɞɨɪ��������± ����ɫ�

��� Ɍɭɪɤɚɞɡɟ� ɐ�Ⱦ��� Ʉɚɦɤɚɦɢɞɡɟ� ɇ�Ɋ��� Ȼɨɝɜɟɪɚɞɡɟ� Ɇ�Ɂ�� ɂɡɭɱɟɧɢɟ�

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɹ� ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ� ɜɨɞ� ɜ� ɪɚɣɨɧɟ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�

ɫɜɚɥɤɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ±ɛɵɬɨɜɨɝɨ� ɦɭɫɨɪɚ� �� ɐ�Ⱦ�� Ɍɭɪɤɚɞɡɟ�� ɇ�Ɋ�� Ʉɚɦɤɚɦɢɞɡɟ��

Ɇ�Ɂ����Ȼɨɝɜɟɪɚɞɡɟ����ɗɤɨɥ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɵ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

��� Ɂɚɥɶɰɛɟɪɝ� ɗ�� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ� ɜɨɞ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɫɜɚɥɨɤ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ʉɚɧɚɞɵ����

ɗ��Ɂɚɥɶɰɛɟɪɝ����ȼɨɞ��ɪɟɫɭɪɫɵ��± ������± Ɍ�����1 ���± ɋ�����±������

��� <DNRYHQNR� 0�%�� +YR]GHY\FK� 2�9��� .X,FK+\VND±=K\JD\OR� /�=�� %XWLQ�

2�=���9R\WV\NKRYVND�$�6�� ��������/YLY VDQLWDU\ ZDVWH ODQGILOO ILOWUDWHV�� LPSDFW DQG

QHXWUDOL]DWLRQ �� 0�%�<DNRYHQNR� 2�9�+YR]GHY\FK�� /�=�� .X,FK+\VND±=K\JD\OR��

2�=��%XWLQ��$�6��9R\WV\NKRYVND ���1DWXUDO :DWHU 5HVRXUFHV RI WKH &DUSDWKLDQ UHJLRQ

�SUREOHPV RI SURWHFWLRQ DQG UDWLRQDO XVH���0D\ ��±����������/YLY� 3�����±����

���ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɉ�Ⱥ��ȿɤɨɥɨɝɨ±ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɡɜɚɥɢɳ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ʀɯ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ �� Ɉ�Ⱥ�� ɒɟɜɱɟɧɤɨ��

ȿ�Ⱥ��Ⱦɟɪɤɚɱɨɜ ���ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡɛɨɪɭ��ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɫɬ��

,9�Ɇɿɠɧɚɪ��ɧɚɭɤ�±ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��± Ɉɞɟɫɚ��������± ɋ�����±����

��� %XFK\QVND $���*YR]GHY\FK 2���3RGROVN\\ 0���6WHIDQ\N <���$FWLYLWLHV�RI�

SROLVK±XNUDLQLDQ� FHQWUH� ³&(1&21´ IRU� UHDOL]DWLRQ� RI� HQYLURQPHQWDO� SUREOHPV� RI�

OYLY�V�VDQLWDU\�ODQGILOO ��$��%XFK\QVND��2��*YR]GHY\FK���0��3RGROVN\\��<� 6WHIDQ\N ���

1DWXUDO� :DWHU� 5HVRXUFHV� RI� WKH� &DUSDWKLDQ� UHJLRQ� �SUREOHPV� RI� SURWHFWLRQ� DQG�

UDWLRQDO�XVH���0D\���±����± ������/YLY��± 3�����±����



���

���� Ɋɢɛɚɤ� ɋ� ɋɬɚɧ� ɬɚ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɩɿɞ�

ɜɩɥɢɜɨɦ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳɚ ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɨ±ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�

ɨɰɿɧɤɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ���ɋ��Ɋɢɛɚɤ��Ɉ��Ɍɨɦɚɲɿɜɫɶɤɢɣ����

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ�

ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� ȱȱȱ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ±

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�± ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ����±���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��± ɋ����± ���

��� 3RKUHEHQQ\N� 9��� 3RGROFKDN� ,�� 7KH� HIILFLHQF\� RI� ZDVWHZDWHU� WUHDWPHQW�

/
ODQGILOO���9��3RKUHEHQQ\N��,��3RGROFKDN����,QWHUQDWLRQDO�VFLHQWLILF�FRQIHUHQFH�³1HZ�

7UHQGV� LQ� (FRORJLFDO� DQG� %LRORJLFDO� 5HVHDUFK´�� 6HSWHPEHU� �WK ± ��WK�� ������

8QLYHUVLW\�RI�3UHãRY�LQ�3UHãRY��6ORYDN�5HSXEOLF��± 3UHãRY��������± 3�����

��� Ȼɚɬɢɳɟɜ�ȼ�ȼ���Ʉɢɹɲɤɢɧ�ȼ�ɂ���Ⱦɨɜɝɚɧɶ�ɋ�Ⱥ��Ɉ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɜɨɞ�ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ

ɧɚ� ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɛɵɬɨɜɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� �� ȼ�ȼ�� Ȼɚɬɢɳɟɜ�� ȼ�ɂ�� � Ʉɢɹɲɤɢɧ��

ɋ�Ⱥ�� � Ⱦɨɜɝɚɧɶ� ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� �±ɝɨ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�

ɨɬɯɨɞɚɦɢ�������ɝ� ± ɋ������

���� 5HEHFFD� -�� 6ODFN�� -DQ� 5�� *URQRZ�� 'DYLG� +�� +DOO�� 1LNRODRV� 9RXOYRXOLV��

+RXVHKROG� KD]DUGRXV�ZDVWH� GLVSRVDO� WR� ODQGILOO��8VLQJ�/DQG6LP� WR�PRGHO� OHDFKDWH�

PLJUDWLRQ���-��5HEHFFD��5��6ODFN�-DQ�*URQRZ��'DYLG�+��+DOO��1LNRODRV�9RXOYRXOLV����

6FL��7RWDO�(QYLURQ��������± 3�����±����

��� *URQRZ -�5��� 6ODFN 5�-��� 9RXOYRXOLV 1� +RXVHKROG� KD]DUGRXV� ZDVWH� LQ�

PXQLFLSDO� ODQGILOOV�� FRQWDPLQDQWV� LQ� OHDFKDWH�� 6FL�� 7RWDO� (QYLURQ�� ������ ����� ���±

����

���� $L]KRQJ� 'LQJ�� =RQJKX� =KDQJ�� -LDPR� )X� DQG� /LURQJ� &KHQJ�� %LRORJLFDO�

FRQWURO�RI� OHDFKDWH� IURP�PXQLFLSDO� ODQGILOOV� ��$L]KRQJ�'LQJ��=RQJKX�=KDQJ�� -LDPR�

)X�DQG�/LURQJ�&KHQJ���&KHPRVSKHUH���������9������,VVXH�� ± 3� �±��

���� Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ� Ʌ�ɉ��� Ⱥɮɨɧɢɧ� Ⱥ�ɉ�� Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�

ɋɚɥɚɪɶɟɜɫɤɨɦ� ɩɨɥɢɝɨɧɟ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɛɵɬɨɜɵɯ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ��

Ʌ�ɉ��Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ��Ⱥ�ɉ��Ⱥɮɨɧɢɧ����ɗɤɨɥ��ɢ�ɩɪɨɦ±ɬɶ�Ɋɨɫɫɢɢ��± ������± ɂɸɧɶ��± ɋ��

�±���

����Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ�Ʌ�ɉ���Ƚɭɞɤɨɜɚ�ȼ�ɇ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɧɚ� ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɛɵɬɨɜɵɯ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɜ�



���

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɟ� �� Ʌ�ɉ�� Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ�� ȼ�ɇ�� Ƚɭɞɤɨɜɚ� ��� ɇɚɭɱ�� ɢ� ɬɟɯɧ��

ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠ��ɫɪɟɞɵ���ȼɂɇɂɌɂ��± Ɇ���������± ʋ ���± ɋ����±���

����Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ�Ʌ�ɉ���ɉɨɪɬɧɨɜɚ�Ɍ�Ƚ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�

ɜɨɞ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ���Ʌ�ɉ��

Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ��Ɍ�Ƚ��ɉɨɪɬɧɨɜɚ����ɗɤɨɥ��ɜɟɫɬɧ��ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ��± ������± ʋ ���± ɋ����±

���

��� ȼɚɣɫɦɚɧ� ə�ɂ��� ɉɟɬɪɨɜ� ȼ�ɘ��� ɋɟɪɟɞɚ� Ɍ�Ƚ�� Ɏɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ�

ɨɛɴɟɦ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ� ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ� ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ� �ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɬɜɟɪɞɵɯ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ� ��ə�ɂ��ȼɚɣɫɦɚɧ��ȼ�ɘ��ɉɟɬɪɨɜ��Ɍ�Ƚ��ɋɟɪɟɞɚ� ���ɉɪɨɛɥ��

ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠ�� ɋɪɟɞɵ� ɧɚ� ɭɪɛɚɧɢɡɢɪ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�� Ɇɚɬɟɪ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪ�� ɤɨɧɮ��

ɫɬɭɞ��ɢ�ɦɨɥ��ɭɱɟɧɵɯ��ɉɟɪɦɶ��������± ɉɟɪɦɶ��������± ɋ����±���

�����Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ�Ɍ� ɇɚɩɪɹɦɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�

ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� �� Ɍ�� Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ�� ɘ�� Ɇɚɤɨɜɟɰɶɤɚ� ��� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ��± ������± ɋ����±����± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��

85/ ��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�HSRGB����B����B�

���� ɋɿɥɨɧɨɜɚ� ɇ�Ȼ� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �� ɇ�Ȼ�� ɋɿɥɨɧɨɜɚ�� ��� ɇɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ± ������ ± ʋ� ��� ±

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�1GB����B�B����

��� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɨɩɢɫ��Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɬɚ�

ɝɪɚɮɿɤɭ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@ � Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/ ��

KWWS���ZZZ�LI�JRY�XD�ILOHV�XSORDGV�:DVWHBEURFKXUH�SG

��� ɍɬɤɿɧɚ� Ʉ�Ȼ� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� �� Ʉ�Ȼ��ɍɬɤɿɧɚ� ��� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ�� ±

������± ȼɢɩ�����± ɋ����±����

��� Ɂɭɽɜ� ȼ�Ⱥ� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɬɚ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɣɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɜɿɞɯɨɞɢ ��

ȼ�Ⱥ�� Ɂɭɽɜ� ��� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ±

������± ȼɢɩ���±������± ɋ�� ��±��



���

��� Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ȿ�ȼ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ ��ȿ�ȼ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ����Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɹ��²

������± ʋ������± ɋ�����±����

��� ɉɨɝɪɿɛɧɢɣ� ȱ�ə� Ⱦɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ���ȱ�ə��ɉɨɝɪɿɛɧɢɣ�����ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��± ������± ʋ����

± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�HIHNB����B�B��

��� Ɂɚɪɿɱɚɧɫɶɤɚ�ȯ�ȼ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɜɨɞɧɨɝɨ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ɋɟɪɿɹ�³ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ´��

± ȼɢɩɭɫɤ���������± Ɋɿɜɧɟ��ɇɍȼȽɉ��± �����ɪ��± ɋ�����±����

��� Ƚɨɧɱɚɪɨɜ� Ɉ�Ɉ� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� Ɉ�Ɉ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ�

��� ȼɿɫɧɢɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ³ɘɪɢɞɢɱɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɦɟɧɿ�

əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ´��ɋɟɪ���ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨ��± ������± ʋ����± ɋ�����±

����

��� Ʌɨɽɜɚ� ȱ�Ⱦ�� Ⱦɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȯɋ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�

ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �� ȱ�Ⱦ�� Ʌɨɽɜɚ�� Ɇ�Ɉ�� Ʉɚɪɚɦɚɧ� ��� ȼɿɫɧɢɤ�

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��± ������± ȼɢɩ�����± ɋ����± ���

��� ɇɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ��

± Ƚɟɧɧɚɞɿɣ� Ɂɭɛɤɨ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@ �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/ ��

KWWSV���ZZZ�NPX�JRY�XD�XD�QHZV�QRYD±SROLWLND±XSUDYOLQQ\D±YLGKRGDPL±PR]KOLYD±

]L±]PLQR\X±PHQWDOQRVWL±JHQQDGLM±]XENR

��� &ɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@ �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� 85/ ��

KWWS���JZ��REOUDGD�OYLY�XD�UDGD�ULVKHQQLDORU�QVI������F������DE��F����E�����H�I�

���FFI�ED�EF�F�D��F������������HE���),/(����BGRG�SGI

���� ɄɆɍ� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɉɪɨ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@ �� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ��85/ ��KWWS���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����±����±�'����



���

����Ɇɿɯɧɨ�ȱ�ɋ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ���ȱ�ɋ��Ɇɿɯɧɨ�

��� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�� Ɏɿɧɚɧɫɢ�� Ɇɟɧɟɞɠɟɦɟɧɬ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� í�

������ í� ʋ� ��� í� ɋ�� ��±���� í� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�HIPDSQSB����B�B��

����$YIDOO 6YHULJH��6ZHGLVK :DVWH 0DQDJHPHQW��������± ���S�

�����$YIDOO 6YHULJH� 6ZHGLVK :DVWH 0DQDJHPHQW��������± ���S�

�����Ʉɚɤ�ɭɫɬɪɨɟɧ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ�ɫɛɨɪ�ɦɭɫɨɪɚ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�

��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��85/ � KWWSV���UHF\FOHPDJ�UX�DUWLFOH�NDN±XVWURHQ±UD]GHOQ\L\±VERU±

PXVRUD±Y±VKYHFLL

����Ⱦɭɲɟɱɤɿɧɚ�ɇ�ɘ��ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ ��

ɇ�ɘ��Ⱦɭɲɟɱɤɿɧɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�

ɡ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɡɛ�� ɦɚɬɟɪ�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ�

³ɉɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ´��Ʉ���

ɐɟɧɬɪ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��������í�ɋ����±���

���� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɬɚ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ �� ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ³ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ��

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ´��Ɉɞɟɫɚ���±��ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��± ɋ��

���±����

�����Ɇɿɯɧɨ�ȱ�ɋ� Ɇɟɬɨɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�

�� ȱ�ɋ�� Ɇɿɯɧɨ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɋɟɪɿɹ���ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��± ������± ʋ����± ɋ����±����

����:DVWH 	�5HF\FOLQJ LQ %HUQ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��í�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��

KWWS�����ZZZ�KHOORVZLW]HUODQG�FK�±�ZDVWH±UHF\FOLQJ±LQ±EHUQ�

����1RUWKHUQ�,UHODQG�$VVHPEO\��5HVHDUFK�DQG�,QIRUPDWLRQ�6HUYLFH 6X]LH�&DYH��

5HF\FOLQJ�LQ�*HUPDQ\���3XEOLVKHU��1RUWKHUQ�,UHODQG�$VVHPEO\ 6HULHV� ��5HSRUW� �QR����

5HVHDUFK� DQG� ,QIRUPDWLRQ� 6HUYLFH� %ULHILQJ� 3DSHU�� 1,$5� ���±���� *RY¶W� 'RF� ʋ�

�������± ����� ± ���ɪ�

��� &KULVWLDQ� )LVFKHU�� &RSHQKDJHQ� 5HVRXUFH� ,QVWLWXW�� (XURSHDQ� (QYLURQPHQW�

$JHQF\��(($���0XQLFLSDO�ZDVWH�PDQDJHPHQW�LQ�*HUPDQ\� ������3� ���



���

���� )HGHUDO� 0LQLVWU\� IRU� WKH� (QYLURQPHQW�� 1DWXUH� &RQVHUYDWLRQ� DQG�

1XFOHDU�6DIHW\��%08���:DVWH�0DQDJHPHQW�LQ�*HUPDQ\������)DFWV��GDWD��GLDJUDPV��

± ������± 3� ���

��� ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɭɫɨɪɚ� �ɌȻɈ�� ɜ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±

Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���]WER�UX�R±WER�VWDWL�VWUDQQL�SHUHUDERWND±PXVRUD±WER±Y±

JHUPDQLL

��� ɉɪɢɜɚɪɧɢɤɨɜɚ� ȱ�ɘ� ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɹɤ�ɲɥɹɯ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� �� ȱ�ɘ�� ɉɪɢɜɚɪɧɢɤɨɜɚ�� ɘ�ȱ�� Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ� ��� ȼɿɫɧɢɤ

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɭɤɢ�� ± ������ ± ʋ�

������± ɋ�����±�����

���� ɋɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� í� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y PEV3ZO-'5VJ

��� Ⱦɭɛɨɜ� Ƚ��� Ʉɪɭɝɨɜɨɪɨɬ� ɨɬɯɨɞɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�� ɗɤɨɥɨɝɢɹ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��� � ± ����� ± &����±���

��� ɍɬɤɿɧɚ� Ʉ�Ȼ� ɋɬɚɧ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɯɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɨ������ɪɨɤɭ ���Ʉ�Ȼ� ɍɬɤɿɧɚ�

ȼ�Ⱥ�� ɉɟɪɟɫɚɞɶɤɨ�� Ⱥ�ɇ�� ɇɟɤɨɫ�� ɇ�ȼ�� ɉɨɩɨɜɢɱ ���

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ����� ± ʋ��� ± ɋ� ������

����Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�Ɍ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ

ɭɩɚɤɨɜɤɢ���Ɍ��Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ����ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

���� Ⱦɥɹ� ɱɨɝɨ� ɒɜɟɰɿɹ� ɫɤɭɩɨɜɭɽ� ɫɦɿɬɬɹ"� ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɿ�

ɡɜɚɥɢɳɚɦɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� í� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �

KWWSV���ZZZ�XNULQIRUP�XD�UXEULF±HFRQRP\��������±GOD±FRJR±VYHFLD±VNXSRYXH±

VPLWWD±VYLWRYLM±GRVYLG±ERURWEL±]L±]YDOLVDPL�KWPO

��� ȱɳɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɬɜɟɪɞɢɦɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ����ȱȱȱ±ɣ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�

ɡ¶ʀɡɞ� ɟɤɨɥɨɝɿɜ� ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ� �ȿɤɨɥɨɝɿɹ�(FRORJ\±������� ��±��� ɜɟɪɟɫɧɹ��

������Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ��Ɍɨɦ����ȼɿɧɧɢɰɹ��ȼɇɌɍ��± ����� ± ɋ����±����



���

��� ȱɳɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ���Ɍɭɪɱɢɤ�ɉ�Ɇ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�

ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ��� ȼɿɫɧɢɤ�

ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

��� ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɭɫɨɪɚ� ɜ� əɩɨɧɢɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� í� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y '����G/L=MR

��� ɏɪɭɳ�ɇ�Ⱥ�� ɀɟɥɿɯɨɜɫɶɤɚ�Ɇ�ȼ��Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ɇ�ȼ��ɀɟɥɿɯɨɜɫɶɤɚ����

ȼɿɫɧɢɤ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ�� ± ������

± ʋ����± Ɍ�����± ɋ�����±����

���� Ⱥɪɯɿɩɨɜɚ� Ƚ�ȱ��� � Ƚɚɥɭɲɤɚ�ɘ�Ɉ�� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ���Ƚ�ȱ��Ⱥɪɯɿɩɨɜɚ����ȼɿɫɧɢɤ�ɇȺɍ��������ʋ ���± ɋ����±

���

���� ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ� Ɋ�Ʌ�� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜ� ɫɮɟɪɿ�

ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋ�Ʌ�� ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ� ��� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɟ�

ɮɚɯɨɜɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ�� í� ������ í� ʋ� ��� í� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �

KWWS���ZZZ�HFRQRP\DQGVRFLHW\�LQ�XD�HQJ�MRXUQDO±����±VWDWL±�����±QDYURWVNLM±U±O

���� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɭɩɚɤɭɜɚɧɶ� ± ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ�

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ���

ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�� ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ��� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� 9,±ɝɨ�

ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡ¶ʀɡɞɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɜ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ�� ± ȼɿɧɧɢɰɹ�� ȼɇɌɍ��

������± ɋ�����

���� Ƚɭɲɬɚɧ� Ɍ�Ⱥ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ� �ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɬɚ�

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ����Ɍ�Ⱥ��Ƚɭɲɬɚɧ����ɀɭɪɧɚɥ�³ȁǵȽ2Ȉ´��������± &����±����

���� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ�

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� �� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�

ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɦɩɨɡɿɭɦ�³ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ ± ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ´��Ʌɶɜɿɜ±ɋɥɚɜɫɶɤɟ��

���ɥɸɬɨɝɨ±��ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��± ɋ����±����

��� ɋɿɪɢɤ� Ɍ�Ⱥ�� ȼɿɞɯɨɞɢ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɬɚ� ʀɯɧɹ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� �� ɋɿɪɢɤ� Ɍ�Ⱥ�� ���

ɍɩɚɤɨɜɤɚ��������± ʋ����± &����± ���



���

���� əɤ� ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ"� ɑɨɦɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ȯɋ�

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�

KWWS���ZZZ�HXURLQWHJUDWLRQ�FRP�XD�H[SHUWV���������������������

����ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

SXEOLFDWLRQV�FKDPEHU�XD������)B%�6WUDWHJ\�GRF

��� Ʉɪɢɜɨɲɟɣ� ȼ�Ɇ�� əɤɨɝɨ� ɤɨɥɶɨɪɭ� ɛɭɜɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ"� �ɭ� ɜɢɦɿɪɚɯ�

ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ����ȼ�Ɇ� Ʉɪɢɜɨɲɟɣ����ɍɩɚɤɨɜɤɚ��± ������± ʋ����± &����±���

���� Ɇɢɯɚɥɤɿɜ� Ⱥ�Ⱥ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ±ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɪɢ� ��

Ⱥ�Ⱥ�� Ɇɢɯɚɥɤɿɜ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ��

ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ��± ������± ʋ���������± &� ���±����

���� Ɇɿɳɟɧɤɨ� ȼ�ɋ�� ɒɥɹɯɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� �� ȼ�ɋ�� Ɇɿɳɟɧɤɨ�� ɘ�Ɇ�� Ɇɚɤɨɜɟɰɶɤɚ� ��� ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ� ɫɢɥɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��± ������ʋ����± ɋ����±���

���� �+RXVHKROG ZDVWH PDQDJHPHQW��7KH (XURSHDQ H[SHULHQFHV ��9�*��3HWUXN��

)�� 6WDOGHU�� 9�Ⱥ�� ,VKFKHQNR�� ,�9�� 9DV\ONLYVN\L�� 5�9�� 3HWUXN�� 3�0�� 7XUFK\N��

6�0��.YDWHUQ\XN��0�,��6K\UQLQ��9�9��9RORYRGLXN��± 9LQQ\WVLD��³1LODQ±/WG�´��������

± ����S�

���� Ʉɿɪɧɨɫɨɜɚ�ȼ�Ɇ��ȼɢɦɨɝɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɞɨ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ��

��ȼ�Ɇ��Ʉɿɪɧɨɫɨɜɚ����ȼɿɫɧɢɤ�ɏɇɍ�í������ í�ʋ����7�����ɋ����±���

��� Ȼɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫ�7'3$�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±

Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS�� ���

KWWS���ZZZ�PDQIRO�UX�SURGXFWV�GHWDLO�SKS"(/(0(17B,' ���

��� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�

KWWSV���PHQU�JRY�XD�WLPHOLQH�9LGKRGL±WD±QHEH]SHFKQL±UHFKRYLQL�KWPO

���� Ȼɟɪɟɡɸɤ�Ɉ�ȼ��� Ʉɨɬɥɹɪ�ɘ�Ɉ�� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ��� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

;/9, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ±ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ±

ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ�� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ȼɇɌɍ�� ± Ɋɟɠɢɦ�



���

ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWSV���FRQIHUHQFHV�YQWX�HGX�XD�LQGH[�SKS�DOO±IPW�DOO±IPW

�����SDSHU�YLHZ�����������

���� Ȼɚɫɬɪɢɝɿɧɚ Ɍ�Ɇ�� ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ�

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ� �� Ɍ�Ɇ�� Ȼɚɫɬɪɢɝɿɧɚ��

ȼ�Ƚ��Ƚɭɛɿɧɚ��� ɉɪɚɰɿ�ɬɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɉ¶ɹɬɨʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�³ɏɿɦɿɱɧɚ�ɿ�

ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ´� ± Ʉɢʀɜ� ���± ���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��± ɋ����±

���

���� ɑɟɦɟɪɢɫ� Ɇ�Ɇ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�

ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �� Ɇ�Ɇ�� ɑɟɦɟɪɢɫ�� ȼ�ȼ�� Ɉɬɚɦɚɫɶ� �� Ɂɛɿɪɧɢɤ�

ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ³ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ´�� í� Ʉɢʀɜ�� ɄɇɍȻȺ��

������± ʋ����í�ɋ�����±����

���� Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ�� Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ��� Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ��� Ⱦɠɭɦɟɥɹ� ȿ�Ⱥ� �� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ�

ɇɅɌɍ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��Ʌɶɜɿɜ��������ɬɨɦ�����ʋ��� ± ɋ����±���

���� Ʉɪɭɩɤɚ� ɇ�Ɉ� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ���ɇ�Ɉ��Ʉɪɭɩɤɚ��ɍ�Ȼ��Ʌɨɬɨɰɶɤɚ±Ⱦɭɞɢɤ����Ⱦɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

± ������± ʋ����± ɋ����±����

��� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɡɛɿɪɧɢɤ�³Ⱦɨɜɤɿɥɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ´ ɡɚ����� ɪɿɤ��± ɋ���

����

����ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ȱ�ȱ��Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�� ȼ�Ⱦ� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� �� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɏ� ɦɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɯ� ɦɿɫɶɤɢɯ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɱɢɬɚɧɶ�³Ɂɛɟɪɟɠɟɦɨ�ɞɥɹ�ɧɚɳɚɞɤɿɜ´��Ɇɢɤɨɥɚʀɜ���±��ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������

ɪ��± ɋ����±���

���� 9DGLYDOD Ɇ���9DJQDQL 0�� ,QWHJUDWHG� VROLG� ZDVWH� PDQDJHPHQW� EDVHG� RQ�

�5¶V�>7H[W@� ��,QWHUQDWLRQDO� MRXUQDO�RI�DGYDQFHG�UHVHDUFK�LQ�HQJLQHHULQJ��VFLHQFH�DQG�

PDQDJHPHQW��8-$5(60���������± 3S���± ��

��� &KRZGKXU\ Ⱥ�+���0RKDPPDG 1���+DTXH 5�8�� +RVVDLQ 7� 'HYHORSLQJ��5V�

�5HGXFH��5HXVH�$QG�5HF\FOH��6WUDWHJ\�IRU�:DVWH 0DQDJHPHQW�LQ�WKH�8UEDQ�$UHDV�RI�

%DQJODGHVK�� 6RFLRHFRQRPLF DQG� &OLPDWH� $GRSWLRQ� 0LWLJDWLRQ� 2SWLRQ >7H[W@� �



���

-RXUQDO� RI� (QYLURQPHQWDO� 6FLHQFH�� 7R[LFRORJ\� DQG� )RRG� 7HFKQRORJ\� �,265±

-(67)7� 9ROXPH����,VVXH���9HU��,��0D\���������± 3�� ��±���

��� $EGXO±5DKPDQ )� 5HGXFH�� 5HXVH�� 5HF\FOH�� $OWHUQDWLYHV� IRU :DVWH�

0DQDJHPHQW � *XLGH�*±�����������± 3ɪ��±��

��� +ROW &� 5HGXFH�� 5HXVH�� 5HF\FOH� ± 7KH� µWKUHH� 5¶V¶� RI� WKH� ZDVWH

PDQDJHPHQW� KLHUDUFK\� DQG� WKHLU� LPSDFW� RQ� SDFNDJLQJ >7H[W@ �� 1RWWLQJKDP� 7UHQW�

8QLYHUVLW\�� 6FKRRO� RI� $UFKLWHFWXUH�� 'HVLJQ� DQG� WKH� %XLOW� (QYLURQPHQW� 8QLWHG�

.LQJGRP�� ����� ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ�

KWWSV���SGIV�VHPDQWLFVFKRODU�RUJ��H�D�I�������H��I����FDI�IDH�F����GI�HDI��SGI�

��� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ʋ��������ȯɋ�

����Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ʋ���������ȯɋ�

����7KH ��5 *XLGH��5HGXFH��UHXFH��UHF\FOH��UHFRYHU >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@��±

Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWSV���JURXS�VNDQVND�FRP�JOREDODVVHWV�VXVWDLQDELOLW\�HQYLURQPHQWDO±

UHVSRQVLELOLW\�PDWHULDOV�VNDQVND�UJXLGH�SGI

�����³ɇɭɥɶ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ´ ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�± ɱɢ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ"�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@��

± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWS���HFREHUHJ�FRP�XD�QXOO±YLGKRGLY�KWPO

���� =HUR :DVWH��ɚɛɨ�əɤ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɦɟɧɲɟ�ɫɦɿɬɬɹ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@��±

Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���P�GD\�N\LY�XD�XN�DUWLFOH�FXVSLOVWYR�]HUR±ZDVWH±DER±\DN±

JHQHUXYDW\±PHQVKH±VPLWW\D

����� ɍ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ³ɪɨɡɭɦɧɭ´ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɦɿɬɬɹ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���QY�XD�XNU�WHFKQR�JDGJHWV�X±

EULWDQLML±UR]URELOL±UR]XPQX±VLVWHPXVRUWXYDQQMD±VPLWWMD±��������KWPO

�����ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�± Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

ɍɤɪɚʀɧɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWSV���PHQU�JRY�XD�WLPHOLQH�9LGKRGL±WD±QHEH]SHFKQL±UHFKRYLQL�KWPO

����� Ʉɨɧɨɜɚɥɶɱɭɤ� ɋ�Ⱥ�� Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�

ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɦɨɜɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ

ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWS���ZZZ�LQW±NRQI�RUJ�XN������VXFKDVQLM±

VRWVLRNXOWXUQLM±SURVWLU±����±��±��±��±���������±NRQRYDOFKXN±V±D±GLGDNWLFKQD±



���

VXWQLVW±LQWHJURYDQRJR±SURWVHVX±QDYFKDQQ\D±SURIHVLMQRML±GL\DOQRVWL±]DVREDPL±

LQR]HPQRML±PRYL

����� � ȱɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ� ± ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ± ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ± ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɶɧɢɣ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWS���NXOWXUDPRY\�XQLY�NLHY�XD�.0�SGIV�0DJD]LQH��±���SGI

������6FKHLQEHUJ $��&ORVLQJ�WKH�&LUFOH��%ULQJLQJ�,QWHJUDWHG�6XVWDLQDEOH�:DVWH�

0DQDJHPHQW�+RPH���$��6FKHLQEHUJ����91*�,QWHUQDWLRQDO��������± ���ɪ�

���� Ⱥɪɬɨɜ� Ⱥ��Ɇ�� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�

ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� >ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ@� ��

Ⱥ�Ɇ��Ⱥɪɬɨɜ��ȼ�ȯ��ɋɨɪɨɤɨɜɫɶɤɢɣ��ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ�ȯ��ɋɨɪɨɤɨɜɫɶɤɨɝɨ��ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨ±

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�³ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ´ '(6352��± Ʉ���������

± ����ɫ�

����� 6ROLG� :DVWH� 0DQDJHPHQW� LQ� WKH� :RUOG¶V� &LWLHV�� )RUWKFRPLQJ� 81±

+$%,7$7�5HSRUW��± ������± ����ɫ�

����� ɗɧɟɪɝɢɹ� ɢɡ� ɨɬɯɨɞɨɜ� �� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ³ɤɪɭɝɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ´� ³ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɪɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɌȻɈ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ´�����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ����� ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɘ�ɂ��Ƚɥɚɞɵɲɟɜɚ��ȿ�ɂ��ɑɭɥɤɨɜɚ�ɢ�

ɞɪ��± Ʉɢɟɜ��������± ���ɫ�

����� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɭ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���ɉɿɞ�ɪɟɞ��ȼ�Ƚ��ɉɟɬɪɭɤɚ��± ȼɿɧɧɢɰɹ��

ɍɇȱȼȿɊɋɍɆ��± ȼɿɧɧɢɰɹ��������± ����ɫ�

����� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɉɉ� ³ɁɚɯɿɞȼɬɨɪɊɟɫɭɪɫɢ´� >Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWS���]YU�FRP�XD@��

����� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ³ɉɪɨ� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� �ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ´�ʋ ����±9, ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�

ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ���������± ʋ ����± ɋ������

���� ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ±ȼɨɥɨɫɹɧɱɭɤ� Ɉ�� ȱ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɿ� ± ɧɢɧɿɲɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� � Ɉ�� ȱ��ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ±

ȼɨɥɨɫɹɧɱɭɤ����ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ȼɿɫɧɢɤ��ȼɢɩ��ʋ���������ɜɟɪɟɫɟɧɶ±ɠɨɜɬɟɧɶ��± ������±

ɋ���±���



���

����� �Ʉɨɧɿɰɭɥɚ�Ɍ�ə�� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɬɜɟɪɞɢɦɢ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ��Ɍ�ə��Ʉɨɧɿɰɭɥɚ��Ɇ�ɋ��Ⱦɨɜɝɚɧɢɤ� ���ȼɿɫɧɢɤ�ɇȺɍ��ʋ����±

������± ɋ�����±����

����� ɉɚɜɥɿɯɚ� ɇ�ȼ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɹɤ�

ɫɤɥɚɞɧɢɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ±ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɫɬɚ� �� ɉɚɜɥɿɯɚ� ɇ�ȼ���

Ⱦɭɛɢɧɱɭɤ�Ʌ��ȱ���Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ�ȱ�ȼ�����ȼɿɫɧɢɤ�Ɉɇɍ�ɿɦ��ȱ�ȱ��Ɇɟɱɧɿɤɨɜɚ��ȼɢɩ����������±

������± ɋ����±���

����� Ȼɨɧɞɚɪ� ȱ�Ʌ��� ɉɨɥɬɨɪɚɱɟɧɤɨ� Ʌ�ȱ�� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ�� ɪɨɥɶ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ�

ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɦɭ� ɡɛɢɪɚɧɧɿ� ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɤɨɧɚɧɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɉɪɨɟɤɬɭ�ɉɊɈɈɇ�

³Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ´ �� ȱ�Ʌ�� Ȼɨɧɞɚɪ�� Ʌ�ȱ�

ɉɨɥɬɨɪɚɱɟɧɤɨ���Ʉɢʀɜ��ɉɊɈɈɇ�ɆɉȼɋɊ��������± ���ɫ�

����� ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ� ȱ�ɋ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɡ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ�

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� �� ȱ�ɋ�� ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ���

Ɉ�ȼ� ɋɭɩɪɭɧɟɧɤɨ� ��� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɋɟɪɿɹ�

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ��ɋɩɟɰɜɢɩɭɫɤ�����ɑɚɫɬɢɧɚ��� ± ������± ɋ�����±����

�����ɋɚɮɪɚɧɨɜ�Ɍ�Ⱥ���ɒɚɧɿɧɚ�Ɍ�ɉ���ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ�ȼ�ɘ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� �� Ɍ�Ⱥ� ɋɚɮɪɚɧɨɜ� Ɍ�ɉ�� ɒɚɧɿɧɚ�

ȼ�ɘ�� ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ� �� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɠɭɪɧɚɥ� ³ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ´� í�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɝ� ȼɚɪɧɚ��Ȼɨɥɝɚɪɢɹ��± ����� ± Ɍɨɦ���� ± ɋ����±���

����� ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ� ɉ�ȼ�� Ɇɭɥɶɬɢɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ��

ɉ�ȼ�� ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ�� Ɇ�ɋ�� ɋɚɦɨɣɥɿɤ� �� ± ȼɿɫɧɢɤ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ�

ɚɤɚɞɟɦɿʀ��± ʋ��±���± ������± ɋ����±���

�����Ȼɚɛɚɽɜ�ȼ�Ɇ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�

ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �� ȼ�Ɇ�� Ȼɚɛɚɽɜ�� ȼ�ȼ�� ɉɚɧɨɜ�� ə�Ɇ�� ɏɚɣɥɨ��

Ɇ�ɉ��Ƚɨɪɨɯ����Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɫɬ��ɜɢɩ�������± ������± ɋ���±���



���

����� 6W\SND� 7RPDV]�� 0RGHORZDQLH� V\VWHPyZ� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�

NRPXQDOQ\PL��PRQRJUDILD� �� 7RPDV]� 6W\SND�� ± .UDNyZ�� 3ROLWHKQLND�.UDNRZVND��±

������± ����S�

����� *DVND� .U]\V]WRI�� 0RGHORZDQLH� ]LQWHJURZDQ\FK� V\VWHPyZ� JRVSRGDUNL�

RGSDGDPL� ]� Z\NRU]\VWDQLHP� PHWRGRORJLL� ]RULHQWRZDQHM� RELHNWRZR�� PRQRJUDILD� ��

.U]\V]WRI�*DVND��± *OLZLFH��Z\GDZQLFWZR�3ROLWHFKQLNL�ĝOąVNLHM� ± ������± ����V�

����� 3RKUHEHQQ\N� 9� $SSURDFKHV� WR� ,QWHJUDWHG� :DVWH� 0DQDJHPHQW� 6\VWHP

0RGHOLQJ � 9�� 3RKUHEHQQ\N� ,� .RYDO�� (�� ']KXPHOLD� �� 7KH �±WK� ,QWHUQDWLRQDO� -RLQW�

<RXWK�6FLHQFH�)RUXP�³/LWWHULV�(W�$UWLEXV´ 	���±WK�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�³<RXQJ�

6FLHQWLVWV�7RZDUGV�WKH�&KDOOHQJHV�RI�0RGHUQ�7HFKQRORJ\´��/YLY� 1RYHPEHU���±����

������± 7KH�0DWHULDOV��± /YLY��8NUDLQH��/YLY�3RO\WHFKQLF�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��������

± Ɋ� ���±����

����� 0DU]HQD� 8FKHUHN�� 2SDNRZDQLD� D� RFKURQD� ĞURGRZLVND�� .UDNyZ��

:\GDZQLFWZR�$NDGHPLL�(NRQRPLF]QHM�Z�.UDNRZLH��± ������± ���V�

����� �8VWDZD� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� R� ]PLDQH� XVWDZ\� R� RSDNRZDQLDFK� L�

RGSDGDFK�RSDNRZDQLRZ\FK��']��8��QU ����SR]������

�����ȾɢɪɟɤɬɢɜD�������ȯɋ�³ɉɪɨ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ�ɬɚ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɢª�

����� Ʉɨɡɚɤ� Ⱥ�� ɍɩɚɤɨɜɤɚ�� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ ɱɢ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɚ� ��� ɏɚɪɱɨɜɚ� ɿ�

ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ��± ʋ����± �������± ɋ����±���

���� ɋɦɿɬɬɽɜɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ��ɹɤ�ɜɿɞɜɟɪɧɭɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� í� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWSV���ZZZ�HSUDYGD�FRP�XD�FROXPQV�������������������� ɜɿɥɶɧɢɣ�� í� Ɂɚɝɨɥ�� Ɂ�

ɟɤɪɚɧɭ�

���� ɋɿɪɢɤ Ɍ�Ⱥ��ɋɤɥɹɧɚ�ɬɚɪɚ�± ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨʀ�

ɭɩɚɤɨɜɤɢ�� �� Ɍ�Ⱥ� ɋɿɪɢɤ ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɋɭɦȾɍ�� ɋɟɪɿɹ� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�� ± ������ ± ʋ ��� ±

ɋ� ��±����

���� Ʉɨɪɟɰɶɤɚ�ɋ�ȱ���Ʉɨɪɨɛɤɚ�Ⱥ�ȼ��Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� í� ɏȱȱ� ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�

ɿɧɬɟɪɧɟɬ±ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ³ɋɭɱɚɫɧɿɫɬɶ�� ɇɚɭɤɚ� ɑɚɫ�� ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ´� í�

������ɑ����í�ɋ����±���



���

���� ɋɿɪɢɤ Ɍ�Ⱥ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� �� Ɍ�Ⱥ��ɋɿɪɢɤ� ��� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�

ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ±ɤɨɧɮɟɪɧɰɿʀ��í�ɋɭɦɢ��ɋɭɦȾɍ��������ɑ��� í�ɋ�����±

�����

���� ��� ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ� ɬɨɧɧ� ɫɦɿɬɬɹ�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɟɪɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɚ�

ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� í� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS��

��HFRQHZV�EHL�RUJ�XD������������KWPO

�����Ʉɚɥɿɧɿɧɚ�Ɉ�ɋ��ȿɫɬɟɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ�� Ɉ�ɋ��Ʉɚɥɿɧɿɧɚ��

Ɋ�ȱ��Ȼɚɣɰɚɪ����6FLHQWLILF�-RXUQDO�³6FLHQFH5LVH´ ������± ʋ��������í�&����±���

���� Ɍɪɨɮɿɦɨɜ� ȱ�Ʌ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɹɤ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɚɥɢɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �� ȱ�Ʌ�� Ɍɪɨɮɿɦɨɜ��

Ⱥ�ȼ�� əɤɨɜɥɽɜɚ�� Ɉ�ȼ�� ȱɜɚɧɱɟɧɤɨ�� Ʌ�ɋ�� ȼɽɪɹɝɿɧɚ� ��� ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɟɤɨɥɨɝɿɹ���ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ������± ʋ���������± ɋ�����±����

����� Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� ɉɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�

ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ���ȱ�ȱ��Ʉɨɜɚɥɶ��ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ����ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɬɚ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�ȱɧ±ɬɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɿ�ɝɥɨɛɚɥ� ɿɧɮɨɪɦ��

ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɇȺɇɍ�ɿ�Ʉɢʀɜ��ɧɚɰ��ɭɧ±ɬɭ�ɛɭɞ±ɜɚ�ɿ�ɚɪɯɿɬ��± ȼɢɩ������± Ʉ���������± ɋ����±

����

����� ɋɚɮɪɚɧɨɜ� Ɍ�Ⱥ�� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� � ±

ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� � ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ʀɯ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ��

Ɍ�Ⱥ��ɋɚɮɪɚɧɨɜ��Ɍ�ɉ��ɒɚɧɿɧɚ��Ɉ�Ɋ��Ƚɭɛɚɧɨɜɚ��ȼ�ɘ��ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ���ȼɿɫɧɢɤ�ɈȾȿɄɍí�

����� í ȼɢɩ�����± ɋ����±���

����� Ⱦɨɜɝɚ� Ɍ�Ɇ�� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɹɤ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ɍ�Ɇ��Ⱦɨɜɝɚ��� ȿɤɨɧɨɦLɱɧɢɣ�ɱɚɫɨɩɢɫ±;;,��

± ������í ʋ��±���í ɋ����±���

���� ɇɿɤɚɧɨɪɨɜ�ɋ�Ɉ��Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɫɩɨɪɭɞ�

ɫɦɿɬɬɽɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ���ɋ�Ɉ� ɇɿɤɚɧɨɪɨɜ�� Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɄɇɍȻȺ��

í������ í ȼɢɩ����± ɋ�����±����



���

����� ɋɥɚɛɢɣ� ȼ�Ƚ�� ɋɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɲɬɭɽ� ɭɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ� � ɜɿɞɯɨɞɢ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ"� ���

ȼ�Ƚ��ɋɥɚɛɢɣ��ȼ�Ɇ��Ʉɪɢɜɨɲɟɣ����ɍɩɚɤɨɜɤɚ��í�������í�ʋ����± ɋ����±���

���� Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ� Ɍ�Ɇ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɨɛɤɢ�

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�� Ɍ�Ɇ��Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ���ȼɿɫɧɢɤ�ɑȾɌɍ í ����� í�ʋ�������� ± ɋ��

��±���

����� ɒɚɧɿɧɚ� Ɍ�ɉ�� ȿɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ�

ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɚɫ� �� Ɍ�ɉ�� ɒɚɧɿɧɚ�� ȱ�Ƀ�� ɋɟɣɮɭɥɥɿɧɚ��

ȼ�Ɉ��Ʉɭɲɧɢɪɶɨɜɚ��� ȼɿɫɧɢɤ�Ɉɇɍ��ɏɿɦɿɹ��í�������í�ʋ��������Ɍ������± ɋ����±���

�����Ⱥɪɬɸɲɟɧɤɨ�Ⱥ�ɘ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɰɿɣ� �ɫɮɟɪɿ� ��Ⱥ�ɘ��Ⱥɪɬɸɲɟɧɤɨ��Ɉ�ɉ��Ʉɨɫɬɟɧɤɨ����ȼɟɫɬɧɢɤ�

ɇɌɍ�³ɏɉɂ´ í������ ɋ�����±����

���� ȱɳɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ��ɋɩɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɬɜɟɪɞɢɦɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ȼ�Ⱥ��ȱɳɟɧɤɨ����ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��

ʋ��������������í�ɋ����±���

����� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ���ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ����Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�

ɩɪɚɰɶ� ȿɤɨɝɟɨɮɨɪɭɦɭ� ������ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�

³Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ´��ȱɜɚɧɨ±Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ����±���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��±

ɋ����±���

���� Ɇɿɰɟɧɤɨ� ɇ�Ƚ� Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� �� ɇ�Ƚ�� Ɇɿɰɟɧɤɨ��

ȱ�ɉ��Ɇɿɳɭɤ����Ȼɸɥɟɬɟɧɶ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɭ��ʋ�

������Ɍɨɦ����±������± ɋ�����±����

�����Ʉɪɢɜɨɲɟɣ�ȼ�Ɇ��ɍɩɚɤɨɜɤɚ�ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ����ɍɩɚɤɨɜɤɚ��± ������± ʋ����

± ɋ���±��

���� ɒɢɛɚɧɨɜɚ� Ⱥ�Ɇ��� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɅɄɉ� ³Ɂɛɢɪɚɧɤɚª� ��

Ⱥ�Ɇ�� ɒɢɛɚɧɨɜɚ�� Ⱥ�ɋ�� ȼɨɣɰɿɯɨɜɫɶɤɚ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ ��� �±ɿɣ� Ɇɿɠɧ�� Ʉɨɧɝɪɟɫɫ�

³Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ�� Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ´��Ʌɶɜɿɜ����±���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��± ɋ����



���

����� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɉȼ� �

ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� ,; ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɦɨɥɨɞɢɯ�

ɭɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�³ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ´��Ʉɢʀɜ�����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��± ɋ��

���±����

�����3RKUHEHQQ\N�9���3RGROFKDN� ,� 7KH�SUREOHPV�RI� HFRORJLFDO� VDIHW\�RI� WKH�

/YLY� ODQGILOO �� 9�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�� 3RGROFKDN ��� ,QWHUQDWLRQDO� VFLHQWLILF� FRQIHUHQFH�

³1HZ�7UHQGV� LQ� (FRORJLFDO� DQG� %LRORJLFDO� 5HVHDUFK´� 6HSWHPEHU� �WK ± ��WK�� ������

8QLYHUVLW\�RI�3UHãRY�LQ�3UHãRY��6ORYDN�5HSXEOLF��± 3UHãRY��������± 3� ����

����� 3RKUHEHQQ\N� 9�� 3RGROFKDN� ,� ,PSDFW� RI� OYLY� PXQLFLSDO� VROLG� ZDVWH�

ODQGILOO� RQ� ZDWHU� ERGLHV� �� 9�� 3RKUHEHQQ\N� ,� 3RGROFKDN ��� :$7(5� 6(&85,7<��

0RQRJUDSK�� ± 0XNRODLY�� 30%618� ± %ULVWRO�� 8:(�� ������ (GLWRUV�� SURI��

2OHQD�0LWU\DVRYD��SURI��&KDG�6WDGGRQ��± 3�����±����

�����.DO\X]KQ\L 6�� *ODGFKHQNR 0�� 6WDURVWLQD (�� HW DO�� ,QWHJUDWHG ELRORJLFDO

�DQDHURELF±DHURELF��DQG SK\VLFR±FKHPLFDO WUHDWPHQW RI EDNHU¶V \HDVW ZDVWHZDWHU ��6��

.DO\X]KQ\L� 0�� *ODGFKHQNR� (�� 6WDURVWLQD HW DO�� �� :DWHU 6FLHQFH 	 7HFKQRORJ\��

8QLWHG .LQJGRP��������9RO� ����ʋ���±����SS� ���±����

����� Ƚɚɣɞɿɧ� Ⱥ�� Ɇ� ɏɿɦɿɱɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ�

ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �� Ⱥ�Ɇ�� Ƚɚɣɞɿɧ�� ȼ�Ɉ�� Ⱦɹɤɿɜ�� ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��

Ⱥ�ȼ��ɉɚɲɭɤ����ɉɪɢɪɨɞɚ�Ɂɚɯɿɞɧɨɝɨ�ɉɨɥɿɫɫɹ�ɬɚ�ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��± ������± ʋ�

����± ɋ����±����

�����ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ���ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�ȼ�Ⱦ��ȼɩɥɢɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ�Ɍɉȼ�

ɧɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ�ɪɟɝɿɨɧɭ� �� ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ��

;,9 Ɇɿɠɧ�ɧɚɭɤ�ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��³Ɋɟɫɭɪɫɢ��ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ��ɜɨɞ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ��ɪɟɝɿɨɧɭ����

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ´��± ��±���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ���ɦ��

Ʌɶɜɿɜ��± Ʌɶɜɿɜ��ɅɜȾɐɇȱȱ��������± ɋ�����±����

���� Ⱥɤɬ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ�

���������� ɪ�

���� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� ȼɩɥɢɜ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ�

ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞ���ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�

�� 9 ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɡ¶ʀɡɞ�ɟɤɨɥɨɝɿɜ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ��ȼɿɧɧɢɰɹ����±��



���

ɜɟɪɟɫɧɹ�������± ȼɿɧɧɢɰɹ��������± ɋ�����

���� Ɋɿɞɟɣ� ɇ�Ɇ�� Ɉɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɬɚ� ɫɬɚɥɟ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚɭɤ� ±

ɦɟɬɨɞ�� ɩɨɫɿɛ�� Ɋɿɞɟɣ� ɇ�Ɇ��� Ɍɨɧɯɚ� Ɉ�Ʌ��� ɒɨɮɨɥɨɜ� Ⱦ�Ʌ�� ± Ʌɭɝɚɧɫɶɤ�� ɌɈȼ�

ɉɊɈȽɌȿɏɋɇȺȻ������� ± ����ɫ�

�����$UDV�6���$\GLQ�6�6��&RPSDUDWLYH�*HQRWR[LFLW\�$QDO\VLV�RI�+HDY\�0HWDO���

6��$UDV��6�6��$\GLQ� ���&RQWDPLQDWLRQ� LQ�+LJKHU�3ODQWV��(FRWR[LFRORJ\� ��(G��E\�'U��

*��%HJXP��,Q7HFK��������SS�����±����

�����(GZDUGV�&�$��7KH�HIIHFWV�RI�FRQWDPLQDQWV�RQ�WKH�VWUXFWXUH�DQG�IXQFWLRQ�

RI�VRLO�FRPPXQLWLHV ��&�$�� �(GZDUGV�������,QW��&ROORJ��6RLO�=RRO���-\YDVN\OD����±���

$XJ���������3URJUDP�DQG�$EVWU��±-\YDVN\OD��������±3������

���� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� Ɉɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɅɄɉ� ³Ɂɛɢɪɚɧɤɚª� ��

ȱ�ȱ� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�� ȼ�Ⱦ�� � ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ��� ³ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɠɢɬɟɥɿɜ�

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ´��Ƚɨɪɛɭɧɨɜɫɶɤɿ�ɱɢɬɚɧɧɹ��ɑɟɪɧɿɜɰɿ���±��ɬɪɚɜɧɹ �����ɪ��± ɋ�����±����

�����3RKUHEHQQ\N 9��6RLO (OHPHQWDO &RPSRVLWLRQ LQ WKH /YLY 0XQLFLSDO 6ROLG

:DVWH /DQGILOO 7HUULWRU\ ��� 9�� 3RKUHEHQQ\N�� 2�� 0LWU\DVRYD�� 1�� .XUKDOXN��

,��3RGROFKDN ���0RQRJUDILD��*OREDOL]DFMD�D�UHJLRQDOQD�RFKURQD�ĞURGRZLVND��*GDĔVN��

������Ɋ�����±�����

�����3RKUHEHQQ\N 9���0LWU\DVRYD 2���3RGROFKDN ,��'HWHUPLQDWLRQ RI HOHPHQW

FRPSRVLWLRQ RI VRLO VDPSOHV LQ WKH /YLY /DQGILOO ��9���3RKUHEHQQ\N� 2��0LWU\DVRYD��

,�� 3RGROFKDN� ��� ,QWHUQDWLRQDO� VFLHQWLILF� FRQIHUHQFH� ³1HZ� 7UHQGV� LQ� (FRORJLFDO� DQG�

%LRORJLFDO� 5HVHDUFK´�� 6HSWHPEHU� �WK ± ��WK�� ������8QLYHUVLW\� RI� 3UHãRY� LQ� 3UHãRY��

6ORYDN�5HSXEOLF��± 3UHãRY��������± 3� ����

����� +XPDQ� ([SRVXUH� $VVHVVPHQW�� � (QYLURQPHQWDO� +HDOWK� ɋULWHULD�� �����

*HQHYD� :+2�,3&6������������ɪ�

���� Ƚɨɥɟɰɶ� ɇ�ɘ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɟɤɪɚɧɚ�

ɩɨɥɿɝɨɧɭ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɫɬɚɬɬɹ� �� ɇ�ɘ�� Ƚɨɥɟɰɶ�� Ɇ�ɋ�� Ɇɚɥɶɨɜɚɧɢɣ��

ɘ�Ɉ��Ɇɚɥɢɤ �� ȼɿɫɧɢɤ�ɇȺɍ��������ʋ�� ± ɋ���������

���� %LO\N� *��� ɄRMQRYD� ȱ�� ,PSDFW� RI� WKH� PXQLFLSDO� ZDVWH� GXPSV� RQ� WKH�

HFRV\VWHP� RI� WKH�:HVWHUQ�%XJ�ZLWKLQ�/YLY� UHJLRQ� ���0RQRJUDILD� SRG� UHGDFLD� -DQD�

'RLOLGR�L�%RKGDQD�:LHSU]NRZLF]D��:DUV]DZD��:6(L=��± ������± &����±����



���

���� Ȼɭɥɢɝɿɧ ɋ�ɘ� Ɉɰɿɧɤɚ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡ ɹɤɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶ �� ɋ�ɘ�� Ȼɭɥɢɝɿɧ�

Ⱥ�ȼ��Ȼɚɪɜɿɧɫɶɤɢɣ��Ⱥ�Ɉ��Ⱥɱɚɫɨɜɚ��± ɏ���ɏɇȺɍ��������± ����ɫ�

���� 0HDJKHU�5�%��3K\WRUHPHGLDWLRQ�RI�WR[LF�HOHPHQWDO�DQG�RUJDQLF�SROOXWDQWV�

��5�%� 0HDJKHU����&XUU��2SLQ��3ODQW�%LRO��± ������± 9RO�����± 3�����±����

���� 8NSRQJ�� (�� &�� DQG�$JXQZDPED�� -�&�� (IIHFW� RI� 2SHQ�'XPSV� RQ� 6RPH

(QJLQHHULQJ DQG�&KHPLFDO 3URSHUWLHV�RI�6RLO ��(��&��8NSRQJ��DQG�-�&���$JXQZDPED����

&RQWLQHQWDO�-RXUQDO (QJLQHHULQJ 6FLHQFHV������� ������± ɊS�����± ���

���� )UDQFLVFD�)�0� DQG�*ODWVWHLQ�'�$��/RQJ� WHUP�K\GUDXOLF� FRQGXFWLYLW\� RI

FRPSDFWHG VRLOV� SHUPHDWHG� ZLWK� ODQGILOO� OHDFKDWH� �� )�0� )UDQFLVFD� DQG� '� $����

*ODWVWHLQ����-RXUQDO�$SSOLHG�&OD\ 6FLHQFH��9RO����������� SS�����±����

���� ɉɟɬɪɢɲɢɧɚ ȼ�Ⱥ�� Ⱥɝɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɬɨɪɟɦɟɞɿɚɰɿɣɧɨʀ

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɢɤɨɪɨɫɥɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɫɥɢɧ�� ɞɢɫ�� «� ɤɚɧɞ�� ɫ�±ɝ�� ɧɚɭɤ�� ��������� ��

ȼɿɬɚɥɿɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ ɉɟɬɪɢɲɢɧɚ��± Ʉ���������± ����ɫ�

����Ɇɚɥɢɲ�ɇ��ȼɚɠɤɿ�ɦɟɬɚɥɢ�ɭ�ʉɪɭɧɬɚɯ��ɫɬɚɬɬɹ���ɇ��Ɇɚɥɢɲ����ȼɿɫɧɢɤ�ɇȺɍ�

± ����� ± ɋ����±���

�����ȾɋɌɍ������������əɤɿɫɬɶ�ʉɪɭɧɬɭ��ȼɿɞɛɢɪɚɧɧɹ�ɩɪɨɛ��Ʉɢʀɜ������� ± ��ɫ�

�����ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ȱ�ȱ���ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�ȼ�Ⱦ��Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɦ�ɩɨɥɿɝɨɧɨɦ�Ɍɉȼ���ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��� ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�

ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�³ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��

ɞɨɫɜɿɞ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ´��Ʌɶɜɿɜ����±���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��± ɋ������

����� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɛɿɥɹ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� ɩɿɫɥɹ ɨɛɜɚɥɭ� ɫɦɿɬɬɹ� ɭ�

ɬɪɚɜɧɿ������ɪ� �� ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��� �±ɣ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�Ʉɨɧɝɪɟɫ�

³Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ�� Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ´��Ʌɶɜɿɜ����±���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��± ɋ�����

���� Ƚɚɣɞɿɧ� Ⱥ�Ɇ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�

ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳɚ� �� Ⱥ�Ɇ�� Ƚɚɣɞɿɧ�� ȼ�Ɉ�� Ⱦɹɤɿɜ�� ȱ�ȱ�� Ɂɨɡɭɥɹ� ��� ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɥɹ�

ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɫɛ���±ɨɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�����ɹɧɜɚɪɹ�

± ��ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ���ɏɚɪɶɤɨɜ��ɍɤɪɚɢɧɚ��± ɏɚɪɤɨɢ��������± ɋ�����±�����



���

���� ȼɨɥɨɲɢɧ� ɉ�Ʉ�� Ɉɰɿɧɤɚ� ɜɩɥɢɜɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� ɧɚ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɝɿɞɪɨɫɮɟɪɢ� �� ɉ�Ʉ�� ȼɨɥɨɲɢɧ� ��� Ɋɟɫɭɪɫɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɜɨɞ�

Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��� ±

Ʌɶɜɿɜ��������± ɋ����±����

����� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ� ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�� � ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɞɨ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� �� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��

ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ �� ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ±ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�

³ȿɤɨɥɨɝɿɹ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɿ�

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ´��Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ����±���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��± ɋ�����±����

���� ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɄɆɍ�ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������

����Ɇɨɥɶɱɚɤ�ə�Ɉ���Ɏɟɫɸɤ�ȼ�Ɉ���ɉɚɧɶɤɟɜɢɱ�ɋ�Ƚ��Ɍɜɟɪɞɿ�ɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�

ɦ��Ʌɭɰɶɤɚ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ���ə�Ɉ��Ɇɨɥɶɱɚɤ��ȼ�Ɉ��Ɏɟɫɸɤ��ɋ�Ƚ��ɉɚɧɶɤɟɜɢɱ��

���ɇɚɭɤɨɜɿ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪɿɹ���

ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ��± ������± ȼɢɩ�����± ɋ�����±����

���� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� Ɂɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ�

ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɜɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ �� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��

ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ ��� ȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��

ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ�ɬɚ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�³Ƚɚɥɭɡɟɜɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ´��ɏɚɪɤɿɜ����

ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��± ɋ����±���

���� ɉɨɡɧɹɤ�ɋ�ɉ�� ʈɪɭɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ɿ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ�� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ��ɍ� ɞɜɨɯ�

ɱɚɫɬɢɧɚɯ��ɑ� �����ɋ�ɉ��ɉɨɡɧɹɤ����Ʌɶɜɿɜ��Ʌɇɍ�ɿɦɟɧɿ�ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ��������± ����ɫ�

����� Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɍɉȼ�ɞɥɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ȱ�ȱ��Ʉɨɜɚɥɶ���ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�����±ɣ�

Ɇɿɠɧɚɪ�� Ʉɨɧɝɪɟɫ� ³Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ��

Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ´�� Ʌɶɜɿɜ�� ��±��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪ�� �� ɡɛɿɪɧɢɤ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

³Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´�� Ɂɚɯɿɞɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɆɈɇ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɥɿɝɚ�� ± Ʌɶɜɿɜ� �� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�

ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ��������± ɋ�����



���

���� 'LUHFWLYH���������(&�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO�

RQ�ZDVWH�DQG�UHSHDOLQJ�FHUWDLQ�'LUHFWLYHV��:DVWH�)UDPHZRUN�'LUHFWLYH�������������

�&2'��3(±&216����������(19������&2'(&������%UXVVHOV����2FWREHU������

���� +RXVHKROG ZDVWH PDQDJHPHQW��7KH (XURSHDQ H[SHULHQFHV ��9�*� 3HWUXN��

)�� 6WDOGHU� 9�Ⱥ�� ,VKFKHQNR�� ,�9�� 9DV\ONLYVN\L�� 5�9� 3HWUXN�� 3�0�� 7XUFK\N��

6�0��.YDWHUQ\XN��0�,��6K\UQLQ� 9�9��9RORYRGLXN��± 9LQQ\WVLD��1LODQ±/WG���������±

����S�

���� 6DOKRIHU�6���8QJHU�1���%LOLWHZVNL�%��:DVWH�3UHYHQWLRQ�DQG�0LQLPL]DWLRQ��

&RQFHSWV�� 6WUDWHJLHV� DQG�0HDQV�� 6ROLG�:DVWH� 7HFKQRORJ\�	�0DQDJHPHQW��:LOH\��

������± ɊS� ��������

���� /LSLĔVND� '�� *RVSRGDUND� RGSDGRZD� L� ZRGQR±VFLHNRZD� �� '�� /LSLĔVND� ���

:\GDZQLFWZR�8QLZHUV\WHWX�/RGVNLHJR��± /yGĪ��������± ����V��

���� Ɂɚɤɨɧ�� ɡ� ����� ɪɨɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚɫɹ� ɫɨɪɬɭɜɚɬɢ� ɫɦɿɬɬɹ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWS���WH[W\�RUJ�XD�SJ�QHZV�WH[W\QHZVHGLWRU�UHDG�������=DNRQB]B����BURNXB8NUDLQ

DB]RERYMD]DODVDBVRUWXYDW\�

���� Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɯ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� �� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ���

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� ȱɧ±ɬɭ�

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɿ�ɝɥɨɛɚɥ�� ɿɧɮɨɪɦ��ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɇȺɇɍ�ɿ�Ʉɢʀɜ��ɧɚɰ��ɭɧ±ɬɭ�ɛɭɞ±ɜɚ� ɿ�

ɚɪɯɿɬ��± ȼɢɩ������± Ʉ���������± ɋ����±���

���� Ʉɪɢɜɟɧɤɨ�ɋ�ȼ� ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɮɟɪɨɸ�

ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ��

ɋ�ȼ��Ʉɪɢɜɟɧɤɨ����ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ��± ɏɚɪɤɿɜ��ɏɇȿɍ�ɿɦ��ɋ��Ʉɭɡɧɟɰɹ��± ������

± ʋ�� ������± ɋ� ��±���

���� Ɇɚɥɽɣ� Ɉ�ȼ� ɒɥɹɯɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɮɟɪɨɸ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ�

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ ��Ɉ�ȼ��Ɇɚɥɽɣ� ���Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɫɬ� í�ɏɚɪɤɿɜ��

ɏɇɍɆȽ ɿɦɟɧɿ�Ɉ�Ɇ��Ȼɟɤɟɬɨɜɚ� ± ����� ± ʋ�����± ɋ����±����



���

���� Ɇɚɥɽɣ�Ɉ�ȼ� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�

ɫɮɟɪɿ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɬɚ� � ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ��

Ɉ�ȼ��Ɇɚɥɽɣ����ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ��± ������± ʋ�����± ɋ����±���

���� ȱɳɟɧɤɨ� ȼ�Ⱥ�� Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɦɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ��

Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ȱ,±ɝɨ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡ¶ʀɡɞɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɜ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�

ɭɱɚɫɬɸ��± ȼɿɧɧɢɰɹ������� ± ɋ�����±����

����� 7KH 6RUWLQJ *XLGH 7KH ULJKW ZDVWH LQ WKH ULJKW ELQ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWS���ZZZ�DIIDUVYHUNHQ�VH�'RFXPHQWV�5HQKDOOQLQJ�6RUWHULQJVJXLGHQ�6RUWHULQJVJXLG

HBHQJHOVN�SGI�

����� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ�� ɇɨɜɿɬɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɜɟɪɞɢɦɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ���ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�

�� ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ±ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ³ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ±ɬɟɯɧɿɱɧɿ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɧɹ´��ȱɜɚɧɨ±Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ���±��ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��± ɋ�����

�����Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�ɇ�Ⱥ��� Ȼɭɞɚɤ�Ɉ�Ɉ��ɉɨɥɿɝɨɧɢ� ɬɜɟɪɞɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

ɬɢɩɿɡɚɰɿɹ� ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ��ɇ�Ⱥ� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ� Ɉ�Ɉ� Ȼɭɞɚɤ ��

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ������ ʋ� �� ������ Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ��

KWWS���QG�QXELS�HGX�XD���������SGI�

���� ɋɚɝɞɽɽɜɚ Ɉ�Ⱥ���Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ�ȼ���ɐɢɤɚɥɨ Ⱥ�Ʌ� Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�

ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɜɚɥɢɳ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ �� Ɉ�Ⱥ�� ɋɚɝɞɽɽɜɚ��

Ƚ�ȼ��Ʉɪɭɫɿɪ��Ⱥ�Ʌ��ɐɢɤɚɥɨ ���ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��± ʋ��

������������± ɋ����±���

���� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ȼ�Ⱦ� Ɇɟɬɨɞɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ���ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��ȱ�ȱ��Ʉɨɜɚɥɶ��� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɞɪɭɤɚɪɫɬɜ� ± ȼɢɩ��

�������± Ʌ���������± ɋ����±���

���� Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ��ɋɊɋɊ ʋ ���������ɆɉɄ�*��1������

���� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɚɬɟɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ ������ɆɉɄ�*��1������



���

���� ɉɚɬɟɧɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ� ������� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɿɞ� ɡɚ� ɡɚɹɜɤɨɸ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɿɞ�

ɚ���������� ɜɿɞ� ������������ ɋɩɨɫɿɛ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ɆɉɄ�

*��1��������ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�ȼ�Ⱦ���ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ȱ�ȱ��Ɉɩɭɛɥ��������������Ȼɸɥ��ʋ����



���

ȾɈȾȺɌɄɂ

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�Ⱥ��Ⱥɤɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ��



���



���

Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɉɍȻɅȱɄȺɐȱɃ�ɁȾɈȻɍȼȺɑȺ�ɁȺ�ɌȿɆɈɘ�ȾɂɋȿɊɌȺɐȱȲ�ɌȺ�

ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ�ɉɊɈ�ȺɉɊɈȻȺɐȱɘ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȱȼ�ȾɂɋȿɊɌȺɐȱȲ

ȼ�ɹɤɢɯ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�

�� 3RKUHEHQQ\N 9��,PSDFW RI /YLY PXQLFLSDO VROLG ZDVWH ODQGILOO RQ ZDWHU ERGLHV

�� 9� 3RKUHEHQQ\N�� ,� 3RGROFKDN ���:DWHU VHFXULW\��0RQRJUDSK�� ± 0\NRODLY��

30%618 ± %ULVWRO��8:(��������± ����S��± S���������� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�±

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

�� 3RKUHEHQQ\N� 9�� 6RLO� (OHPHQWDO� &RPSRVLWLRQ� LQ� WKH� /YLY� 0XQLFLSDO� 6ROLG�

:DVWH� /DQGILOO� �� 7HUULWRU\� �� 9� 3RKUHEHQQ\N�� 2� 0LWU\DVRYD�� 1� .XUKDOXN��

,� 3RGROFKDN� ���*OREDOL]DFMD� D� UHJLRQDOQD� RFKURQD� ĞURGRZLVND�� �*OREDOLVDWLRQ�

DQG� UHJLRQDO� HQYLURQPHQW� SURWHFWLRQ� 7HFKQLTXH�� WHFKQRORJ\�� HFRORJ\���

0RQRJUDILD�� ± *GDĔVN�� ������ ± ���� S�� ± S�� ���������Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ ±

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

�� Ʉɨɜɚɥɶ�ȱ�ȱ��Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ���

ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�ȼ�Ⱦ���Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ���Ⱦɠɭɦɟɥɹ�ȿ�Ⱥ� �� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɇɅɌɍ�

ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��Ʌɶɜɿɜ��������ɬɨɦ�����ʋ��� ± ɋ���������

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

�� .RYDO ,�,�� 2UJDQL]DWLRQ RI PXQLFLSDO VROLG ZDVWH VRUWLQJ�� ORFDO DVSHFW ��

,�,�� .RYDO�� 9�'� 3RKUHEHQQ\N �� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɚ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� ȱɧ�ɬɭ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɿ� ɝɥɨɛɚɥ��

ɿɧɮɨɪɦ��ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɇȺɇɍ�ɿ�Ʉɢʀɜ��ɧɚɰ��ɭɧ�ɬɭ�ɛɭɞ�ɜɚ�ɿ�ɚɪɯɿɬ��± ȼɢɩ������± Ʉ���

������ ± ɋ�� ������� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

�� .RYDO ,�,��$SSURDFKHV WR EXLOGLQJ LQWHJUDWHG V\VWHP RI PXQLFLSDO VROLG ZDVWH

PDQDJHPHQW��FODVVLILFDWLRQ RI SDFNDJLQJ ZDVWH ��,�,��.RYDO��9�'� 3RKUHEHQQ\N

�� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� ȱɧ�ɬɭ�



���

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɿ�ɝɥɨɛɚɥ��ɿɧɮɨɪɦ��ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɇȺɇɍ�ɿ�Ʉɢʀɜ��ɧɚɰ��ɭɧ�ɬɭ�ɛɭɞ�

ɜɚ� ɿ� ɚɪɯɿɬ�� ± ȼɢɩ�� ���� ± Ʉ��� ������ ± ɋ�� �������� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ±

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

�� Ʉɨɜɚɥɶ ȱ�ȱ�� Ɇɟɬɨɞɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �� ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� Ʉɨɜɚɥɶ� �� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɞɪɭɤɚɪɫɬɜ�� ±

ȼɢɩ�� ������� ± Ʌ��� ������ ± ɋ�� �������Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɬɨɞɿɜ�

ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

�� 3RGROFKDN� ,�� :DVWHZDWHU� WUHDWPHQW� LQ� /YLY� VROLG� ZDVWH� ODQGILOO� �������������������������

9�� 3RKUHEHQQ\N�� Ɉ�� 0LWU\DVRYD�� ,�� 3RGROFKDN�� 5�� 3ROLW\OR�� $�� .RFKDQHN� ���

&RQIHUHQFHV� 3URFHHGLQJ�� ��� WK� ,QWHUQDWLRQDO� 0XOWLGLVFLSOLQDU\� VFLHQWLILF�

*(2&21)(5(1&(6� 	� (;32� 6*(0� ������ 9LHQQD�� %RRN� ��� :DWHU�

5HVRXUFHV�� )RUHVW�� 0DULQH� DQG� 2FHDQ� (FRV\VWHPV�� 9ROXPH� ��� 3�� ���������

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�± ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

�� ɉɚɬɟɧɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɿɞ� ʋ� ������� ɡɚ� ɡɚɹɜɤɨɸ� ɚ���������� �� ɋɩɨɫɿɛ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ�� ɆɉɄ� *��1� ������ ��� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�

ȼ�Ⱦ���ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ȱ�ȱ��Ɉɩɭɛɥ�������������ɪ��Ȼɸɥ��ʋ�����Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�±

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ�ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�

�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɅɄɉ� ³Ɂɛɢɪɚɧɤɚ´ �� Ⱥ�Ɇ�� ɒɢɛɚɧɨɜɚ��

Ⱥ�ɋ��ȼɨɣɰɿɯɨɜɫɶɤɚ�� ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ�� Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ��ɣ� Ɇɿɠɧɚɪ��

ɤɨɧɝɪɟɫ�� Ʌɶɜɿɜ�� ��±��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪ��� ɡɛɿɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� �� Ʌɶɜɿɜ��

ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ�� ������ ± ɋ������Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ�±

ɚɧɚɥɿɡ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɞɨ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ�Ɍɉȼ���ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ����Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�

ȱȱ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ³ȿɤɨɥɨɝɿɹ� ɿ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɿ�



���

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ´�� í ������ ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ��� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ��Ʉɪɨɤ�� ������ í ɋ�� ���±

���� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɫɬɚɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� ��

ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� Ɍɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ,; ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�³ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ´��

í ��� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪ��� Ʉ��� ɇȺɍ�� ����� ± ɋ�� �������� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ±

ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɨɧɭ�Ɍɉȼ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� Ɉɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɅɄɉ� ³Ɂɛɢɪɚɧɤɚ´� �

ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ���ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɠɢɬɟɥɿɜ�

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ�� Ƚɨɪɛɭɧɨɜɫɶɤɿ� ɱɢɬɚɧɧɹ�� ɬɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�� ± ���� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ���

ɑɟɪɧɿɜɰɿ�� Ɇɿɫɬɨ�� ������ ± ɋ�� �������� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ�

ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɅɄɉ�³Ɂɛɢɪɚɧɤɚ´�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ȱ�ȱ��Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɦ�ɩɨɥɿɝɨɧɨɦ�

Ɍɉȼ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� �� ȱȱ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�

ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ³ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɜ� ɨɫɜɿɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��

ɞɨɫɜɿɞ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ´��ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ� ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ��əɤɿɫɬɶ��

± ������ ɬɪɚɜɧɹ� ����� ± Ʌɶɜɿɜ��ȼɢɞ�ɜɨ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ�� ������ ± ɋ��

�����Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�± ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȼɩɥɢɜ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� ɧɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ� ɪɟɝɿɨɧɭ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� Ɂɛɿɪɧɢɤ�

ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ;,9 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�

³Ɋɟɫɭɪɫɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɜɨɞ� Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ�

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ´�� ± ������ ɬɪɚɜɧɹ� �����ɪ���ɦ��Ʌɶɜɿɜ�� ± Ʌɶɜɿɜ��

ɅɜȾɐɇȱȱ�� ������ ± ɋ�� �������� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ�ɪɟɝɿɨɧɭ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ�ȱ�ȱ��ȼɩɥɢɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɫɦɿɬɬɽɡɜɚɥɢɳɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɹɤɨɫɬɿ�

ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɜɨɞ� � ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ���9�ɣ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�

ɡ¶ʀɡɞ� ɟɤɨɥɨɝɿɜ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ� �ȿɤɨɥɨɝɿɹ�(FRORJ\������� ������
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ɜɟɪɟɫɧɹ�� ������ Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ�� ± ȼɿɧɧɢɰɹ�� ɌɈȼ� ³ɇɿɥɚɧ�ɅɌȾ´��

������ � ± ɋ�� ��� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ�

ɪɟɝɿɨɧɭ�

��� 3RGROFKDN� ,� 7KH� HIILFLHQF\� RI� ZDVWHZDWHU� WUHDWPHQW� /
ODQGILOO� ��

9�� 3RKUHEHQQ\N�� ,�� � 3RGROFKDN� ��� 1HZ� 7UHQGV� LQ� (FRORJLFDO� DQG� %LRORJLFDO�

5HVHDUFK�� ± 6HSWHPEHU� �WK ± ��WK�� ������ ± 8QLYHUVLW\� RI� 3UHãRY� LQ� 3UHãRY��

3UHãRY�� 6ORYDN� 5HSXEOLF�� ± 3UHãRY�� ������ ± 3�� ���� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ±

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞ�

��� 3RGROFKDN� ,� 7KH� SUREOHPV� RI� HFRORJLFDO� VDIHW\� RI� WKH� /YLY� ODQGILOO ��

9��3RKUHEHQQ\N�� ,�� �3RGROFKDN� ��� � 1HZ�7UHQGV� LQ�(FRORJLFDO�DQG�%LRORJLFDO�

5HVHDUFK�� ± 6HSWHPEHU� �WK ± ��WK� ������ ± 8QLYHUVLW\� RI� 3UHãRY� LQ� 3UHãRY��

3UHãRY�� 6ORYDN� 5HSXEOLF�� ± 3UHãRY�� ������ ± 3�� ���� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ±

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

��� 3RGROFKDN� ,� 'HWHUPLQDWLRQ� RI� HOHPHQW� FRPSRVLWLRQ� RI� VRLO� VDPSOHV� LQ� WKH�

/YLY�/DQGILOO���9��3RKUHEHQQ\N��,���3RGROFKDN����1HZ�7UHQGV�LQ�(FRORJLFDO�DQG�

%LRORJLFDO�5HVHDUFK��± 6HSWHPEHU��WK ± ��WK�� ������± 8QLYHUVLW\� RI�3UHãRY� LQ�

3UHãRY��3UHãRY��6ORYDN�5HSXEOLF��± 3UHãRY��������± 3����� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�

± ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɦɿɫɬɭ�ʉɪɭɧɬɿɜ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ ȱ�ȱ�� Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɿɝɨɧɭ Ɍɉȼ � ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ ���

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��

ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ³Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ´��

ɏɚɪɤɿɜ�� ���ɠɨɜɬɧɹ �����ɪ��± ɋ�� ��±��� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ�± ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�

ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ ȱ�ȱ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ

ɬɜɟɪɞɢɦɢ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ ���

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ³ɋɭɱɚɫɧɢɣ

ɫɬɚɧ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ´��Ɉɞɟɫɚ�� ����
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ɱɟɪɜɧɹ ����� ɪ�� ± ɋ�� �������� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ�

ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�

ɛɿɥɹ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɿɝɨɧɭ� Ɍɉȼ� ɩɿɫɥɹ� ɨɛɜɚɥɭ� ɫɦɿɬɬɹ� ɭ� ɬɪɚɜɧɿ� ����� ɪ�� �

ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ��� ɡɛɿɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ��ɝɨ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

Ʉɨɧɝɪɟɫɭ� ³Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ��

Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ´��Ʌɶɜɿɜ��������ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��± ɋ�����

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�± ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� � ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ���Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ³ȿɤɨɝɟɨɮɨɪɭɦ� ������ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�

ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ´��ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ��������ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��± ɋ�����

��� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�± ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ�� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɭɩɚɤɭɜɚɧɶ ± ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɜɟɪɞɢɦɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ��

ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� 9,�ɣ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɡ¶ʀɡɞ� ɟɤɨɥɨɝɿɜ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�

ɭɱɚɫɬɸ���±���ɜɟɪɟɫɧɹ��������Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��± ȼɿɧɧɢɰɹ��������±

ɋ����� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�± ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɭɩɚɤɭɜɚɧɶ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�� ȱ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� �

ȼ�Ⱦ��ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ��ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� �� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɏ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɶɤɢɯ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɱɢɬɚɧɶ�³Ɂɛɟɪɟɠɟɦɨ�ɞɥɹ�ɧɚɳɚɞɤɿɜ´��Ɇɢɤɨɥɚʀɜ������ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�

����� ɪ�� ± ɋ�� ������ Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� �� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɭ�6'(9¶�����³ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɬɚɧ�

ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ´��Ʌɶɜɿɜ�ɋɥɚɜɫɶɤɟ�� ��� ɥɸɬɨɝɨ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ�� ± ɋ� ����



���

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɚɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɚɤɨɜɚɥɶɧɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

��� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ȱ�ȱ� ɇɨɜɿɬɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɦɢ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� � ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ�� ȱ�ȱ�� ɉɨɞɨɥɶɱɚɤ� ��� ȱȱ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ³ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�

ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɧɹ´�� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ�� ���� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪ�� ± ɋ�� ����

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�± ɚɧɚɥɿɡ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

��� Ʉɨɜɚɥɶ� ȱ�ȱ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ɍɉȼ� ɞɥɹ�

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� �� ȱ�ȱ�� Ʉɨɜɚɥɶ�� ȼ�Ⱦ�� ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɢɤ� ��� Ɂɚɯɢɫɬ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ȿɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɿɫɬɶ�� Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ�

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ����ɣ�Ɇɿɠɧɚɪ��ɤɨɧɝɪɟɫ��Ʌɶɜɿɜ����±���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ���

ɡɛɿɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��± Ʌɶɜɿɜ��ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ��������±

ɋ����� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ± ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

Ɍɉȼ�

��� 3RKUHEHQQ\N� 9� $SSURDFKHV� WR� ,QWHJUDWHG� :DVWH� 0DQDJHPHQW� 6\VWHP

0RGHOLQJ � 9��3RKUHEHQQ\N� ,� .RYDO��(��']KXPHOLD� �� 7KH ��WK� ,QWHUQDWLRQDO�

-RLQW� <RXWK� 6FLHQFH� )RUXP� ³/LWWHULV� (W� $UWLEXV´ 	� ���WK� ,QWHUQDWLRQDO�

&RQIHUHQFH� ³<RXQJ� 6FLHQWLVWV� 7RZDUGV� WKH� &KDOOHQJHV� RI� 0RGHUQ�

7HFKQRORJ\´��/YLY� 1RYHPEHU��������������± 7KH�0DWHULDOV��± /YLY��8NUDLQH��

/YLY�3RO\WHFKQLF�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��������± Ɋ� ���������Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�

± ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�


